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Mogambique continua a regis-
tar niveis de crescimento soli-
dos a par das boas projecgdes
associadas aos investimentos
em curso no sector dos recursos
naturais, com destaque para 0s
sectores de minas e de hidrocar-
bonetos aliado ao desenvolvi-
mento dos sectores da agricul-
tura, do turismo e das infra-
estruturas.

Todavia, varios paises do mun-
do continuam a enfrentar os
efeitos da crise econémica e
financeira internacional néo
obstante as medidas excepcio-
nais de austeridade tomadas
pelos governos afectados, para
contrariar os seus efeitos. O
impacto da crise nas economias
mais desenvolvidas tem tido
reflexos variados nos ritmos de
desenvolvimento social e
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humano das
economias do
continente
africano.

O pronuncia-
mento foi
feito pelo
Ministro das
Financas,
Manuel
Chang, na
abertura da X
Sessdo do
Conselho de |«

Fiscalidade, hCa:
realizada no
Centro de
Conferéncias,
Joaquim
Chissano, que
este ano
decorreu sob

sANeLA UNig;

ITRIBUTARIA

0 lema
“Todos Jun-
tos na Justa Tributagdo dos
Recursos Naturais”.

“Pretendemos com esta sesséo
analisar as nossas ac¢Bes no
contexto da fiscalidade desde
a sua sessdo realizada em 12
de Agosto de 2012, e reflectir-
mos sobre os desafios com
vista a constante melhoria dos
métodos dos procedimentos
atinentes a execugdo das poli-
ticas fiscal e aduaneira e do
Orcamento do Estado apro-
vado pela Assembleia da
Republica para o ano em
curso na componente de
receita e perspectivar as
accbes que devem se realizar
a curto, medio e longo prazos
do percurso que deve ser tri-
lhado pela area tributaria

J’-

rumo a reducdo e quicd a
eliminacdo do défice orga-
mental”, explicou.

Destacou que, o Sector Privado
continua a ser o interlocutor
privilegiado do Governo, na
formulacdo de politicas nas
reformas fiscais e aduaneiras
através de diélogos continuos,
que tem contribuido de forma
decisiva, para o melhoramento
do ambiente de negocios, facto
que tem propiciado um cresci-
mento rdpido da economia, e
consequentemente a geracdo de
recursos passiveis de tributagao,
que contribuem desta forma
para o0 incremento sustentavel
da receita do Estado, o que
permite a sua aplicacdo em
mais accOes de combate a

wioi llRIr}.lJ

Ministro das Finangas intervindo no X Conselho de Fiscalidade

pobreza e de melhoria da quali-
dade da vida dos cidadaos.

Aferiu que, apesar do sinal das
cheias que ocorreram no inicio
do presente ano cujo impacto
negativo ascendeu a cerca de
500 milhdes de ddlares ameri-
canos, para além dos impactos
na logistica do escoamento do
carvdo ainda se perspectiva um
crescimento em torno de 7 %
do PIB, uma inflagio média
anual em torno de 7,5% e uma
taxa de depreciacdo real do
Metical em relagdo as princi-
pais moedas, susceptivel de
estimular a competitividade
revelando a robustez da econo-
mia de Mogambique, 0 que
permite a manutengdo das
metas bésicas de crescimento

—

Cont. na pagina 4
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“Ser leal & instituicdo é ter compromisso publico com ela”

Sob o lema “Todos Juntos na
Justa Tributagdo dos Recursos
Naturais disponiveis”, realizou-
se no passado més de Agosto,
mais uma Sessdo do Conselho
de Fiscalidade (CF), 6rgdo de
consulta participativa, estabele-
cido através da Lei n° 1/2006 de
22 de Marco, que cria a Autori-
dade Tributaria de Mogambique
(AT) e do Decreto n° 9/2010 de
15 de Abril que estabelece o
respectivo Estatuto Organico.
Este exercicio que normalmente
ocorre duas vezes ao ano, abre
espaco para que todos, em con-
junto, reflictamos sobre 0 nosso
desempenho na execucdo da
politica fiscal e aduaneira do
Governo e, pelas constatagdes,
decidirmos sobre o melhor
caminho a seguir, perspectivan-
do com acuidade, as accles
futuras que melhor irdo ajustar-
se na implementacdo do Orca-
mento do Estado.

Nesta sessdo, realizada apés o
balanco da execucgdo da arreca-
dacéo da receita do 1° semestre,
varios aspectos mereceram
destaque a comecar pelo cum-
primento das metas pela AT,
num periodo caracterizado por
um cendrio de acontecimentos
marcadamente tristes no pais
nomeadamente; as cheias que
destruiram muitas infra-
estruturas e reduziram a capaci-
dade de produgdo de muitas
empresas passivas de impostos;
a restricdo rodoviaria no trogo
entre o Rio Save e Muchungué
com impacto negativo na eco-
nomia nacional em todas as
vertentes, resultando na propos-
ta de revisdo orgamental e,
consequentemente, no aumento
da pressdo para a realizacdo da
receita. Do mesmo modo, e
coOmo que para compensar 0S
“azares” deste periodo, o encai-
xe das mais-valias, sobre a
venda de activos efectuados
pela ENI, foi outro assunto que
mereceu destaque, por ter con-
tribuido para este desempenho
positivo da receita fiscal e pelo
impulso que veio dar ao aumen-
to das nossas reservas liquidas
internacionais e a reducdo do
défice orgamental do pais.
Refira-se, contudo, que este
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desempenho positivo, ainda que
reforcado pela receita das mais-
valias, ndo teria sido possivel se
todos os funcionarios da AT
ndo tivessem assumido a sua
lealdade e 0 seu compromisso
de servidores publicos para com
a instituicho que servem, no
quadro de conduta e exigéncias
internas, e no quadro das exi-
géncias dos valores morais em
todas as instancias da sociedade
mogambicana.

Foi a luz destas conjecturas que
0s participantes da X® Sessdo
do Conselho de Fiscalidade
testemunharam a eleicdo dos
membros da Comisséo de Etica,
partindo do principio de que
actualmente, a moralidade
administrativa s6 pode ser cons-

nos ao que alguém uma vez
disse: “De tanto ver triunfar as
nulidades, de tanto ver prospe-
rar a desonra, de tanto ver
crescer a injustiga, de tanto ver
agigantar-se o poder nas maos
dos maus, o homem chega a
rir-se da honra, desanimar-se
da justica, e de ter vergonha de
ser honesto”.

Que os codigos de ética e de
conduta a serem fiscalizados
pela Comissdo ora criada
venham recordar-nos que deve-
mos agir com dignidade, deco-
ro, zelo, eficacia, transparéncia,
competéncia, seriedade e com-
promisso com o bem estar da
colectividade, para preservar-
mos a honra do servigo publico,
prestando servico publico de

qualidade a populagdo. Afinal,
esta Gltima é quem alimenta a
maquina governamental dos
recursos financeiros necessarios
a prestacdo dos servicos através
do pagamento dos tributos pre-
vistos na nossa legislagao.

Todos Juntos Fazemos Mogam-
bique!

A Directora
Berta Macamo

tituida num pressuposto
de validacdo de todos os
actos da administracdo
publica, onde é dever do
servidor publico “ser leal
a instituicdo que serve” e
onde o administrador
publico, na sua actuacéo,

& %0
TODOS JUNTOS
FAZEMOS MOCAMBIQUE

ndo pode desprezar ©
elemento ético da sua
conduta. Ser leal a insti-
tuicdo é ter compromisso
publico com ela; é em
suma, assumir uma con-
duta que vai beneficiar a
instituicdo e o desenvolvi-
mento da sua funcéo por-
que, no final do dia, muito
se deve a ela: o salario, a
formagdo, a experiéncia
publica adquirida e um
intransigente respeito!

A insatisfagdo com a con-
duta ética no servico
publico ¢ um facto que
vem sendo constantemen-
te criticado pela nossa
sociedade. H& um descré-
dito da opinido publica a
respeito do comportamen-
to dos administradores
publicos e da classe politi-
ca dai a maior exigéncia
para com a conduta
daqueles que desempe-
nham actividades no ser-
Vigo e na gestdo de bens
publicos, com particular
destaque para a nossa
area.

N&o podemos resignarmo-

CAMPANHA DE EPUCACI\O FISCAL
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RE PIJBLI’;.& DE MOCAMEIGQUE
MINISTERIO DAS FIMANCAS
AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOC AMEIQUE
GABIMETE DO PRESIDEMTE

TRIBUTAGAO DE MAIS-VALIAS
COMUNICADC N° 3

COMUNICADO FINAL SOBRE & 'OPERACAC EN| (38 STIT)'

Toe ”IE'EEE'E porficipafives defidos pela
Enl 5.p.A, no Bloco de Areo 4 do Bociodo oves do sua subsididria
Societd lonlco Gas 5.p. A, cormespondentes eresse porticipafivo na
Aren 4 do bocia do Rovuma, a faver da CNODE Ducth Cooperatief U.A, foram
opurodos Mols  Vollos sujeltas a Tributogde, do gue resuftou a mo opoo
e execucbo dos do mmposto, nomeodomente, a
deferminegdo do maotérda colectdwel, a incidéncla do toxo opliedvel o
Iquidogdo e o cobrango do Imposto.

elementos esencios

. gdo Comunicado n®

Tributario de Mocaombigque,

. Gsrendimentos provenientes da vendo dos ocgdes da lonica, na Eni East Africa

SPA, esultantes do cedéncio de direltos em grea offshome do Bloco do Rovuma,
stuade no temitdre nocional, sde tributdvels, de ocordo com o ordenomento
Juridico-legal em vigor aplicdvel, nom om fundomento no Codigo
do Imposte Sobre o Rendimente de Pessoas Colectivas (CIRPC), oo
L=i n® 342007,
45, bem como
(CIRPS). oprov
Para s

aplicdvel, n

domentes

do pelo
| de Dezembro, com destoque poro os seus orfigos 37, 3B e

Cadigo do Imposte Sobre o Rendimento de Pessoos Sin gulores

5T

n® A3/2007, de 31

gos

de Derembro, com destogue

do. na demas leglslogde complementar
o Resclugde n*® 27/%%. de 8 de Setembro. gue

. &, anoo,

oprova o Convengdo pum Evih}r o Dupla Tributagdo e Prevenir o Evasdo Fiscal,
celebrodo enfre o Replbico de

Direfto Comporodo.

Wviocombique e a Replblco tobang, & no

' .
oo seu subsolo & dos oguos sobrejocentes . Este principic
& aplicdvel, o todo e gualguer alienogdo e tronsogdo de filulos, onshore ou
oiishore, sem excepgdo. com fundomente nos imperatives de universolidode,
eguidade e justiga tributaria.

(im oo citogoo

m nteresse porfic :r-r
E-: Korea Gaos [10%). =

nteresse par

na E:l”_ff_- a E!"

mo determinantes-chove
o Lel de Boses do Sistema
J:::.‘: COom "‘|.E| Geral

Toificondo os incigdéncios, poro o C
poro oopuramento do imposto, &
Tibutdrio Nm:lunul Lei n*15/20
Tibutdra (Lsi n® 2/2008, d
Direfte Cumpmmiu (

. DO
ton

s O conceito de Mais e Menos Valios;

* O principio de dedugdo do lucro tributdvel e de correccdo monetaria;

* O principio do lemporolidode de detencdo de #ulos de explorogdo
{imites loterals fixados por lel entre 75% (deducdo mdxima), e 30
{dedugdo minima), em Lngdo do periodo e eficdcia da #tularidode, e

* Os ndamentos juridico-legais do Dogdo em Cumprimento, aplicdveis.

Do cenpu noaram soore o
:IE“Z;E"

patrimanial.

operacbo dao

re; (prestogdo pecunidrio e prestagdo
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Parcela 1

[[R-WA] ™

| ® Tu=3Z%E| = Apwwamento Final iImposto (A F) = 400,000,000 UD

Onde VR-VA = Soldo das Mols e Menos Vaolios SMMV) = 4, 166 666, 666, &6 USD,
donde MC = SMMV * 307 = 1. 250,000,000 USD.

Parcela 2

+ Adicional por Compromisso Oficioso de Dogdo em Cumprmento, sob o forma
de imvestimento drecto, no valor de 130,000,000 USD, opfcave’s no mnstrugdo
de roiz de uma Cenfrol Eléctrica de 75 MW, em Palmao, Distiite do Mocimboo
da Prolo, Provincio de cabo Delgsu&u ptupﬂe:indedvu Estodo Hrm;umbh:nnu

em 1007, = custo & fsco zero. O investimento & uma forma de coo toizocto
y, peta fungdo gerodeoro de (| emprego nociondl, () tibutogdo
] sto e (§] portina de tecnologios & know how no

omnoisnte do
nicio de Egu

considerands que
1 inicio :r:;r:rr:r‘: para 201 5

%. Assim, no global, os duos oeesto 'DE!:J"C'.": + pafimeonidl) totgizgm
530,000,000 USD (= 400,000,000 + 000 [wolor octual do nvestimanto
capitafzavel]], onde o volor du Impasto por RE:EHm;l:m liquida [prestogbo

oecunidria) equivale o opros

z. emelhor de sempre ne Pais, em Tributogde
, representa oprox. 2,5% do PIB

oe todos o8 mego-

er', de 23/8/13 pp, o Deutsche BonkTr

ork, NY U3, confrmou o Ordem de Pogomento :invulur de 377,970,995
Usd, o fovor do Estedo Mul;umbh:unu resuftante da :=:_.';:" de 5 Us

Jst Commoony Armeroos

fitulc de "Sender’s Chorges” (Comissdo de Tranferén

reguiorizodo pelo Eni EASCNODC, nos proximos dios., D:

e outenticegdeo fiscal.

devhin Comeo

d,
S8
cd

CIDoo0,

IRER fMEne

= enfidodes comoetentes |
em cursg visande a im pl:snfm;l:m da Cenfrul de Energia em Polma, no ambite
do peestogde potimaoniol, por Degdée em Cumprimenteo.

s o dlllgcenmus

a Autcridode Tri

=]

Mestas termaos, ributaric de Mogambigue reltera o compromisso
frme de prosseguir oz occgBes de cumprmente deos imperctives do Direlto
Tributare relativamente s transocgdes de titulos, envelvendo gaonheos de copital,
em estreito porceno com todos enfidodes relevantes.

13. Exorto. poro fonto. o todos os empresas visodos, em corteiro, J@ notificodas, ou
em curso, para uma malor coloborogdo possivel, em tempo Ofil fixodo por lel,
e inferesse dos porfes.

LY

TODOS JUNTOS
FAZEMOS MOCAMEIQUE

Todos Juntes Foremas Mogambigue.

Maputo, 28 de Agosto de 2013

O Fresidente
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Pressdo da sociedade civil é justa
quando néo ¢ feita a boa cobranca

- Presidente da AT, Roséario Fernandes

O Presidente da AT, vé com bons olhos a pressdo que tem sido feita
por parte da sociedade civil, quando ndo é feita a boa cobranca dos
impostos. Rosario Fernandes reagia, assim, aos varios pronuncia-
mentos que nos Ultimos tempos ecoam por varios sectores da socie-
dade, numa clara alusdo, de que é preciso cobrar impostos e de
maneira justa até os detentores do grande capital, no caso vertente os
mega projectos.

Rosario Fernandes foi peremptorio e considera justo que se faga
muita pressdo nos dois sentidos do problema, pois, no seu entender,

quando néo se faz a boa cobranca, é justo que haja uma grande pres-
sdo por parte da sociedade civil, e se diga que é preciso cobrar
imposto até os detentores do grande capital, o caso dos megas, o que
é bom, disse, na conferéncia de Imprensa, realizada no dia 1 do cor-
rente més, na sala do Conselho Superior Tributario (CST), convoca-
da para anunciar os resultados da terceira operacdo das mais-valias.
Referindo-se a mesma, o Presidente Rosario Fernandes frisou tratar-
se de mais uma opera¢do bem sucedida, do total das dez anunciadas.
“Tivemos trés operagdes bem sucedidas, faltando agora sete”,
disse, para acrescentar que ha empresas também envolvendo megas
uma a outra que ja deveria ter desembolsado o que deve nos termos
da lei.

Nos ultimos tempos, vozes da sociedade civil tem se insurgido ale-
gadamente pelos parcos valores e/ou isen¢es que foram concedidas
ao abrigo dos contratos firmados entre 0 Executivo e as multinacio-
nais chegando mesmo a questionar se se teria sido acautelado a com-
ponente da responsabilidade social.

Rosério Fernandes, afiangcou que, a instituicdo continua a fazer a
devida pressdo sobre essas empresas para que paguem 0 imposto
devido. Com relagdo as empresas que ja efectuaram os seus compro-
missos desde a primeira com sucesso que foi a Cover Energy, depois
a Videocon e em seguida esta da EN SPA no Bloco da Area 4, na
Bacia do Rovuma, referiu que de se encorajar sempre por serem de
facto, a referéncia na tributacdo de mais-valias.

Observou que, o ordenamento juridico legal ndo é novo. “Temos
nés aqui também esse protagonismo de podermos colaborar
para fazer pressdo, para que todas as transac¢des em sede de
tributacdo ou sobre as mais-valias sejam objecto de tributagéo
em momento préprio. E por isso que tivemos sucesso desde o
ano passado a esta parte”. Rematou. MV
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do racio fiscal em 0,5% do PIB.
Tal cenério resultou na elabora-
¢do de uma proposta de revisao
orcamental elevando o limite
minimo de arrecadacdo de
103.961,99 milhdes de MT para
120.492. 3 milhdes de MT, o
equivalente a 25.7% do PIB
como forma de fazer face as
necessidades de reabilitacdo das
infra-estruturas destruidas pelas
cheias e de reassentamento das
populagbes afectadas aliado a
necessidade de incorporacdo
das mais valias arrecadadas
geradas por uma operacao
financeira em bolsa de valores
de forma a conferir-lhes um
caracter mais ordinario, o que
permitira a cobertura das despe-
sas orcamentais.

Referiu que, a X Sessdo do
Conselho de Fiscalidade, se
realiza num momento particular
para o Ministério das Financas,
pelo facto de recentemente ter
terminado no Distrito  de
Chokwe, na Provincia de Gaza,
a sua reunido anual de balanco
das actividades realizadas em
2012, e durante o primeiro
semestre de 2013 e perspectivas
de 2014. Esta magna reuniao
apreciou de forma positiva o
desempenho  das  Finangas
Publicas tendo dentre outros
colocado desafios ao sector da
arrecadacéo de receitas na pers-
pectiva da proposta do Orca-
mento Rectificativo que fora
aprovado pela Assembleia da
Republica. (AR)

Com efeito, no dominio da
cobranca de receitas registaram-
se resultados positivos assinala-
veis, com o alcance da supera-
¢ao das metas anuais estabeleci-
das pela AR. Quanto ao balango
da execugdo orcamental do
primeiro semestre, constata-se
que, a arrecadacdo da receita
para os cofres do Estado cifrou-
se em 55.564.71 milhdes de
MT, o equivalente a uma reali-
zacdo de 48.8% da meta anual
fixada pela Lei Orcamental, e
que representa um crescimento
nominal de 27.3% face a de
2012 e um récio fiscal de
11.8% abrindo boas perspecti-
vas para 0 segundo semestre
ndo obstante a reviséo do limite

minimo de receita a arrecadar
recentemente fixada pelo Orga-
mento Rectificativo.

Dentre os factores que contri-
buiram para este desempenho
da receita destaca-se a tributa-
¢do das mais valias provenien-
tes das operacdes de venda de
accOes de empresas que operam
no sector mineiro e petrolifero,
a verificacdo e correccdo pon-
tual das declarages anuais de
rendimento e informag&o conta-
bilistica e fiscal e as cobrancgas
resultantes de ac¢des de contro-
lo e fiscalizagdo em sede de
auditorias.

Apuramos que, do montante
global arrecadado no semestre
cerca de 7% resultaram da tri-
butagdo de mega projectos, o
que representa um crescimento
nominal de 38.6% face a reali-
zacdo do periodo homologo de
2012. Apesar do resultado ser
satisfatorio, persiste ainda o
desafio de ver este sector a
contribuir cada vez mais para a
reducdo do défice do Orcamen-
to do Estado que neste momen-
to situa-se em cerca de 33%,
disse Chang.

Mencionou que, 0 impacto
destes empreendimentos  foi
igualmente objecto de andlise
na reunido de Chokwe onde se
concluiu que apesar dos resulta-
dos positivos destes empreendi-
mentos a AT deve fazer o
acompanhamento das situagdes
fiscais implicitas de modo a
assegurar que todas e quaisquer
accbes de  responsabilidade
social ndo sejam um prejuizo de
responsabilidades fiscais.
“Apraz-nos verificar que tal
accdo ja foi iniciada, e encon-
tra-se em implementagéo com
resultados visiveis. Estamos
cientes de que a materializa-
¢do deste objectivo exige que
0s recursos humanos estejam
capacitados”, observou.

Num outro passo, recomendou
a prossecucdo e consolidagéo
de uma estratégia de formacéo e
capacitagdo dos recursos huma-
nos, em especial em técnicas de
auditoria fiscal, negociacdo de
contratos, de combate aos cri-
mes financeiros em geral, como
premissa fundamental para um

Cont. na pagina seguinte mmmp
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melhor controlo das actividades
desenvolvidas pelas empresas
que operam nos sectores minei-
ro, petrolifero e florestal, para
deste modo fazer face aos desa-
fios que impdem a gestdo dos
recursos naturais, com vista ao
almejado desenvolvimento e
crescimento  equilibrado  do
pais.

Sublinhou que, a descoberta e o
inicio da exploracdo dos recur-
S0S naturais gera expectativas
associadas a utilizacdo das
receitas resultantes de tais
recursos. “No6s como Governo
estamos cientes de que o0s
resultados dos recursos natu-
rais sdo limitados, e neste
sentido estamos a trabalhar
de modo a garantir que as
receitas  provenientes
destes recursos sejam
aplicadas em projectos
produtivos e capazes de |
contribuir para a gera- |
¢do de renda criando
assim o bem-estar social |
do nosso povo”, acres- |
centou.

Até 31 de Julho do cor-
rente ano, foram arreca-
dados 66. 907.555, 00MT
correspondentes a uma |
realizacdo de cerca de
103% face a meta do 8
periodo inicialmente
previsto.

“Este nivel de realiza-
¢ao de receita do Estado
deve constituir encora-
jamento para se enca-
rar com convicgdo o
desafio imposto pela revisdo
em alta na receita para o qual
contamos com a colaboragio
do sector privado, parceiro
incontornavel na fiscalidade
de quem esperamos impor-
tantes contribuigdes nas dis-
cussdes que sdo agendadas
para a presente sessdo do
Conselho de Fiscalidade”,
afirmou.

Para garantir a sustentabilidade
da carteira fiscal a AT tem um
papel preponderante  como
orgdo do Estado responsavel
pela colecta de receitas. “Este
papel s6 pode ser realizado
€OmM Sucesso com um sistema
fiscal moderno e alinhado a
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melhores praticas regionais e
internacionais”, anotou.
Chang, aflorou que, neste con-
texto, constituiram prioridades,
a continuacdo das reformas do
sistema fiscal, simplificando as
leis e os procedimentos porque
vai permitir uma maior e
melhor contribui¢do dos recur-
sos naturais cujo “boom” dos
sectores mineiro e petrolifero
tenham criado muitas expectati-
vas catalisando a atencdo de
diversos segmentos nacionais e
internacionais.

Nas palavras do dirigente, o
processo deve continuar a con-
tar com o envolvimento de
todos os sectores com destaque
para o sector privado e a socie-
dade civil como mostra a expe-

Competindo a AT, o papel de
cobranca de impostos no cena-
rio dos novos desafios de tribu-
tacdo dos recursos naturais, esta
deverd estar preparada, fortifi-
cando a capacidade dos recur-
so0s humanos, que devem estar a
altura de dominar todos os pro-
cessos para garantir uma tribu-
tacdo justa e abrangente.

O Conselho da Fiscalidade a
guem cabe analisar e acompa-
nhar a evolu¢cdo do sistema
fiscal, as politicas tributarias,
com vista a que se mantenham
como instrumento decisivo de
justica social é a expressdo da
vontade politica de trazer todos
0s actores da fiscalidade para o
mesmo meio e ai partilharem os
seus conhecimentos e experién-

economia
salientou.

mogambicana”,

A tributacdo constréi o Esta-
do

Na mesma ocasido, o presidente
da Autoridade Tributaria (AT),
Rosario Fernandes, considerou
que, a tributacdo é uma forma
de construir um Estado funcio-
nal. A convicgdo foi expressa
durante a abertura da décima
sessdo do Conselho de Fiscali-
dade, que teve lugar no dia 16
de Agosto do presente ano, no
Centro de Conferéncias, Joa-
quim Chissano, na Cidade de
Maputo.

No entender deste dirigente,
Estados dependentes de impos-
tos estdo dispostos a pros-
seguir  politicas  para
expandir a economia, €
assim a base tributaria
tem de desenvolver as
suas instituicBes, para
melhorar a capacidade de
arrecadar o imposto e
negociar 0s impostos.

Para este proeminente
quadro,  negociar 0
impostos é fundamental
para a construgdo de rela-
J cOes de prestacdo de con-
tas entre o Estado e o
.| cidaddo, pois, a tributacéo
| € o caminho para sair da

ol dependéncia da ajuda
externa.
Fernandes saudou de

forma especial o Ministro

Um pormenor da sessdo do X Conselho de Fiscalidade

riéncia , com 0s seus conheci-
mentos sobre os processos téc-
nicos e praticos a sua contribui-
¢do tem tido um impacto signi-
ficativo no processo da revisao
da legislagdo que pretende
reflectir as suas responsabilida-
des. Assim, sdo chamados todos
0s sectores da sociedade a se
engajarem nos esforcos do
Governo para o alargamento da
base tributaria aderindo de for-
ma activa os esforcos que estéo
a ser levados a cabo pela AT
através das campanhas de edu-
cacdo fiscal e aduaneira e da
popularizagdo do imposto.

cias, para 0 engrandecimento
do sistema fiscal contribuindo
desta maneira para a simplifica-
¢80 e modernizagao dos proces-
s0s com impacto na tributacdo e
melhoria do ambiente de negé-
cios no pais.

“Deste modo, exortamos para
que todos se engajem nos
trabalhos previstos para esta
sessao e que os pontos escolhi-
dos sejam bem aprofundados,
para que as discussbes orien-
tem para a maximizacdo dos
ganhos tendo em vista um
sistema tributario cada vez
mais simples, moderno que
contribua para alavancar a

das Financas e a Governa-
dora da Cidade de Maputo e
outros representantes e persona-
lidades que se fizeram também
presentes ao acto.
O Conselho de Fiscalidade estéa
consagrado na Lei n°1/ 2006 de
22 de Margo, da Assembleia da
Republica (AR), no seu Artigo
10, capitulo 3°, um o6rgéo de
consulta de caracter participati-
VO que tem por missdo analisar
a evolucdo do sistema fiscal e
das politicas tributarias, com
vista a que se mantenham como
instrumento decisivo de justica
social. O artigo 10, n°5, capitu-
lo 3 da mesma lei define formas
de funcionamento do Conselho
de Fiscalidade através de areas

Cont. na pagina seguinte =y
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especializadas por forga do
Estatuto Organico estabelecido
pelo Decreto n° 29/ 2006 de 30
de Agosto aprovado pelo Con-
selho de Ministros. A actuagdo
do Conselho de Fiscalidade
comporta trés grandes éreas a
saber: tributacéo interna, tribu-
tacdo aduaneira e acompanha-
mento da reforma ftributaria
intervindo assim nas reformas
legislativas.

Rosario Fernandes, fez saber
que, o Conselho de Fiscalidade
conta presentemente com trés
Peritos de Reconhecido Mérito,
nomeadamente o: Dr. Gama
Afonso, presidente da Cémara
dos Despachantes, o PCA do
Banco Terra, Ant6nio Souto, 0
Dr. Jodo Coutinho, Consultor e
Financeiro, tendo exercido ha
mais de uma década a funcéo
de director nacional do orca-
mento e do tesouro no Ministé-
rio das Finangas.

Anunciou a entrada de novos
especialistas para este 6rgdo,
tendo sido ja admitidos e sujei-
tos a tomada de posse em data a
marcar ap6s consulta do Conse-
lho Superior Tributario e inter-
pessoal 0s quais se seguem: 0
Dr. Angelo Macuacua, actual
Vice-Reitor da UEM e Consul-
tor, o Dr. Joaquim Ribeiro de
Carvalho, renomado quadro que
ja exerceu a fungo de Ministro,
ex — bancério, foi funcionario
do Banco Mundial, do ex-BPD
e actual Consultor.

Na ocasido, enderecou a todos
0s Peritos de Reconhecido
Mérito 0 expresso reconheci-
mento a distinta valia das suas
contribuicdes para reforma do
sistema tributario nacional pela
melhoria da eficiéncia e da
eficacia da administracdo fiscal.
Acrescentou que, os Peritos de
Reconhecido Mérito sdo por
forca do Artigo 10, n°2, capitu-
lo 3°, alinea f,, da ja citada lei,
membros permanentes do Con-
selho de Fiscalidade.

Entretanto, informou os presen-
tes que no decurso da cerimonia
teria lugar o acto eleitoral da
Comissdo de FEtica que pela
primeira vez tem lugar na insti-
tuicdo.
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Cadastro fiscal sextuplica

Até ao pretérito dia 31 de Julho
de 2013, foram registados
2.439. 852 NUIT atribuidos
equivalendo a 21,22% da popu-
lagdo formal e informal poten-
cialmente activa, que se estima
em 11,5% milhdes de habitan-
tes em 24 milhdes de habitantes
e 10,05% da actual populacdo
global estimada em aproxima-
damente um pouco mais de 24
milhdes de habitantes.
Compulsando dados estatisti-
cos, indicou que, na verdade, o
cadastro fiscal de 2006 a 2013
sextuplicou passando de 391
mil para mais de 2,4 milhdes
oferecendo solidez a politica
nacional de alargamento da
base tributéria.

Em termos de desafios, a AT
espera alcancar no fecho do
corrente ano 2013, a proeza de
registo de pelo menos 2.600 mil
contribuintes em todo o territo-
rio nacional, o que podera sig-
nificar quase sete vezes mais 0
nivel de 2006. Do universo
global de cadastrados aproxi-
madamente 45% j& possuem
cartdes de NUIT.

Apuramos que, em 2014, espe-
ra-se alcancar 2 milhdes de
contribuintes com novos car-
tdes. Os desafios de 2013
incluem a atribuicdo de cartdes
de NUIT a todos os funciona-
rios publicos até 30 de Setem-
bro préximo. “Hoje, aproxi-
madamente 75% dos mais de
250 mil funcionarios publicos
j& tem cartdes. Isto é porque
fizemos uma expansdo terri-
torial das méaquinas de con-
fecclo de cartdes, o que vai
garantir que até 30 de Setem-
bro consigamos atingir esse
desiderato”, como revelou
Rosério Fernandes no seu dis-
Ccurso.

Enfatizou que, a expressdo
prética do alargamento da base
tributéria e de controlo das
mercadorias do comércio exter-
no esta reflectida na existéncia
no pais hoje de 95 unidades de
cobranga dos impostos internos
contra 30 em 2006, ou seja,
mais do que o triplo das 125
unidades aduaneiras entre fron-

teiras, e de uma forma geral,
estancias interiores. Exceptuan-
do, as estancias interiores todas
as fronteiras terrestres estdo
potenciadas para albergar um
servico de recebedoria dos
impostos internos locais onde
ndo existam Postos de Cobran-
¢a sejam eles fixos ou moveis.
Soubemos que, a Cidade de
Maputo representa neste forma-
to integrado 620.196 registos de
NUIT acumulados, o que equi-
vale a aproximadamente um
pouco mais de um quarto do
universo nacional, o que €
manifestamente  significativo.
Em registo s6 de pessoas singu-
lares e na propor¢do pessoas
singulares por total de registos,
a Cidade de Maputo com
95.80% regista menos 2% que o
universo nacional 97,8%, o que
prenuncia uma solucdo de ana-
lise que é maior propensdo de
registos de novos singulares
fora da capital onde a campanha
de popularizagdo de imposto é
de mais incidéncia comparati-
vamente a capital, explicou.

Meta acumulada ja foi cum-
prida

Ainda no decurso do X Conse-
lho de Fiscalidade, soube-se
gue no pretérito més de Julho
que constituiu o advento da
apreciacéo do Orcamento Recti-
ficativo pela Assembleia da
Republica foi prodigioso ao
realizar com éxito 103,65% da
meta mensal, 0 que mereceu,
sublinhou o orador.

Em termos acumulados, de 1 de
Janeiro a 31 de Julho de 2013 a
meta da Lei Orgamental acumu-
lada foi cumprida rigorosamen-
te em 102,93%, ou seja, aproxi-
madamente 103%.

Tais realizagBes permitem-nos
augurar a multiplicagdo de
esforco de melhoria do nivel de
fiscalidade de 2012, tudo fazen-
do para ultrapassar os 24%
desse ano, que é o correspon-
dente ao racio fiscal alcangado.
Ajuntou que, no ano passado
tivemos a proeza de alcancar a
casa dos 24% que equivaleu a
quase o dobro do que acontecia
em 2005.

Note-se que, o Orcamento Rec-
tificativo de 2013, acabado de
ser aprovado no més de Agosto
pela actual legislatura da
Assembleia da Republica fixa a
nova tabela anual de receitas
publicas em aproximadamente
120.5 mil milhGes de Meticais,
0 que equivale a um acréscimo
de aproximadamente 5,8%
comparativamente a tabela de
113.9 mil milhdes de Meticais
fixada pela Lei n°1 /2013 de 7
de Janeiro. E, este acréscimo
representarda  sobretudo um
esfor¢o adicional da Adminis-
tracdo Tributdria, para fazer
face aos desafios das pressfes
conjunturais sobre a tabela de
despesas publicas.

Comentando, 0  presidente
Rosario Fernandes revelou na
ocasido, que até ao pretérito dia
14 de Agosto de 2013 ja se
havia cumprido 56,2% do Or¢a-
mento Rectificativo anual ja
aprovado  correspondente a
mais de 67,7 mil milhdes de
Meticais de encaixe fiscal ja
canalizados & Conta Unica do
Tesouro (CUT). “Este encaixe
acumulado considera ainda
parcialmente o impacto de
tributacdo das mais valias da
operagdo do primeiro semes-
tre de 2013, o que equivale
dizer que o saldo sera reper-
cutido ao longo do segundo
semestre do presente exercicio
fiscal por imperativos de ges-
tdo prudencial das receitas
publicas a titulo de receitas
extraordinérias uma das fon-
tes do direito de tributacdo”,
acautelou.

A X sessdo do Conselho de
Fiscalidade abordou temas
candentes da fiscalidade de
interesse nacional, como prota-
gonismo nas politicas publicas
de crescimento e de desenvolvi-
mento econémico e social do
pais, como sejam 0s impactos
da reviséo do Cdédigo do IRPS —
primeira categoria, na especiali-
zacdo das retengdes na fonte e
na racionalizacéo dos indices de
reembolso, essas sdo incidén-
cias principais dessa revisdo. A
personalizacdo da figura do
contribuinte e a estratégia de
reclassificacdo, descentraliza-

Cont. na pagina seguinte mmmp
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¢do territorial e de gestéo inteli-
gente dos grandes contribuintes
tal o seu impacto potencial na
carteira sectorial e global de
receitas publicas.

Num outro desenvolvimento,
foi apresentado aos participan-
tes 0 novo regime de gestdo os
transitos aduaneiros nos trés
principais corredores regionais
de desenvolvimento do Pais,
para melhor eficicia da gestdo
integrada do sistema da Janela
Unica Electronica (JUE) tendo
em conta o papel dos transitos
na economia do comércio exter-
no.

O papel da JUE e da e — Tribu-
tacdo como instrumentos de
modernizagdo de gestdo da
Administracdo Tributaria no
quadro de boas praticas interna-
cionais, a tributacdo de recursos
naturais que constitui a maior
incidéncia tematica da sessdo
comum de determinantes chave
da carteira de receitas do cena-
rio fiscal de médio e longo
prazos a partir de 2006 e
seguintes mais propriamente e
os imperativos de formagcdo,
capacitacdo especializada dos
recursos humanos aliados ao
alinhamento dos indicadores de
gestdo com os padrdes interna-
cionais de competitividade.
Recordando, o lema do semina-
rio do balan¢co de Execucédo
Fiscal de 15 de Marc¢o ultimo,
foi a consagracdo da alianga
estratégica entre o desenvolvi-
mento acelerado dos recursos
humanos e os desafios da tribu-
tacdo dos recursos naturais a
escala nacional.

O impacto das maquinas fiscais
electrénicas, entanto que, dis-
positivo de monitorizacdo da
memodria fiscal das transaccoes
correntes na revolucéo do siste-
ma de facturacdo envolvendo
todos operadores comerciais do
sector formal e alguns segmen-
tos do sector informal da eco-
nomia. Sobre o assunto, Rosa-
rio Fernandes apontou que
“Quanto a esses Ultimos em
razdo da natureza das tran-
saccOes e densidade do volu-
me de negécios de acordo com
as tabelas publicadas no
Imposto Simplificado para os
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Pequenos Contribuintes”,
para acrescentar que, ha alguns
que dada a dimensdo dos seus
rendimentos terdo que ser
requalificados para usarem
maquinas fiscais no pais, refle-
x&o sobre a politica de reembol-
sos e da divida tributaria, para
permitir o ensaio de novos
paradigmas de gestdo, sustenta-
bilidade e harmonia entre os
actores activos e passivos da
fiscalidade.

Finalmente, o X Conselho de
Fiscalidade fez mencdo ao
actual ordenamento do Caédigo
do Imposto sobre os Consumos
Especificos e seu papel na tri-
butagdo indirecta por controlo
do consumo de substancias
nocivas a salde publica, o con-
trole de produtos supérfluos e

médio e longo prazos.
Salienta-se que, os desafios do
sistema  tributario  nacional
apontam para a nossa total ade-
sd0 aos imperativos do orca-
mento rectificativo 2013 no
quadro da implementacdo dina-
mica ao plano estratégico 2011-
2014 em convergéncia com 0s
indicadores centrais de estabili-
dade macro econdmica e de
crescimento e de desenvolvi-
mento acelerado da economia
nacional.

Lucilia Hama cré na partilha
de ideias sobre justa tributa-
¢ao dos recursos

Intervindo no X Conselho de
Fiscalidade, a Governadora da
Cidade de Maputo, Lucilia

e =r

P-AT oferecendo & Governadora da Cidade de Maputo uma brochura
sobre o Instituto de Finangas Publicas e Formacéo Tributaria

outros.

O caso de sucesso de gestdo de
tributagdo autarquica em sede
do Conselho Municipal da
Cidade de Maputo dentre
outros, informacdo sobre o
balango de consulta publica em
matéria do projecto de revisao
da legislagéo fiscal e especifica
relativa ao sector de minas e
petréleos na senda do estabele-
cimento do regime fiscal,
moderno, competitivo, em con-
sonancia com as melhores prati-
cas internacionais, mas acima
de tudo reflectindo os imperati-
vos domésticos de uma politica
econdémica e social do pais
equilibrada e sustentavel a

Hama, cré que, é chegado o
momento de todos mogambica-
nos partilharem ideias, expe-
riéncias e saber para uma justa
tributacdo dos recursos naturais
para o beneficio das geracGes
presentes e vindouras.

Ela fazia alusdo ao lema adop-
tado para a décima sessdo do
Conselho de Fiscalidade, *“
Todos Juntos na Justa Tributa-
¢do dos Recursos Naturais Dis-
poniveis”, no decurso do even-
to, que nas suas palavras esta de
acordo com as expectativas e
anseios do nosso Pais.

A governante fez parte das
personalidades convidadas a X
Sessdo do Conselho de Fiscali-

dade. Na ocasido, afiangou que,
0 nosso pais possui elevado
potencial de recursos naturais,
que em grande parte contri-
buem para o Orgamento do
Estado. “Mas continuamos a
depender de financiamento
externo, para levar a cabo a
implementagdo de algumas
politicas macro — econdémicas,
para a satisfacdo célere e con-
tinua das necessidades do
Nnosso povo”, observou.
Segundo ela, a contribui¢do
para uma maior e eficiente arre-
cadacdo de receitas fiscais e
para — fiscais para 0 Orcamento
Geral do Estado (OGE) é uma
tarefa de todos nos. Acrescen-
tou que, a maior responsabilida-
de é dos empresarios instando
a estes para que déem o seu
maior contributo na arrecadacdo
de receitas.

Em termos de receitas, no ano
de 2012, e primeiro semestre do
presente ano, a Cidade de
Maputo arrecadou um valor na
ordem de 221.828 mil MT, o
que representa uma realizagéo
de 44,8% e um crescimento em
14,25% face a 2011.

No primeiro semestre do ano
em curso, a Cidade de Maputo
arrecadou uma receita estimada
em 18 milhdes de MT corres-
pondente a uma realizacdo de
41%. “ Apesar deste volume
de receitas, sentimos que ain-
da estamos aquém das neces-
sidades reais da nossa cidade
e que precisamos de redobrar
mais esforcos no sentido de
alcancarmos as metas estabe-
lecidas no Plano Econdmico e
Social e no Programa Quin-
quenal do Governo”, frisou.
Lucilia Hama disse que tem
vindo a acompanhar com bas-
tante agrado o esfor¢o empreen-
dido pela AT no pais, e em
particular na Cidade de Mapu-
to, no que se refere & imple-
mentacdo de novas infra-
estruturas e expansdo dos servi-
¢os, para os locais mais proxi-
mos dos nossos contribuintes
reduzindo deste modo as longas
distdncias que 0s mesmos
tinham que percorrer, para efec-
tuar o pagamento das suas con-
tribuicdes fiscais. MV
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AT alcanca Estabilidade Fiscal

A Autoridade Tributaria de
Mocgambique (AT) tem vindo a
evoluir em termos de cadastro
fiscal no sentido estratégico de
alargamento da base tributéria.
Dados disponiveis indicam que,
nos Ultimos sete anos, a institui-
¢80 ultrapassou seis vezes mais
0 ndmero de contribuintes
cadastrados em 2006, ano que
iniciou a actividade, passando
de 391 mil para um pouco mais
de 2.4 milhdes registados até ao
momento.

Os mesmos dados apontam uma
evolugdo na arrecadagdo de
receitas em quatro vezes mais
em relacdo a 2006, passando de
um pouco mais de 24 mil
milhdes de MT para 98.6 mil
milhdes de MT. No presente
ano, a aposta €é a arrecadacéo de
receitas em mais de 120 mil
milhdes de MT. A informacdo
foi avangada recentemente pelo
presidente da AT, Rosério Fer-
nandes, que afirmou que a insti-
tuicdo estd no caminho de esta-
bilidade de arrecadagdo fiscal.
Explicou que, a Administracdo
do Sistema Tributario nacional
€ uma instituicdo nova que foi
criada a 22 de Marco, e implan-
tada em Novembro do mesmo
ano, com o nome de Autoridade
Tributdria de  Mogambique
(AT).

Em termos de recursos huma-
nos, a AT possui neste momen-
to 4.200 trabalhadores, tendo
partido em 2006 de 2.750.
Curiosamente, em 2006, s6
havia 10% de quadros com
formag&o superior, com o nivel
académico de bacharelato para
cima, mas de 14 para c4 a taxa
evoluiu para 32%, sendo que a
aposta da instituicdo cinge-se
na formagdo e capacitacdo dos
funcionérios.

A informacéo foi prestada ha
dias pelo presidente Rosério
Fernandes, numa audiéncia
concedida ao Editor da Revista
norte americana “FORBES”,
Paul Trustfull, que se fazia
acompanhar pelo empresario
mogambicano Abilio Soeiro.
Num outro desenvolvimento,
assegurou que, a instituicdo da
uma prerrogativa especial a
comunicagdo e possui uma
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articulagdo com o sistema de
comunicagdo no Pais. O presi-
dente Fernandes diz estar ciente
que a Comunicagdo Social
nacional enfrenta um sistema de
concorréncia, por parte do sec-
tor privado, situando-se o0 ambi-
to de comunicacdo social no
sector publico muito estreito,
ocupando menos de dez por
cento do conjunto em termos de
estacdo televisiva, escrita e
radiofonica, comparada ao pri-
vado que perfaz mais de 90 por
cento.

Observou que, o Sector Privado
com varios intervenientes pri-

revé a actuagdo da AT e que-
remos que o sistema tributa-
rio nacional seja amplamente
conhecido”, disse.

Elucidou que, ha toda a vanta-
gem neste balanco de custo/
beneficio em termos de reper-
cusséo que pode ter a médio e a
longo prazos. Pretende-se que
a evolucdo ndo fique apenas em
2.4 milhdes de contribuintes
actuais, para uma populacdo
mocgambicana que é um pouco
mais de 24 milhdes de habitan-
tes, mas queremos que pelo
menos um tergo deste universo
que corresponde a um pouco

Presidente da AT ladeado pelo editor da FORBES

vados ocupa diferentes artérias
de comunicacdo. Esclareceu
que, em matéria de comunica-
¢do interna e externa a AT pri-
vilegia a utilizacdo de boletins
informativos, da revista tributa-
ria que também é um mecanis-
mo de intermediagdo usando
essas estacdes de radio privadas
e publica.

Enfatizou que, sempre que a
informacéo da AT se considere
insuficiente  complementa-se
com veiculos de maior comple-
xidade em sede do sector priva-
do ou sector publico, natural-
mente a titulo oneroso. “Mas, a
compensagdo € que desta
informacdo resulte maior
conhecimento da fiscalidade
porgue ha estacbes de radio,
de televisdo e também de
comunicagdo escrita que che-
ga aos diversos pontos recon-
ditos, tais como, Distritos e
Localidades onde também se

mais de oito milhdes de habi-
tantes possa estar nos proximos
tempos registados no cenario
fiscal.

Perspectivou que, até ao final
do presente ano a AT espera
poder registar cerca de trés
milhGes de habitantes nestes um
pouco mais de oito milhdes de
habitantes no minimo que nos
queremos ter como nosso hori-
zonte.

“E uma revista tdo prestigia-
da quanto a “FORBES “ cuja
informagc&o é de mérito inter-
nacional que veicula informa-
¢Bes classificadas sobretudo
em termos de competitivida-
de, porgue revistas de mérito
sdo competitivas, sdo aquelas
gue marcam a diferenca na
Comunicacao Social e inter-
nacional e essa revista tem
também um papel sinérgico
sobretudo na divulgacdo, na
reproducdo do conhecimento,

Texto de Liége Vitorino
Fotos de Ozias Ngomane

nas relagdes do conhecimento
internacional”, sublinhou.
Frisou que, nés estamos numa
sociedade tecnolégica e de
conhecimento que nos obriga a
usar esses veiculos para garantir
uma expansdo cada vez maior
na troca de informacdes entre
varios ambientes distintos no
desenvolvimento  econémico
social.

“O nosso pais nao esta isola-
do, encontra-se inserido num
contexto regional que é a
SADC, como sabe, nds temos
também inscrigdes ao nivel da
Unido Africana e temos acor-
dos com varios paises, quer
nos Estados Unidos da Améri-
ca, quer na Africa, como no
resto do mundo Europa, etc.”,
disse, para acrescentar que,
dentro do continente africano
ha acordos bilaterais e multila-
terais envolvendo varios qua-
drantes. SO é possivel garantir
essa concertacdo com uma boa
e moderna politica em informa-
¢80 e comunicagdo. O exemplo
da FORBES ¢ inspirador para
muitos 6rgdos de comunicacdo
no pais, referiu.

O presidente Fernandes agrade-
ceu ao empresario mogambica-
no Abilio Soeiro pelo facto de
ter criado a oportunidade de
conhecer as portas para a inter-
comunicabilidade com a Revis-
ta “FORBES” e esperar que da
parte do Editor americano o
testemunho que vai prestar dé o
sentido de melhor articulagéo
com os propositos da sua edi-
¢do. Mencionou alguns locais
onde o Editor podera escalar no
seu regresso a Mogambique.
Por seu turno, o Editor Paul
Trustfull agradeceu o gesto do
P-AT em recebé-lo. Disse ser
muito importante que o mundo
saiba 0 que esta a acontecer
neste momento em Mogambi-
que. Por exemplo, eu ndo sabia
que vai-se construir um dos
maiores  portos aqui em
Mogambique. O que o senhor
Presidente esta a fazer do ponto
de vista da Autoridade Tributa-
ria € um grande exemplo do que
a Africa esta a fazer e penso
que é muito importante que os
homens de negdcios a nivel do
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mundo conhegam as possibili-
dades e oportunidades que o
pais tem mas a0 mesmo tempo
tem que conhecer também as
normas e 0s procedimentos
aplicadas nesse pais.

“O que o senhor Presidente
esta a fazer demonstra a trans-
paréncia e a abertura que o
pais tem e a0 mesmo tempo
atrai o investimento estrangei-
ro para o pais. Estou muito

satisfeito por aquilo que o
senhor presidente acabou de
descrever, os numeros falam
por si. Serei 0 mensageiro para
0 grande mundo de negocios
daquilo que o pais esta a fazer.

Estou na expectativa de ouvir
a mensagem do senhor Presi-
dente da Republica de Mogam-
bique quando vier a Assem-
bleia das Nagdes Unidas”,
concluiu. MV

Comissdo de Etica pronta para iniciar actividades na AT

O Dr. Joaquim Anténio Macua-
cua foi designado, ouvido pre-
viamente o Ministro das Finan-
¢as, por Despacho de nomea-
¢do do Gabinete do Presidente
da AT, para presidente da
Comissdo de Etica Piblica na
Autoridade  Tributaria  de
Mogambique, nos termos do
Disposto do Estatuto Organico
da AT, do n°l, da alinea 1, do
Artigo n°5, aprovado pelo
Decreto n® 9/2010, de 15 de
Abril conjugado com o n° 2, do
art. n® 51, da Lei n° 16/2002,
de 14 de Agosto.

A cerimoénia teve lugar no
decurso da X sesséo do Conse-
Iho de Fiscalidade, realizada no
pretérito dia 16 de Agosto, no
Centro de Conferéncias Joa-
quim Chissano. O acto foi teste-
munhado por quadros e funcio-
narios afectos as varias unida-
des orgénicas da AT e de outras
instituicdes publicas, membros
do Sector Privado, Peritos de
Reconhecido Meérito e outras
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S3A0 DO CONSELHO pa,

ity

Membros da recém-eleita Comissdo de Etica da AT

individualidades.

O quadro Joaquim Macuécua €é
coadjuvado por dois membros,
nomeadamente  José  Julido
Muchanga e Romani Blaunde
que obtiveram a pontuacio
mais alta numa disputa que
envolveu seis candidatos, dos
quais duas mulheres.

Foi no decurso da X Sesséo do
Conselho de Fiscalidade, que
foram eleitos dois candidatos de
uma lista de seis, como mem-
bros da Comissdo de Etica
Publica da AT, por um universo
de 99 funcionérios representan-
do as varias unidades organicas,
a nivel da regido Sul.

O processo de votagdo comegou
com um ligeiro atraso, quando
0s ponteiros do relégio marca-
vam 20 horas, devido a algumas
“zonas de penumbra” constata-
das por alguns eleitores, que
viriam a ser esclarecidas. Por
exemplo, durante o processo a
eleitora Berta Macamo manifes-
tou-se apreensiva contestando

que a lista de
candidatos  ora
apresentada pela
regido sul ndo
estava em confor-
midade, pois
faltava um dos
| candidatos  que
havia sido pro-
posto para repre-
sentar a regiéo.
Dada a azafama
vivida na ocasido
pelos eleitores, a
insisténcia quase
ndo teve “pernas
para andar” tendo
suscitado reparos
por parte do elei-
tor Rosério Fer-
nandes, que soli-
citou a interven-
¢do do presidente
da Comissdo de Etica pelo
assunto exposto.

A preocupacdo de Berta Maca-
mo viria a ser esclarecida pelo
eleitor Fernando Catingue que
prontamente repés os factos,
alegando ter havido unanimida-
de por parte dos funcionarios
eleitos na regido sul, pondo
termo ao equivoco. Posto isto,
prosseguiu-se com o escrutinio,
para o apuramento de dois dos
membros e trés suplentes.

Para se apurar a elei¢do de dois
dos membros e trés suplentes
da Comissio de Etica da AT,
em representacdo da instituicdo
no pais, a primeira elei¢do cor-
respondeu a 99 o numero de
eleitores, para igual nimero de
votos, que foram depositados
na urna, sendo 5 em branco e 5
nulos.

Da eleicdo foram apurados os
seguintes resultados : Catarina
Amélia Buvane Rafael com 12
votos; José Julido Muchanga
com 27 votos, Nércia Jacinta

Ubisse Chirindza com 10 votos,
Pedro Agostinho Machissua
com 10 votos, Romani Blaunde
com 21 votos e Tomas Nhumbo
com 9 votos.

Porque se registou um empate
na primeira eleicdo, entre a
Nércia Chirindza e o Pedro
Machissua com dez votos cada,
0 acto de votagdo implicou uma
segunda volta, que culminou
com a vantagem da candidata
Nércia Chririndza que obteve
39 votos em relacdo a Pedro
Machissua que ficaria com 38
votos. Na segunda volta, apu-
rou-se o nimero de votantes 94,
sendo sete votos nulos e dez
votos em branco.

O escrutinio viria a terminar
com dois dos candidatos mais
votados, para a Comissdo de
Etica Publica, sendo José Julido
Muchanga com 27 votos e
Romano Blaunde com 21.
Como suplentes ficaram 0s
candidatos Catarina Amélia
Buvane, Nércia Chirindza e o
Pedro Machissua.

Entretanto, passava das 21.30
horas quando os eleitores toma-
ram conhecimento da indicacdo
pelo eleitor Rosério Fernandes,
na qualidade de Presidente da
AT, do futuro presidente da
Comissdo de Etica Publica na
instituicdo, quadro este que
teria sido seleccionado “a
dedo”. Trata-se do quadro da
AT, o Dr. Joaquim Anténio
Macuécua, que na ocasido foi
solicitado para se juntar aos
apurados, onde foi lido o seu
Despacho de nomeagao.

A margem do acto, a nossa
Reportagem auscultou o 2°
candidato mais votado, na tabe-
la de classificacdo do escruti-
nio, & corrida da presidéncia da
Comissdo de Etica, José Julido
Muchanga, que expressou a sua

Cont. na pagina seguinte mmmp
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Perfil de
Joaquim Macuacua

De nome completo Joaquim Anténio Macuacua, nasceu a 24 de
Marco de 1962, na localidade de Malovane, no Distrito de Manjaca-
ze, na Provincia de Gaza. E filho de Antdnio Macuacua e de Celesti-
na Mondlhane.

E licenciado em Direito - Ciéncias Juridicas pelo Instituto Superior
Politécnico Universitario (ISPU).

Em 1983, ingressa na Administracdo do Parque Imabiliario do Esta-
do (APIE) e é afecto na area de Cobranca de Rendas do Posto n°1,
na Cidade de Maputo, e no mesmo ano, integra-se na Brigada de
Operacdo Producdo frente a habitagdo. Em 1984, é designado para
delegado da APIE junto ao Tribunal Distrital da Matola, isto antes
da nova Divisdo Administrativa.

Em 1985, ¢ indicado como chefe de uma das brigadas a nivel da
Cidade de Maputo, para a introdugdo de novas rendas de casas do
Estado, que actuou nos Bairros Malhangalene, Central, Polana e
Sommerschield.

Em 1989, enquanto representava a APIE nos Tribunais Judiciais a
nivel da Provincia de Maputo e seus Distritos prestava assessoria
juridica ao chefe dos Servigos Provinciais da APIE de Maputo, na
Matola.

Em 1997, é designado para chefiar a delegacdo n°1 da APIE, da
Matola, e no mesmo ano frequenta e conclui com éxito um curso de
auditoria na ADJ.

Em 2003, em Julho é afecto como Assessor Juridico do Director
Geral da APIE. Ainda em 2005, a seu pedido, transfere-se para o
Ministério das Financas e é colocado na Unidade Técnica de Refor-
mas da Administracéo Financeira do Estado — UTRAFE, numa altu-
ra em que decorria a elaboracdo do Projecto de Regulamento de
Contratacdo e Empreitadas e Obras Publicas Fornecimento de Bens
e Prestacdo de Servigos ao Estado — Procurement, que posteriormen-
te veio a ser aprovado pelo Decreto 54/2005 de 3 de Dezembro.
Apbs a sua aprovagao viria a ser integrado no grupo técnico que
tinha a missdo de criar a Unidade Funcional de Previsdo de Aquisi-
¢Oes - UFSA e passou a técnico formador daquele regulamento para
a sua aplicacéo a nivel Central Provincial e Distrital.

Em 2006, é designado Coordenador da Area de Supervisdo Normas
e Contencioso na Unidade Funcional das Aquisi¢des — UFSA, fun-
¢ao que desempenhou até Maio de 2009, tendo como principal mis-
sdo garantir que aquele regulamento de contratagBes publicas apro-
vado pelo Decreto n° 54/2005, de 3 de Dezembro fosse correctamen-
te aplicado, e supervisionado pelos Orgos e instituicdes do Estado
incluindo as Autarquias e empresas do Estado, para além de ter dado
formagdes e palestras em sessbes de colectivos dos Ministérios,
Governos Provinciais, Conselhos Coordenadores e Conferéncias
tanto do Sector Publico e do Sector Privado.

No campo da docéncia, em 2008, por concurso publico foi seleccio-
nado como docente no Instituto Superior de Administragdo Publica
(ISAP), para os modulos de Introdugdo & Administracdo Publica,
Etica na Administragio Publica e Reforma na Administragdo Publi-
ca.

Em 2009, devido ao mérito alcancado durante aquele periodo, em
Julho foi solicitado pela Direccdo da Autoridade Tributaria de
Mogambique para assegurar a assessoria na area de Procurement
encontrando-se afecto neste momento na Direccdo Regional Sul
(DRS). MV
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satisfagdo, afirmando que, o
processo fora renhido.

Confidenciou-nos  que, nédo
esperava pelo resultado obtido,
mas 0 “segredo” do sucesso foi
a confianca depositada pelos

demais colegas.

Interrogado se se sentiria capaz
de exercer a tarefa considerou
de dificil mas esta apto a desa-
fiar. MV

Obras da futura sede da AT
avancam a bom ritmo

O Presidente Rosario Fernan-
des, efectuou no dia 19 de
Agosto de 2013, a sua primeira
visita as obras do futuro edifi-
cio — sede da Autoridade Tribu-
taria (AT), que esta a ser ergui-
do na baixa da Cidade de
Maputo.

Trata-se de uma construcdo de
raiz, que ocupa uma area cober-
ta de 14 mil metros quadrados
entre a Avenida 25 de Setembro
e a Rua da Imprensa, onde esta

a ser erguida uma torre moder-
na de 12 andares, comportando
um silo automovel, um audité-
rio, escritérios, gabinetes, gabi-
nete — presidencial, um refeito-
rio, entre outras areas de servi-
co.

Refira-se que, desde 2006 a esta
parte, por falta de um edificio
préprio, a instituicdo vem
desenvolvendo as suas activida-
des em escritorios alugados, o
gue onera sobremaneira 0 orca-
mento das despesas.

Em termos de empreitada, as
obras propriamente ditas inicia-
ram em Fevereiro do presente
ano, e estima-se que até
Novembro préximo esteja con-
cluida a primeira parte atinente

a componente da estrutura em
alvenaria.

Acompanharam o P-AT durante
a visita, o Director Geral dos
Servigos Comuns, Pedro Palate,
a Directora Geral Adjunta dos
Servigos Comuns para a Area
de Administragdo e Finangas,
Judite Fringe, a Delegada da
AT da Cidade de Maputo, Mar-
garida Saldanha, entre outros
quadros e técnicos da institui-

Na ocasido, o P-AT recebeu
explicacOes técnicas do Eng.°
Tiago Pereira da empreiteira
lusa, Teixeira Duarte, que deu o
ponto de situacdo sobre o esta-
gio do projecto.

Abordado pela nossa Reporta-
gem no final da visita, 0 P-AT
manifestou-se visivelmente
satisfeito com o curso das
obras, e referiu que estdo num
bom ritmo, tendo felicitado a
equipa técnica responsavel pela
obra.

Sublinhou que, até meados de
Dezembro do préximo ano,
poderdo estar concluidas,
segundo informagdes avangadas
pelo director técnico da obra.
MV
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Reuniu-se a 12 de Agosto de
2013, na sua oitava sessdo ordi-
naria, o Comité de Politica
Monetaria do Banco de
Mogambique (CPMO), onde se
apreciou os desenvolvimentos
recentes da conjuntura econé-
mica e financeira internacional
e regional, assim como a evolu-
¢80 dos principais indicadores
macroecondmicos e financeiros
de Mocambique, com destaque
para a inflacdo e agregados
monetarios e crediticios. Na
mesma ocasido foi analisada as
projecgdes de inflacdo de curto
e médios prazos e reveladas as
medidas de politica monetaria
mais adequadas para garantir o
cumprimento  do  programa
macro financeiro de 2013,
segundo indica uma Nota rece-
bida pelo Mais -Valia.

econémica e
internacional e

Conjuntura
financeira
regional

O segundo trimestre de 2013
mostra sinais de maior optimis-
mo na recuperagdo nos Estados
Unidos da América (EUA),
Japdo, Reino Unido e Zona
Euro. Assim, estimativas provi-
sérias ddo conta de que nos
Estados Unidos da América
(EUA) o Produto Interno Bruto
(PIB) cresceu, em termos
anuais, 1,4%, ap6s 1,3% no
trimestre precedente, tendo-se a
taxa de desemprego mantido
em 7,6%. No Reino Unido o
crescimento do PIB acelerou
para 1,4% no periodo em anali-
se, apés 0,27% no trimestre
anterior, tendo-se a taxa de
desemprego mantido inalterada,
segundo dados de Abril.

No grupo das economias desen-
volvidas, destaca-se que no més
de Junho, o Japdo registou uma
aceleragdo da inflagdo anual,
posicionando-se no terreno de
variagdo positiva (0,2%), apds
um longo periodo de deflacéo.
No més de Julho, o Dolar dos
EUA manteve-se forte em rela-
¢cdo a Libra e ao Yen, mas
enfraquecido face ao Euro. Os
bancos centrais destas econo-
mias decidiram pela manuten-
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¢do das suas taxas de juro de
politica.

Nas economias emergentes do
Brasil, China, Coreia do Sul,
india e Russia, informacéo que
reporta 0 segundo trimestre de
2013 indica uma desaceleracéo
no crescimento do PIB na Chi-
na, em 20 pontos base (pb),
para 7,5%, justificada pela
reducdo das suas exportacOes
no contexto do abrandamento
da procura mundial. Por seu
turno, o crescimento econdémico
na Coreia do Sul acelerou em
80pb, para 2,3%. No més de
Junho, a inflagdo neste grupo de
economias registou um com-
portamento misto, aumentando

de 2012, penalizado pelo
abrandamento do sector
mineiro. Em Junho de 2013,
a inflagdo acelerou na
Zambia (7,3%) e no Zimba-
bué (2,9%), tendo-se mantido

nas Mauricias (3,6%) e
reduzido em Angola
(9,19%), Africa do Sul
(5,5%), Botswana (5,8%),
Tanzénia  (7,6%) e Mala-
wi  (27,9%). Em Julho, o
Dolar dos EUA prosseguiu
a sua tendéncia de fortaleci-
mento face a maior parte
das moedas da  regido,

exceptuando-se a Rupia das
Mauricias, que apreciou 0,3%
em termos anuais. Em Julho, os

no Brasil para 6,7%, na China bancos centrais da regido
para 2,7% e na India para 9,9%, mantiverem as suas taxas
manten- d e
do-se na politi-
Coreial% c a ,
do Sul com
em 1,0% excep-
e redu- ¢ do
zindo na do das
Rissia Mauri-
para cias,
6,9%. O g u e
Dolar redu-
dos EUA ziu, e
manteve- do da
se igual- Zam-
mente bia,
forte face - - g u e
a0 Real Cortesia: http://documentario-x.blogspot.com aumen-
do Brasil, tou.

a Rupia da india e a0 Rublo da Nos  mercados internacio-
Russia, mas enfraquecido nais, 0S pregos  médios

perante 0 Yuan da China e o
Won da Coreia do Sul. Os
bancos centrais deste grupo de
economias decidiram, no geral,
pela manutencdo das suas taxas
de juro de politica, exceptuan-
do-se o do Brasil, que aumen-
tou a sua taxa em 50pb, para
8,5%.

Ao nivel das economias da
SADC, a saber Africa do Sul,
Angola, Botswana, Malawi,
Mauricias, Mogambique, Tan-
zania, Zambia e Zimbabué,
dados preliminares referentes
ao primeiro trimestre de 2013
indicam uma desaceleracdo
do crescimento do PIB no
Botswana, para 3,2%, apds
3,7% no quarto trimestre

das principais mercadorias

com peso significativo na
balanga de  pagamentos
de Mogambique continua-

ram a registar uma ten-
déncia para reducdo, quando
comparado com igual periodo
de 2012, sendo de destacar, no
periodo, a queda dos precos do
carvao metaldrgico (27,1%), do
ouro (16,2%), do acucar
(15,8%), do carvdo térmico
(10,4%), do arroz (9,9), do gas
(9,9%) e do aluminio (3,8%).
No sentido oposto, registe-se 0s
aumentos dos precos do trigo
(13,5%), do algoddo (13,3%),
do

milho (11,2%) e do brent
(8,6%). A variagdo mensal foi

também no sentido de redugdo
de pregos, exceptuando-se 0s
precos do barril de brent,
algoddo e milho, que regis-
taram variacdes positivas.
Dados do fecho do més de
Julho indicam que o preco
do barril de petréleo registou
um acréscimo mensal de 6,3%,
fixando-se em USD 108,93. A
cotacéo do barril de petrdleo no
dia 09 de Agosto de 2013 foi de
USD 109,53.

Desenvolvimentos na Econo-
mia de Mogambique

Citando uma informacéo divul-
gada pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), indica-se que
em Julho, e pelo

terceiro més consecutivo, 0
indice de Precos no Consumi-
dor (IPC) da Cidade de Maputo
registou uma variacdo nega-
tiva, desta feita em -0,34%,
apos -0,41% no més ante-
rior e 0,10% em Julho de
2012. Com esta variagdo, a
inflacdo homdloga e acumulada

recuaram para 495% e
2,94%, respectivamente,
tendo a inflacho  média
anual incrementado ligeira-

mente para 3,32%. A divi-
sdo dos produtos alimenta-
res e bebidas ndo alcodli-
cas continuou a ser determi-
nante no comportamento da
inflacdo no més em analise, ao
registar

uma contribuicdo negativa de
0,39p, a reflectir, essencial-
mente, 0 impacto da reducéo
dos precos de coco, feijdo-
manteiga, tomate, couve,
alface, amendoim, carne de
bovino de primeira e cebo-
la. A queda dos precos no
més foi atenuada pela varia-
¢do positiva dos precos do
carvdo vegetal, das folhas
de feijdo-nhemba e da lava-
gem e lubrificacdo de veicu-
los.

No mesmo sentido, o IPC
Mogambique, que agrega 0s
indices das Cidades de

Maputo, Beira e Nampula,
também registou uma varia-
¢d0 negativa, em -0,23% no
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més de Julho, apds -0,38%
no més anterior e uma inflacéo
de 0,03% em Julho de 2012. O
comportamento do IPC
Mogambique no més foi sus-
tentado pela queda do nivel
geral de precos nas trés cidades

consideradas. Em termos
acumulados e homologos,
a inflagdo agregada desace-
lerou para  2,02% e
4,58%, respectivamente,
tendo a inflagdo média
anual incrementado  para

3,29%.

O abrandamento do nivel geral
de precos em todo o pais reflec-
te a estabilidade do Metical no
mercado cambial doméstico, a
manutengdo dos precos admi-
nistrados, a recuperacdo da
producao doméstica de
frutas, vegetais e legumi-
nosas e os factores sazo-
nais (época fresca).

O indicador de confianca
empresarial, expresso  pelo
indice de Clima Econémico
(ICE), publicado pelo INE,

registou uma queda em
Junho de 2013, interrom-
pendo a trajectéria ascen-

dente dos Gltimos trés meses. O
declinio deste indicador foi
determinado pela reducdo das
perspectivas de procura pelo
sexto més consecutivo, bem
como  pelas  perspectivas
menos optimistas  de
emprego manifestadas
pelos inquiridos, que inter-
rompeu o perfil crescente
dos cinco meses precedentes.
No sector monetario, dados
provisdrios relativos a Julho
mostram que a Base Monetéria,
variavel operacional de politica
monetaria, registou um saldo de
42.543 milhGes de Meticais,
praticamente em linha com as
estimativas feitas para o perio-
do. Este saldo correspondeu a
um incremento mensal de
1.454 milhées (3,5%),
reflectindo 0 aumento
simultdneo das notas e moedas
em circulacdo em 618 milhdes
de Meticais (2,4%) e das reser-
vas bancérias

em 836 milhdes de Meti-
cais (5,4%). Em termos
acumulados e homologos,
a Base Monetaria expandiu
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em 1.457 milhdes de
Meticais (3,5%) e 7.727
milhdes de Meticais (22,2%),
respectivamente.

Dados provisorios das contas
monetarias indicam que o saldo
do endividamento do sector
privado junto do sistema bancé-
rio nacional aumentou no més
de Junho em 1.349 milhdes de
Meticais (1,0%), fixando-se em
130.744 milhdes, equivalente a
uma variacdo acumulada de
12,5% e homéloga de 27,0%.
Enqguanto isso, 0 agregado mais
amplo de moeda (meios totais
de  pagamento), agregado
(M3), composto pelas notas
e moedas em circulacdo e
depositos de residentes,
excluindo os do Estado, aumen-
tou no més em 4.084 milhdes
de Meticais, para 189.950
milhdes, o que traduz uma
variacdo anual de 21,8%.

No sector externo, dados
provisérios  do final de
Julho de 2013 apontam
para uma constituicdo de
reservas internacionais liquidas
no montante de USD 105
milhdes no més, tendo 0
saldo ascendido a USD
2.401 milhdes. A melhoria
de reservas internacionais
esteve associada ao desem-
bolso de fundos de ajuda
externa para o apoio direc-
to ao Orcamento de Estado
(USD 110,1 milhdes), entra-
da liquida para diversos
projectos do Estado  (USD
30,7 milhdes), aprovisiona-
mentos liquidos efectuados
pelos bancos comerciais
junto do  Banco de
Mogambique (Usb 20,2
milhdes), compras  diversas
efectuadas pelo Banco de
Mogambique (USD 9,5
milhdes), remessas de rendi-
mento de mineiros (USD 7,5
milhdes), entretanto amorteci-
dos pelas vendas -efectuadas
pelo Banco de Mogambique no
Mercado Cambial Interbancério
(USD 51,0 milhdes), pagamen-
tos diversos ordenados pelo
Estado (USD 24 milhdes) e
pagamento do servico da divida
externa (USD 17,0 milhdes).
Em termos de reservas interna-
cionais brutas, o saldo do final

de Julho foi equivalente a 5,6
meses de cobertura de importa-
¢Bes de bens e servigos ndo
factoriais.

No Mercado Cambial Inter-
bancario (MCI), no final de
Julho o Metical esteve cota-

do em 29,85 por Ddlar
dos EUA, o0 que represen-
ta, em termos acumulados

e anuais, uma depreciacdo
de 1,15% e 5,78%, respectiva-
mente. No mesmo periodo, a
cotacdo do Metical em relacdo
ao Rand foi de 3,03, equivalen-
te a uma depreciacdo nominal
do Metical de 1% no més e
apreciacdo acumulada e homo-
loga de 12,68% e 12,43%, res-
pectivamente.

No  Mercado Monetario
Interbancario (MMI), as
taxas de juros médias pon-
deradas da subscrigdo dos
Bilhetes do Tesouro com as
maturidades de 91 dias, 182
dias e 364 dias aumentaram em
13 pb, 38 pb e 10 pb, para
4,94%, 650% e 7,02%,
respectivamente.

Comparando estas taxas com as
praticadas em igual periodo de
2012, observa-se que as mes-
mas reduziram 1,10 pp, 30
pb e 55 pb para as matu-
ridades acima  assinaladas,
respectivamente. A taxa de
juro média das permutas
de liquidez entre as insti-
tuicbes  de crédito no MMI
aumentou em 5 pb, para 3,30%,
tendo a sua variagdo anual redu-
zido em 33 ph.

No mercado a retalho, a
taxa de juro média de
empréstimos  praticada pelos
bancos comerciais nas suas
opera¢Bes com o publico, com
0 prazo de um ano, fixou-se em
20,17% no més de Junho, com
um ligeiro incremento quando
comparado com 0 més anterior.
Para a mesma maturidade, a
taxa de juro média dos deposi-
tos reduziu, no més, em 96 pb,
para 9,34%, tendo-se no perio-
do a prime rate média do siste-
ma bancario situado em 15,4%.

Politica Monetéaria

O Comité de Politica Monetaria
tomou nota dos sinais ténues de

recuperacao de algumas econo-
mias desenvolvidas, como séo
0s casos dos EUA e da Alema-
nha; da prevaléncia de estima-
tivas de recessdo na maioria dos
paises da Zona Euro e da ten-
déncia mais recente para o
abrandamento do crescimento
econdmico dos paises de mer-
cados emergentes. A manuten-

cdo deste  panorama,
acrescida da volatilidade
dos precos das principais

mercadorias podera, a prazo,
afectar a dindmica  dos
principais  indicadores  da
economia mocambicana.

O oOrgao registou também o
abrandamento que se observa
no comportamento da inflacdo
doméstica, bem assim a melho-
ria das suas perspectivas no
curto e médio prazos, em linha
com 0s objectivos estabelecidos
no programa financeiro para
2013.

Neste contexto, o Comité de
Politica Monetéaria considera
apropriado ajustar em baixa as

suas taxas de intervencéo
no  Mercado Monetario
Interbancério, contribuindo
para um ambiente de taxas
de juro mais atractivas no
mercado a retalho, sem

prejuizo da  observancia
dos padrdes de prudéncia
da politica  monetaria,
perante 0s riscos prevalecen-
tes na conjuntura doméstica e

internacional. Assim, deliberou:

a. Intervir  nos mercados
interbancarios para garan-
tir que a base monetaria
nédo ultrapasse  43.817
milhées de Meticais, no final
de Agosto de 2013;

b. Reduzir, com efeitos
imediatos, a taxa de juro
da Facilidade Permanente
de Cedéncia em 25 pontos
base, para 8,75%;

c. Reduzir, com efeitos
imediatos, a taxa de juro
da Facilidade Permanente

de Depositos em 25 pontos
base, para 1,5%; e

d. Manter o coeficiente de
Reservas Obrigatorias, fixa-
do em 8,0%. MV
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Arrecadacao Fiscal: Sofala mantém saldo positivo

- segundo Director Regional Centro

Entrevista conduzida por Liége Vitorino

o

Director Regional Centro, Daniel Tovela acompanhado da delegada da AT, Sandra Alves, quando visitava as

instalagcdes da VALE Mogambique em Tete (foto: Arquivo DRC)

A Provincia de Sofala continua
a manter uma boa
“performance”, com superavit
(excesso das receitas sobre as
despesas), tendo contribuido
com 59,2% no primeiro semes-
tre que culminou com um
desempenho de 103%, superan-
do a meta fixada.

Em entrevista exclusiva conce-
dida ao “Mais Valia”, o Direc-
tor Regional Centro na AT,
Daniel Tovela, precisou que,
tem sido a provincia com maior
peso, o equivalente a 59,2% na
estrutura de arrecadagdo regio-
nal.

Justificou que, a evolugdo
resulta do aumento da activida-
de econdmica no Pais sobretudo
no que tange ao exercicio de
sensibilizacdo dos agentes eco-
noémicos através da educagdo
fiscal e popularizagdo do
imposto, accbes de auditoria e
fiscalizacdo, incluindo as opera-
¢Bes de fiscalizagdo e de con-
trolo de mercadorias em circu-
lagdo, com maior enfoque as
que se encontram em transito
internacional.
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Mais-Valia (MV)  Senhor
Director, como caracteriza o
actual estdgio da receita a
nivel das quatro provincias da
Regido Centro?

Daniel Tovela (DT) - A meta
fixada para a Regido Centro, no
primeiro semestre foi de 6.875
milhdes de meticais tendo sido
arrecadados 6.933 milhdes de
Meticais, 0 que se traduz na
sobrecompensacdo de 100.84 %
e um crescimento nominal de
21.6% se comparado a igual
periodo de 2012, perfazendo
1.42% do Produto Interno Bru-
to (PIB).

A Provincia de Sofala continua
a liderar, e contribuiu com
59.2% do total da arrecadacdo
semestral, seguindo-se Tete
com 26.3%, Manica com 7.9%
e Zambézia com 6.6%.

Na totalidade das receitas
cobradas, 53% sdo provenientes
dos Impostos Internos e 47%
dos impostos sdo do Comércio
Internacional.

Sob ponto de vista de desempe-
nho face & meta estabelecida e
em funcdo das unidades opera-

tivas, os Impostos Internos
lideraram o semestre com uma
realizacdo de 103.48% contra
99.25% dos Impostos Externos.
No que tange ao desempenho
por provincia foi de 103, 102,
99 e 96.6% distribuidos pelas
Provincias de Sofala, Manica,
Tete e Zambézia.

MV - O que estara por detras
desse “boom”?

DT - Este crescimento resulta
do aumento da actividade eco-
noémica no pais, associado a
trabalhos de sensibilizacdo dos
agentes econémicos a ndo opta-
rem por praticas ilicitas através
da educacdo fiscal, populariza-
¢80 do imposto, ac¢des de audi-
toria e fiscalizacdo e ainda as
operacOes de fiscalizacdo e de
controlo de mercadorias em
circulagdo, com maior enfoque
para mercadorias em transito
internacional com o uso do
sistema da Janela Unica Elec-
trénica - JUE.

MV - Pode falar-nos do cres-
cimento nominal em termos
de unidades operativas?

DT - Em termos de unidades
Operativas da DGA e DGI, o
crescimento nominal foi de
21.6%, em relagdo a igual
periodo de 2013. Contudo, ha
ainda um grande desafio sobre-
tudo para o segundo semestre
onde o programa de arrecada-
¢do foi de 8.700 milhdes MT
contra os 6.875 milhdes de MT
alcangados no primeiro semes-
tre.

E de dominio publico que, as
cheias que se registaram no
inicio do ano provocaram danos
enormes na componente de
infra - estruturas do Pais, crian-
do desta forma uma forte pres-
sdo sobre a tabela de despesas,
e isso naturalmente implica
uma revisdo em alta da Lei
Orcamental.

MYV - Neste momento, a Pro-
vincia de Tete, devido a
implantacdo dos mega projec-
tos, nomeadamente na A&rea
de recursos naturais, estd a
conhecer uma grande movi-
mentagdo no que tange a mul-
tiplicacdo de outros servicos.
Senhor Director, até que pon-
to, isso influencia positiva-
mente a receita?

DT - E verdade que a activida-
de econdmica na Provincia de
Tete conheceu um crescimento
assinalavel, dai que a AT lan-
¢ou igualmente um maior desa-
fio para na arrecadacdo que
passou de 1.3 mil milhdes de
MT do primeiro semestre de
2012, para 1.8 mil milhdes MT
para o periodo anéalogo de 2013.
Acredito que, o pensamento do
programador se baseou sem
duvida nestes sinais de cresci-
mento econémico da Provincia.
Mas, se formos a analisar o
desempenho de Tete podemos
ver que fechou o semestre com
99.5% de arrecadagdo que se
justifica pela falta de cobranca
total esperada das Mineradoras
Vale e Rio Tinto. Sistematica-
mente, apontam o problema da
falta de capacidade da linha de
Sena como estando na origem
da pouca contribuicdo no
imposto sobre a producéo de
carvao, isto por um lado. Por
outro lado, as Alfandegas regis-
taram cobrancas assinalaveis na

Cont. na pagina seguinte =y
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fase do investimento das mine-
radoras porque certas mercado-
rias que nao da Classe K paga-
vam direitos e demais imposi-
¢Bes aduaneiras mas nesta fase
de exploracdo, praticamente
que ndo existem receitas para as
Alfandegas.

MV - Cada provincia com a
sua peculiaridade. Como des-
creve o0 cenario da regido em
termos de captacdo da recei-
ta?

DT - Falando da peculiaridade
de cada provincia, importa
realcar que, a Provincia de
Sofala é a maior colectora de
receitas e ha um grande desafio
para as Alfandegas, pois esta
provincia é uma das poucas
onde o peso da arrecadacdo das
Alfandegas se aproxima ao
peso dos Impostos Internos,
concretamente na proporgao
semestral 48.5 e 51.5%, respec-
tivamente.

Por exemplo, o nivel de 103%
alcancado em Sofala é fruto do
maior controlo que se imprimiu
sobre as mercadorias em transi-
to e de algumas mudancas
estruturais introduzidas no més
de Margo passado, aliado ao
crescimento econdmico que se
regista na provincia e nas cam-

panhas de educacdo fiscal,
popularizagdo do imposto e
modernizagao tecnoldgica.

Tete é 0 segundo maior colector
da regido, mas que por motivos
atrds mencionados se situou a
99.5% em relacdo a meta esta-
belecida. Contudo, um plano
“B” j& foi desenhado a nivel da
regido estando na fase de
implementacdo em Tete, para
fazer face a eventuais desequili-
brios das mineradoras, pois, é
muito normal  apresentarem
problemas logisticos que atra-
palham a exportacdo ou a pro-
ducdo do carvdo. A titulo de
exemplo, aquando a ultima
visita efectuada a empresa Vale,
foi-lhe dito que a producdo
estava paralisada devido a falta
de licenciamento da empresa
que iria fornecer o servi¢o de
detonagdo do carvdo na mina,
depois de ter rescindido o con-
trato com a féabrica de explosi-
vos de Mogambique. O plano
“B” atras referido inclui o con-
trolo das importagBes das
empresas subcontratadas das
mineradores que tem se benefi-
ciado ilicitamente dos benefi-
cios fiscais dos seus fornecedo-
res.

JUE consolida-se na Zona Centro

Neste momento, todos os utilizadores do sistema estdo na fase de
consolidagdo. Conforme podemos acompanhar, o médulo do transi-
to aduaneiro na Janela Unica Electrénica (JUE) foi implementado
através da Ordem de Servigo nr.03/DGA/13, de 1 de Abril, com
fundamento legal descrito no DM n.° 16/2012, de 1 de Fevereiro,
abrangendo as Provincias de Sofala, Manica, Tete (na Regido Cen-
tro), Provincia de Maputo e Cidade de Maputo (Regiéo Sul).

Logo ap6s a introducdo da JUE para 0 médulo do transito, houve
grande resisténcia por parte dos transitarios, sobretudo os que ndo
reuniam requisitos para serem cadastrados. De um universo de 170
transitarios que antes operavam, foram reduzidos para menos de

40.

Observou que a reducdo atrds mencionada fez com que alguns
operadores de transito tentassem desacreditar o processo, mas tudo
ficou resolvido quando se descobriu que o problema ndo era do
sistema, mas sim da falta de capacidade financeira dos transitarios
para a prestacao das garantias previstas na Lei.

Para atender a esta inquietacdo, porque havia necessidade de se
descongestionar o porto, a AT tomou uma medida imediata, mas
transitoria que consistiu na aceitagdo do acréscimo de garantia até
ao dobro, mediante a assinatura de um termo de responsabilidade.

MV
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Daniel Tovela dialogando com responsaveis da VALE Mogambique
(foto: Arquivo DRC)

MV - Que cenario antevé a
curto e a médio prazos?

DT - Com efeito, ja existem
sinais de fecho em alta no que
tange a arrecadacdo em Tete
durante o0 més de Julho, uma
sobrecompensacdo em 116%
ode 118% é da meta dos Impos-
tos Internos e 115% a meta das
Alfandegas.

MYV - Desafios para a Provin-
cia de Manica?

DT - Manica, fechou com
101% da meta, pois, tinha para
0 semestre um desafio de 541.1
milhdes de MT e cobrou 548.6
milhdes de MT. Tanto a area
operativa das Alfandegas assim
como a éarea operativa dos
impostos internos superaram as
suas metas em 100.34 e
102.82%, respectivamente.

A provincia sobrevive das pou-
cas importagcBes provenientes
do Zimbabué e da Africa do
Sul, assim como de impostos
principalmente em sede do IVA
e ISPC.

MV - O que podemos esperar
da Zambézia?

DT - A Provincia da Zambézia
contribuiu com 6.6% da receita
semestral da Regido e em rela-
¢do ao seu desafio do periodo,
ndo foi para além da casa dos
96.6%. Este nivel de desempe-
nho encontra justificacdo pelo
facto de que durante as enxurra-
das registadas no inicio do ano,
houve danificagdo de infra -

estruturas principalmente vias
de acesso que impediram o
transporte de madeira para a
exportacdo através do Porto de
Quelimane. A receita prove-
niente da actividade madeireira
representa mais de 20% da
arrecadacdo da Provincia. Con-
tudo, esforcos estdo sendo fei-
tos no sentido de se encontrar
alternativas para fazer face a
qualquer desequilibrio resultan-
te da falha de cobranca num
determinado contribuinte.

MV — Em termos de perspec-
tivas para o segundo semes-
tre?

DT - S&o encorajadoras, pois,
muita madeira est4 sendo trans-
portada para o Porto de Queli-
mane a fim de ser exportada. A
empresa Emodraga vai iniciar
com a dragagem do canal para
permitir a entrada de navios de
grande calado com maior fre-
quéncia.

Sob posto de vista de perspecti-
vas imediatas, importa referir o
inicio da exportagdo de areas
pesadas de Inhassunge e Chinde
ainda que em pequenas quanti-
dades nesta fase de testagem
laboratorial do produto. A
médio e longo prazos sdo de
destacar varios empreendimen-
tos em carteira, tais como, a
construcdo de uma linha-férrea
de 525 km, ligando a zona cos-
teira de Macuzi a Tete, atraves-
sando os Distritos de Morrum-

Cont. na pagina seguinte =y
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bala, Nicoadala e Namacurra.
Esta prevista a conclusédo ainda
este ano da asfaltagem da estra-
da Quelimane Milange no troco
Alto Benfica/Milange, numa
extensdo de 100km. Na esteira
dos grandes investimentos pre-
vé-se também a criacdo da Zona
Econdémica Especial e do Porto
seco de Mocuba no decurso do
presente ano bem como a cons-
trucdo do Porto de aguas pro-
fundas de Macuze, incluindo
uma linha-férrea em Tete, numa
extensdo de 525 km.

MV - No caso da provincia de
Manica, que em tempos idos
foi um auténtico corredor, o
gue se vislumbra a breve tre-
cho de modo a maximizar a
receita entendendo o poten-
cial em termos de recursos
naturais?

DT - As receitas em Manica
comecaram a registar alguma
queda depois da crise politica e
econémica no Zimbabué, que
representava cerca de 60% das
receitas cobradas pelas Alfan-
degas na importagdo de merca-
dorias. Neste momento, Manica
sobrevive de algumas importa-
¢Bes provenientes principal-
mente da Africa do Sul via
Zimbabué e da tributacdo da
actividade comercial local.

O sector agricola e industrial
tem tido maior contribui¢do em
relagdo ao de servicos e turis-
mo. A maioria das mercadorias
em trénsito sdo provenientes do
Porto da Beira para o Zimbabué
e no sentido contrario, tais
como, tabaco, algoddo e cha
que é exportado através do
Porto da Beira.

Falsos transitarios diminuem
na regido Centro

O Director Regional Centro na
AT, Daniel Tovela, considera
que, 0 nimero de apreensdes
resultantes do transito falso
reduziu drasticamente devido a
obrigatoriedade da prestagéo de
garantia em 100% das imposi-
¢Bes devidas. Contudo, o con-
trabando de cigarros provenien-
tes do Zimbabué ainda ocorre e
sO durante o primeiro semestre
de 2013, houve apreensdo de
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O Posto Fiscal de Pebane, Zambézia, é visto como um dos pilares para o
incremento das receitas fiscais naquela provincia (foto: Arquivo DRC)

mais de 2.000 caixas de cigar-
ros.

De acordo com 0 nosso entre-
vistado, para fazer face a essas
ocorréncias, a nivel da zona
Centro fortificaram-se as equi-
pas de fiscalizagdo, de investi-
gacdo e inteligéncia, assim
como 0 controlo cerrado das
mercadorias em circulacdo nos
postos fixos de Dondo, Incho-
pe, Catandica, Changara e
Nicoadala, para além das briga-
das méveis que operam em toda
Regido.

Interrogamos o quadro superior
da AT sobre as zonas onde se
verifica maior incidéncia de

produtos contrabandeados.
Respondeu que, um corredor
foi sempre local de ocorréncia
de varios cenérios ligados a
contrabando. “O corredor da
Beira é essencialmente de
transito e conforme sabemos,
0s agentes que praticam fuga
ao fisco preferem declarar
mercadoria como sendo de
transito ja que estdo isentas
do pagamento de Direitos e
mais imposi¢fes aduaneiras,
com o intuito de descarrega-
rem na Beira e mais tarde
praticarem o acto ilicito de
introducdo dessas mercado-

Contando ja com uma UGC na Beira, a zona Centro devera ter em
breve mais uma unidade do género (foto: Arquivo DRC)

rias no mercado nacional”,
explicou.

Num outro desenvolvimento
disse que a relacdo entre a AT e
0s contribuintes tem sido exce-
lente. “E uma relagéo de abertu-
ra, de sinceridade, de convivio,
de aprendizagem de entendi-
mento/parcerias e sobretudo de
respeito mdtuo no encaminha-
mento da coisa publica. Uma
relacdo de abertura porque a AT
ndo tem nada a esconder. As
suas acc¢les sdo reguladas por
lei que para além de estar dis-
ponivel ao puablico, é divulgada
de varias formas aos sujeitos
passivos. Relacdo de sincerida-
de pois ha uma grande respon-
sabilidade no desempenho das
tarefas e tornar o processo sério
e credivel”, ajuntou.

Referiu que as campanhas de
educacéo fiscal e popularizacao
do imposto sdo feitas num
ambiente de festa/convivio
entre 0s agentes da Administra-
¢do Fiscal e a populacdo em
geral.

Esclareceu que, a aproximacéo
dos servicos tributarios ao con-
tribuinte mostram o respeito e a
economia de tempo que o con-
tribuinte ganha no processo da
realizacdo do seu dever. “Ha
varios memorandos de enten-
dimento que a AT rubricou
com varios segmentos da
sociedade desde empresas do
sector formal e informal,
muasicos, universidades, e
outros”, disse.

Soubemos que, na componente
de educacdo fiscal e populariza-
¢do do imposto, foram realiza-
das no primeiro semestre vérias
palestras nos mercados, escolas,
centros de aglomeracéo popula-
cional, nas reunides dos Gover-
nos Provinciais, Distritais e
locais. O cadastro fiscal em
NUIT culminou com a atribui-
¢do de 75.716 NUIT de um
programa de 77.275 NUIT
correspondente a 97.98%.

Dos NUIT atribuidos, 74.919
foram para pessoas singulares e
797 a pessoas colectivas, cor-
respondendo a 99 e 59%, res-
pectivamente. MV
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Os trabalhos de prospeccédo e
pesquisa de grafite em Balama,
na provincia de Cabo Delgado,
prosseguem tendo sido ja
identificados recursos
estimados em 564 milhdes de
toneladas de grafite de boa
qualidade, com 97% de
carbono. O estudo de
viabilidade j& submetido indica
uma producédo anual de 220 mil
toneladas de concentrado de
grafite por ano, cuja exploracéo
podera empregar mil
trabalhadores directos e
indirectos, num investimento
total estimado em 120 milhdes

Maputo, Maria Jonas, o Vice
Ministro dos Recursos Mine-
rais, Abdul Razak, o Secretario
Permanente, membros do
Governo Provincial, o Adminis-
trador da Manhiga, membros do
Conselho Coordenador e outros
convidados.

A governante indicou que este
ano, o Pais registou um incre-
mento consideravel de titulos
mineiros perfazendo um total
de 264.Ajuntou que, esforgos
continuam a ser desenvolvidos
para a concluséo da
modernizagdo do sistema de
gestdo de titulos mineiros,

jectos de exploragdo de calca-
rio, para alimentar igual nime-
ro de fabricas de cimento, e
continuam em exploracdo dia-
tomites no Distrito da Manhica,
matéria prima que é utilizada
tanto na agricultura e pecudria
assim como na indlstria de
o6leos e cervejas, como excelen-
te filtro natural .

De acordo com a Ministra Bias
“uma das principais linhas de
politica do sector é a
promogdo da pesquisa e
investigacdo geolégica para
melhorar 0 Nosso
conhecimento sobre as

=
* B

de ddlares.

Relativamente ao grafite de
Ancuabe decorrem trabalhos de
reabilitagdo das infra-estruturas
da mina, de processamento e
servicos de apoio, prevendo-se
o inicio da producéo em 2014.
O facto foi tornado publico pela
Ministra ~ Esperanca  Bias,
durante a abertura do XXVIII
Conselho  Coordenador  do
Ministério dos Recursos
Minerais que decorreu de 4 a 6
de Setembro Gltimo, na Vila da
Manhica, Distrito de mesmo
nome, sob o lema “Recursos
Minerais e os Desafios do
Futuro”.

Tomaram parte no evento, a
Governadora da Provincia de

Pagina 16

instalado e
melhorado o sistema de
licenciamento  informatizado
com o desenho e langcamento
on-line do portal, que comporta
também a insercdo no sistema
de informagdo sobre contratos
mineiros e do  processo
Kimberley.

Sublinhou que, a conclusdo da
expansdo do Cadastro Mineiro
e 0 respectivo apetrechamento
para as  restantes  seis
provincias, nomeadamente
Cabo Delgado, Niassa, Sofala,
Inhambane, Gaza e Maputo sera
efectuado até finais do presente
ano.

Actualmente, estdo em desen-
volvimento dois grandes pro-

tendo  sido

riquezas minerais existentes
no pais, bem como estimular
0 aumento da producdo dos
recursos minerais. Assim,
continuamos a registar com
agrado  um incremento
significativo na actividade de
prospeccéo e pesquisa
geolégica e desenvolvimento
de novos empreendimentos
mineiros”.

Mencionou 0s acontecimentos e
aspectos mais relevantes no
a&mbito das actividades do
sector, tendo afiangado, na area
geoldgica a conclusdo dos
trabalhos de identificagdo de
potencialidades minerais nos
distritos de Magude, Massingir
e Mabalane, nas provincias de

reine XXVIIlI Conselho

Texto de Liége Vitorino
Fotos de Ozias Ngomane

Maputo e Gaza que resultaram
na producdo de quatro cartas de
ocorréncias  minerais,  tais
como, calcario, argila e areia
para construcéo.

Falou da conclusdo do estudo
de aquiferos através de métodos
geofisicos no Distrito da
Katembe, em Maputo, tendo
como resultado sido
identificados dois aquiferos,
sendo um superficial e outro
semi-confinado.
Paralelamente,, prosseguem
trabalhos de cartografia
geoldgica e inventariacdo de
metais preciosos e de pedras
preciosas no Distrito  de
Macanga, na Provincia de Tete,
tendo sido identificadas
algumas anomalias de Niquel
(Ni), Zinco (Zn), Prata (Ag),
Volfrdmio (W), e Antimoénio
(Sb) incluindo a continuacdo de
estudos da movimentacdo das
placas tecténicas do Rift do
Este Africano dentro do nosso
territorio.

“Continuamos a  registar
progressos nos trabalhos de
prospeccdo e pesquisa de
areias pesadas em Jangamo e
Xai-Xai, nas Provincias de
Gaza e Inhambane, estando a
decorrer os estudos de pré-
viabilidade dos projectos”,
disse.

No ambito do processo de
expansdo da fabrica de areias
pesadas de Moma, na Provincia
de Nampula, tendo em vista o
aumento da sua capacidade
instalada de 800.000 ton/ano de
ilmenite, para 1.200.000 ton/
ano, as actividades encontram-
se na fase conclusiva com a
montagem em curso da nova
planta de concentracdo e da
nova draga.

A governante afirmou que, na
Provincia de Maputo, em
Matutuine, encontram-se em
desenvolvimento dois projectos
para a produgdo de cimento,
estando um na fase conclusiva
de instalagio de  vérias
infraestrutruras produtivas e o
outro na fase de obtencdo de
DUAT e licenca ambiental.

Cont. na pagina seguinte =y
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Para ambos, o inicio da
producdo estd prevista para
2015.

Na senda da reactivagdo das
antigas unidades produtivas e
como forma de garantir melhor
aproveitamento dos jazigos ja
conhecidos, como S&0 0s casos
de areias pesadas de Chibuto,
marmores de  Montepuez,
jazigos de ouro em Manica e a
pedreira de Movene, na
Provincia de Maputo, esta em

curso o processo  de
licenciamento  através  de
CONCUrsos publicos para

potenciais investidores.

Como forma de aferir a melhor
estratégia para a producdo de
tantalite em  Mogambique,
tendo em conta as actuais
exigéncias do mercado
internacional, o Ministério dos
Recursos Minerais estd a
preparar a realizacdo de um
estudo sobre toda a cadeia
producdo e mercados deste
produto
Cresce investimento no
Carvéo

No &mbito do incremento da
producdo de carvdo em
Mocgambique, testemunhamos
ha bem pouco tempo a
inauguracéo do
empreendimento de Chirodzi,
na Provincia de Tete, que
contou com a presenca do
Chefe de Estado mogambicano.
O valor total de investimento
esta estimado em 180 milhdes
de dolares americanos,
prevendo-se uma  producédo
anual total de 6.5 milhdes de
toneladas de carvéo.

O empreendimento de Moatize
com um investimento total de
cerca de 4 bilides de dolares,
incluindo a fase de expansdo
ora em curso, ira produzir 22
Mtpa, empregando actualmente
1.281 trabalhadores directos,
sendo 91 % da méao-de-obra de
nacionalidade = mogambicana.
Na mina de Benga onde foram
investidos 850 milhdes USD, a
producéo de carvéo iniciou em
Maio de 2012 com um total de
cerca de 800 mil toneladas.

Nas minas de Moatize
(Chipanga X1) foram

Pagina 17

produzidos no primeiro
semestre de 2013, 5.011,59
toneladas de carvao .

Quatro novas  Concessdes
Mineiras para carvdo foram
aprovadas, prevendo-se um
investimento global de 5.091,69
milhdes de ddlares americanos
sendo.

No que tange a recursos
naturais destaca-se a mina de
Revubde, com investimentos
estimados em 746 milhdes de
délares americanos e uma
producéo total de 7.0 Mt/ano de
carvdo. O Projecto Zambeze,
com um investimento estimado
em 3.300 milhdes délares prevé

produzir um total de 258
milhdes de toneladas.
Apuramos que, a mina da

Midwest, com investimento
inicial estimado em dolares
758.00 milhGes estima produzir
7.2 milhdes de toneladas de
carvdo e prevé empregar cerca
de mil trabalhadores.

No que se refere ao carvéo
importa realgar o0 projecto
Ncondezi com um investimento

inicial de 288 milhGes de
délares  americanos  prevé
produzir 7,2 milhdes de

toneladas de carvao térmico por
ano.

A Ministra Bias deu a conhecer
que foi concluido e estd em
andlise o estudo de viabilidade
e o0 estudo do Impacto
Ambiental do projecto de
Titanomagnetite de Chitongue,
na Provincia de Tete. As
reservas estdo avaliadas em 270
milhdes de toneladas e prevé-se
uma produgdo de 1 a 2Mt/a
escalonavel até 4 Mt/a, e inicio
para 2016, acrescentou.
“Capitalizando a existéncia,
na mesma provincia, de
grandes quantidades de
carvao, minério de ferro,
energia e agua, foi submetido
uma proposta para
implantacéo de uma industria
siderurgica para producdo de
ferro-gusa, materia prima
importante para a fundicéo
do minério de ferro e
producao de ago, bem como
ligas de vanéadio, prevendo-se
um investimento total de 1.2
bilides de dolares
americanos”, disse.

Dado o papel que Mogambique
representa na industria
carbonifera, continua a
aumentar o interesse para a
realizagdo no Pais de reunides
sobre o carvdo, tendo Maputo
acolhido recentemente uma
conferéncia internacional sobre
0 carvdo, que contou com a
participacéo de diversas
empresas e instituicbes com
actividade nas areas mineira.

Explicou que, nas areias
pesadas de  Angoche, a
producgéo iniciou-se em

Outubro de 2012, tendo sido até
aqui produzidas 60.000

toneladas de pré-concentrado e
exportadas 5.544 t. Este
projecto emprega cerca de 300
trabalhadores e ira catapultar o
desenvolvimento do porto de
Angoche, local de onde sera
implementado o futuro porto de
exportacao.

Em Inhassunge, na provincia de
Zambézia, foi concluida a
construcdo de infra-estruturas
da mina de areias pesadas e da
planta de processamento, bem
como iniciada a producdo
experimental, estando o estudo
de impacto Ambiental em
processo de aprovacdo para a

Mocambique ja figura na
lista dos dez maiores
produtores de gas no mundo

Na sequéncia das descobertas de gas natural na Bacia do Rovuma,
na Provincia de Cabo Delgado, foram até ao momento avaliadas
reservas de mais de 75 trilides de metros cubicos (tcf) para a Area
4 e mais de 95 tcf para a Area 1, estando-se no processo de
elaboragdo do plano optimizado da extracgdo deste recurso por
forma a permitir a construcéo, instalacdo e operacdo de quatro
unidades de Gas Natural Liquefeito (GNL), com uma capacidade
total anual de producédo de 20 milhdes de toneladas, o que podera
representar um valor anual de receitas superior a 10 bilides de

délares.

As reservas de gas natural ja provadas nesta bacia, faz com que
Mogambique se situe de entre os 10 paises com maiores
quantidades deste tipo de hidrocarbonetos, permitirdo que no
futuro se instalem unidades adicionais de gas natural liquefeito ou
outras novas industrias (fertilizantes, combustiveis sintéticos, e
outras) que utilizem este recurso como matéria - prima.

Mogambique é comprovadamente um pais com elevadas
potencialidades em gas natural, um recurso energético que tem
vindo a ter uma procura crescente no mercado internacional, em
particular devido ao baixo impacto ambiental resultante da sua
utilizacdo. A producgdo e consumo do gas natural dos jazigos de
Pande e Temane, no sul do pais, tem vindo a aumentar
substancialmente através de uma utilizagdo consideravel como
combustivel nas nossas industrias, veiculos automoveis e geracéo

de electricidade.

Na area de Hidrocarbonetos, prosseguem as actividades de
pesquisa e avaliacdo de hidrocarbonetos nas bacias sedimentares
de Mogambique e Rovuma, com destaque para as actividades
sismicas e avaliagdo nos blocos de Pande/Temane, Area A, Buzi e
Areas 1,4, 2 e5, 3 e 6 da bacia do Rovuma.

E neste contexto que o Governo esta a preparar um Plano Director
do Gés, com o objectivo de a partir da inventariacio e
identificagdo das potencialidades deste recuros se tracem linhas de
orientagdo quanto a melhor forma da sua utilizagdo, para consumo
interno e para exportagdo, de modo a maximizar os beneficios a
serem retirados em prol do desenvovimento socio-econémico do

pais. MV

Cont. na pagina seguinte mmmp
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atribuicdo da respectiva licenga
ambiental.

Aposta nas Pequenas e
Meédias empresas

A Ministra dos Recursos
Minerais, Esperanca  Bias,
defendeu na ocasid, uma maior
utilizacdo no nosso pais dos
NOSSOS recursos minerais, passa
necessariamente pelo
desenvolvimento de  uma
indlstria nacional, através da
capacitacdo das pequenas e
médias empresas nacionais para

a prestacdo de servicos e
fornecimento de bens.

Referiu que, a formacdo e
capacitacdo de técnicos
nacionais para a actividade
mineira e petrolifera,
constituem os pilares principais
da politica e estratégia do nosso
Governo para 0
desenvolvimento  de  uma
indGstria extractiva forte no
Nosso pais.

Observou que, para além do
estabelecimento  de  novas
indGstrias e producdo de
energia eléctrica a partir de gas

natural e a producdo de ferro e
aco, ja mencionados, existem
diversas outras oportunidades

para a transformagdo dos
recursos minerais de que
dispomos.

Um dos exemplos disso é o
projecto que estd presentemente
estudado para a producdo de
fertilizantes a partir dos fosfatos
que ocorrem em Evate, no
Distrito do Monapo.

Destacou que, as empresas
ENH Logistica e EMEM
Logistica foram recentemente
criadas com o objectivo de, em

coordenagdo  com  outras
empresas mogambicanas,
reforcar a capacidade nacional
na prestacdo de diversos
servicos de logistica as
actividades de investimento na
indUstria extractiva.

“Estas sdo oportunidade que
temos para acrescentar valor
a0S NOSsSO recursos minerais,
incorporar conteddo local nas
actividades mineira e
petrolifera e maximizar os
beneficios retirados para o
pais no ambito da industria
extractiva”, sublinhou. MV

Mocambique e Angola avaliam cooperacao em Geologia e Minas

A Ministra mogambicana dos
Recursos Minerais, Esperanca
Bias, e 0 Ministro de Geologia
e Minas de Angola, Francisco
Queirds, reuniram-se no dia 24
de Agosto ultimo, na Cidade de
Maputo, no ambito do Memo-
rando de Entendimento rubrica-
do em 2007, que visa o incre-
mento das relacBes de coopera-
¢80 existentes entre ambos
paises no dominio geoldgico
mineiro.

O encontro serviu para delinear
estratégias, que visam materia-
lizar a cooperacdo entre
Mogambique e Angola, particu-
larmente na area gedlogo
mineira cujo processo teve o
seu arranque ha seis anos atras
e por razdes adversas foi inter-
rompido.

Em conferéncia de Imprensa, a
Ministra Esperanca Bias, expli-
cou que, no quadro da coopera-
¢do as instituicdes mocambica-
nas vao continuar a trabalhar de
forma mais assidua.

“Passamos em revista as
linhas que norteiam a nossa
cooperacdo, definimos metas
em termos de acgBes concre-
tas que devem ser feitas, para
operacionalizar os Memoran-
dos existentes”, vincou.

Bias, deu a conhecer que, as
empresas publicas mogambica-
nas que lidam com esta activi-
dade tem um mandato de até ao
final do ano corrente apresenta-
rem trabalhos praticos no senti-
do de criar parcerias concretas
em que as empresas publicas
angolanas estejam a investir em
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Mogambique, e por seu turno a
Empresa Mocambicana de
Exploracdo Mineira — EMEM
possa tambhém estar a operar em

interagir com as instituicoes
daquele pais que lidam com os
diamantes e se inteirarem do

Processo.

Angola.

Citou, por exemplo, a larga
experiéncia dos angolanos na
drea de diamantes, aludindo
que, Mocambique apesar de
possui-los desconhece a quali-
dade e o real valor daquela
pedra preciosa.

“Queremos usar 0 conheci-
mento que 0S NOSSOS irmaos
angolanos tem no sentido de
avangarmos um pouco mais, e
definirmos se Mogambique
tem diamantes, e sem tem
quais sdo as quantidades e
onde é que elas se encon-
tram?”, disse.

Trata-se de um trabalho conjun-
to e nos proximos meses uma
missdo técnica mogambicana
seguira para Angola, a fim de

Conforme disse, a outra expe-
riéncia que interessa 0s mogam-
bicanos é a questdo da mao — de
— obra, pois, Angola estd bem
desenvolvida no que tange a
este aspecto.

Ainda da senda da troca de
experiéncia, a Ministra Bias
explicou que, ha cerca de sete
anos fez-se um levantamento
geoldgico que serd partilhado
com os especialistas angolanos.
Por seu turno, o Ministro de
Geologia e Minas de Angola,
Francisco Queirds, consubstan-
ciou as declaragBes da sua
homéloga mogambicana, reite-
rando que, o essencial é passar
0 acordo do papel para a prati-
ca. “Essas acgbes foram nesse
encontro que tivemos e nds

vamos fazer tudo para que
consigamos virar a pagina na
relagdo entre ambos paises no
dominio geolégico mineiro”,
ajuntou.

Frisou que, no dominio geol6-
gico mineiro e no tratamento de
dados, Mocgambique tem uma
experiéncia muito bem sucedi-
da no que concerne ao levanta-
mento, a divulgacdo e a capta-
¢80 de investimentos.
Sublinhou que, Angola vai
iniciar esse processo dentro de
muito pouco tempo e é com
muito prazer que estdo a par da
situacdo com relagdo a matéria
que vai servir de modelo.

O outro aspecto apontado pelo
governante angolano é o envol-
vimento do sector empresarial.
“A partir de agora precisamos
de pensar mais economica-
mente, mais comercialmente e
no dominio da geologia e
minas ha um grande potencial
para nos explorarmos. Exis-
tem desafios pela frente e sdo
essencialmente virados ao
investimento na &rea”, enfati-
zou.

Salientou que, na bacia carboni-
fera de Moatize a presenca dos
angolanos é um facto, dai a
clara manifestacdo, porque é
intengdo de ambos Governos
ampliar a cooperagdo neste
dominio.

“Mogambique tem um grande
potencial e o0s empresarios
angolanos quer publicos, quer
privados, estdo ansiosos em
estabelecer parcerias”, con-
cluiu. MV
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Consideracfes Prévias sobre
a Modernizagdo Tecnoldgica
na AT

Uma apreciacdo aos projectos
de reforma em outras Autorida-
des Fiscais do mundo @ que
também adoptaram a estratégia
de convergir as alfandegas e os
impostos internos numa mesma
organizagdo, leva a inegavel
constatacdo do uso intensivo de
tecnologias de informagdo e
comunicacdo para esse efeito. E
um dos aspectos que chama
logo a atencdo neste particular é
0 equivoco que se comete mui-
tas vezes na interpretagdo do
conceito “modernizagdo tecno-
légica” pela organizacdo que se
propde realiza-la. Com efeito,
modernizagdo tecnoldgica na
area tributaria ndo é a copia de
procedimentos manuais em
informéticos. Mas sim, a auto-
matizagdo de processos de
negocio ja refinados ou revis-
tos, com o suporte da informati-
ca.

Tomando a AT como exemplo,
deveria ser possivel introduzir
facturas “on-line”, ou até vali-
dar o Ntmero Unico de ldenti-
ficacdo Tributaria (NUIT) pela
mesma via. Deveria ser também
possivel atribui-lo via portal
Web, na condic¢éo do documen-
to pessoal ou corporativo ser
biométrico ou validade junto da
entidade emissora. Certiddes de
Idoneidade Fiscal e outras
poderiam ser solicitadas e obti-
das via Internet, bastando para
tal conectar os respectivos sec-
tores emitentes da AT ao supra-
citado portal, etc. Enfim, hd um
rol imenso de possibilidades
nunca exploradas. Mas isso
implica, necessariamente, na
racionalizacdo ou mesmo, a
eliminacdo de muitos dos pro-
cedimentos manuais em voga e
que ainda justificam a existén-
cia de determinados departa-
mentos ou fungdes na AT. Por
isso, deve-se encarar esse desa-
fio como natural e preparar
medidas para mitigacdo dos
efeitos colaterais sobre os fun-
cionarios, redireccionando-0s
para outras actividades. Ou
simplesmente criar um regime
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de mobilidade para outros sec-
tores do Estado.

Alguns Aspectos Chave

De acordo com o observado em
outras autoridades tributarias,
€Omo muitos mais anos de exis-
téncia, ha pelo menos dez (10)
aspectos chave que se pode
“analisar”, para determinar se
uma autoridade fiscal esta
empenhada na automatizagio
dos processos de negocio ou
simplesmente a “clonar” proce-
dimentos manuais correntes em
informaticos. No caso da AT,
observa-se que:

1. Em primeiro lugar, no dese-
nho de uma estratégia corpo-
rativa para as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacéo
(TIC) que oriente a integra-
¢do da arquitectura do nego-
cio, pode-se assumir que ja
existe um Plano Director de
Tecnologias de Informagdo
(PDTI), cuja antiguidade
extravasa a existéncia da
propria AT, logo, a sua con-
formidade com os diferentes
planos estratégicos da AT é
questionavel;

2. Em segundo lugar, sobre a
implementacdo de boas pra-
ticas TIC e do corresponden-
te sistema de qualidade 1SO
compativel ou equiparado,
tem havido, em teoria, essa
preocupacdo na Direccdo de
Tecnologias de Informagédo e
Comunicagdo (DTIC) e
projectos informéaticos em
curso. No entanto, ndo se
pode falar em padrGes
comuns entre eles. Pois cada
um parece seguir a metodo-
logia que melhor responde
aos seus anseios. Por outro
lado, no caso da DTIC, tem
sido impossivel compatibili-
zar 0s padrdes internacional-
mente aceites para a area
(por exemplo, o ITIL) com
0S servigos prestados. Sendo
um dos factores principais, a
rigidez da organizacdo hie-
rarquica da AT em contra-
ciclo com a natural flexibili-
zacgdo que a IT normalmente
comporta;

3. Em terceiro lugar, na inte-
gracdo do portfolio de siste-

Por Ricardo Santos*

7. Em sétimo lugar, deve-se
expandir a infra-estrutura de

mas _tributarios em uso e

rede da AT. Isto inclui para

futuros numa “janela Unica”
do Contribuinte, ha evidén-
cias que sugerem que O
sucesso da Janela Unica
Electronica  (JUE), por
exemplo, estd exactamente
nesta possibilidade de con-
vergir todos intervenientes
num Unico ponto de Contac-
to. No entanto, ha dificulda-
des confrangedoras de ges-
tdo e monitorizagdo do port-
folio (ou carteira) de todos
projectos no geral;

4. Em quarto lugar, a criagdo
de um Portal on-line para
disponibilizar 0 acesso dos
servigos tributarios aos con-
tribuintes e publico em geral
esta ainda num estagio muito
embrionario, muito por cau-
sa da dificuldade de gerir o
portfolio de sistemas da AT.
Ha financiamentos aprova-
dos no Gabinete de Planifi-
cacdo, Estudos e Cooperagéo
Internacional (GPECI) e até,
equipas nomeadas para 0
efeito porém a coordenagio
é deficiente, 0 que resulta na
estagnacdo do seu ritmo de
eXecucao;

5. Em quinto lugar, para imple-
mentar Data Warehouse e
sistemas ERP, imprescindi-
veis para suportar as deci-
sbes de negdcio na AT, ain-
da se esta longe do razoavel.
Somente 7 anos ap6s a sua
criacdo é que a AT decidiu
assumir as rédeas do assunto
lancando um concurso para
reengenharia da sua infra-
estrutura tecnoldgica. No
entanto, este é um problema
que ainda persistira até mea-
dos do IV trimestre de 2014.
Sendo esta uma grande
excepcdo a regra, isto ndo
invalida o reforco da gestdo
de portfolio dos projectos da
AT;

6. Em sexto lugar, hd que
implementar mecanismos de
recuperacdo de desastres e
continuidade do negécio.
Para responder a isto, deve-
se afinar pelo diapasdo da
alinea anterior;

além dos pontos de redes
com fio ou sem fio, os res-
pectivos terminais informati-
cos, fixos, portateis e perifé-
ricos como impressoras,
scanner, etc. Aqui ha um
grave hiato que se deve
fechar. A DTIC como gesto-
ra dos pontos de rede ndo
sabe quanto a DLI, como
adquirente de servicos em
nome da AT, solicitou.
Logo, o inventéario real do
actual parque informético é
presumido. Sendo assim,
ndo é possivel saber o grau
de cobertura de estacGes de
trabalho na AT e como tem
evoluido desde a criagdo da
mesma. Acredita-se  que
tenha crescido, mas ndo se
sabe se em qualidade tam-
bém. Pois parte do equipa-
mento € em segunda-mao,
desviado para sectores ndo
prioritarios, ou simplesmen-
te “alienado” pelos funcio-
narios (ver o caso dos lap-
tops/celulares e outros dis-
positivos portateis disponibi-
lizados para aumento da
produtividade). Consequen-
temente, ndo é possivel esta-
belecer estatisticas viaveis
de disponibilidade ou tempo
de resposta do conjunto de
sistemas da AT. Um indica-
dor critico para que um dia a
AT decida se opta pelo “
Bring Your Own Device”,
vulgo BYOD @;

8. Em oitavo lugar, deve-se
criar uma base de dados
central de competéncias,
habilidades e perfil e de
outros testes psico-métricos.
Esse é um hiato preocupan-
te, pois pouco ou nada esta
feito. Com excepcdo da
DGA, que se sujeita ao cum-
primento das normas para
uso de armas de fogo do
Ministério do Interior, em
virtude da natureza da sua
actual missdo, os demais
sectores da AT ndo estdo
cobertos por acompanha-
mento psicoldgico sistemati-
co. Incumbe-se as chefias

Cont. na pagina seguinte mmmp
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sectoriais de realizar forma-
¢Bes de lideranga com o
intuito de transmiti-lo aos
subordinados, e esquece-se
que estas também estdo
sujeitas a desgaste psicologi-
co. Esta base de dados é sem
ddvidas, um importante
repositorio essencial para
gestdo dos recursos humanos
da AT e da DTIC em parti-
cular. Pois, a medida que a
automatizagdo dos processos
evolui, os funcionarios ficam
sujeitos a novos desafios, o
que aumenta o estado de
ansiedade e stress profissio-
nal. Na ansia de se colocar a
pessoa certa, na actividade
certa, acaba-se regra geral
nas medidas administrativas,
0 que ofusca as inUmeras
situagdes de burnout ® hoje
visiveis, sobretudo nas areas
operacionais;

9. Em nono lugar, ha que reali-
nhar o0s processos de traba-
lho da AT face a nova reali-
dade trazida pela moderniza-
¢do. Pois, 0 que se observa,
ndo é um procedimento
padrdo, nem fiavel, pois
limita-se a visitas aos varios
sectores da AT. Ora, esta
observagdo deve ser sistema-
tica e ndo pontual. Em
alguns casos, ha registo de
comités técnicos ou pontos
focais como for¢a motriz das
reformas. Mas devido a
rigidez hierarquica, ja referi-
da anteriormente, estes Ulti-
mos tornam-se em entidades
formais de validagdo de
relatorios;

10.Em décimo e ultimo lugar, é

imperioso criar _capacidade
nas areas de inteligéncia e

investigacdo tributaria.
Nomeadamente auditoria
forense, gestdo de risco,

propriedade intelectual, etc.
Ha acgdes em curso ou ja
realizadas. Mas aqui tam-
bém, a gestdo de portfolio
destas acces é algo inexis-
tente. Muito por conta da
ndo aprovacdo até a data de
uma Politica de Seguranca
de Informacdo da AT e da
inflexivel rigidez hierarquica
da AT®.
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Sobre o Portfolio dos Projec-
tos em curso na AT

Em termos de gestdo de portfo-
lio ®, ha que trabalhar urgente-
mente na criagdo ou indicacdo
explicita de um sector na AT
que assuma essa incumbéncia,
para que os outputs da moderni-
zacgdo em curso na AT ilustrem:

1. Eficiéncia do tempo de exe-
cucdo;

2. Eficiéncia de custos;

3. Correspondéncia entre
objectivos propostos e 0s
resultados;

4. Documentagdo
dos processos;

5. Suporte interno e externo
aos projectos em carteira.

apropriada

Pois somente assim é possivel
atingir na AT o0s seguintes
objectivos:

1. Coordenagdo e absor¢do dos
projectos de reforma tributa-
ria;

2. Profissionalismo na gestao
dos projectos;

3. Informacdo pontual e precisa
aos financiadores dos pro-
jectos.

Para tal, todos os projectos em
curso, e os futuros, devem ter
circunscritos:

1. Administragdo e suporte aos
mesmos;

2. Financiamento e gestdo dos
recursos;

3. Monitorizagéo e avaliagdo;

4. Andlise do Negocio.

Ora pela apreciacdo corrente,
s8o trés, as direcgOes-gerais da
AT que intervém nisto. Com o
agravante de nem todas terem
bem definidas as competéncias
de actuacdo, sendo na figura do
Presidente da AT que é inega-
velmente o decisor supremo.
Esta pode ser uma das causas
dos resultados, aquém das
expectativas, de projectos reali-
zados na AT, seja com recursos
totalmente internos, seja por
Parceria Estado-Estado (com o
Centro de Desenvolvimento de
Sistemas de Informagdo de
Financas - CEDSIF). Pois,

sendo vejamos, a Analise de
Negdcio, é normalmente feita
sob os auspicios da Direcgao-
Geral de Impostos (DGI), Gabi-
nete de Controlo Interno
(GClinterno) ou Direccéo-Geral
de Alfandegas (DGA). A Moni-
torizagdo e Awvaliagdo pelo
GPECI. E o Financiamento e
Execucéo dos Fundos, partilha-
da entre 0 GPECI e a Direcgéo-
Geral dos Servicos Comuns
(DGSC). Finalmente, a sua
Administracdo é quase sempre
condicionada pela intervencdo
constante do Gabinete do Presi-
dente da AT. Em sintese, a
linha de suporte aos projectos é
bastante difusa. Estando umas
vezes apoiada no GPECI, DGA,
DGI, GCinterno, mas muito
raramente na DGSC, que ¢é
afinal o principal responsavel
para viabilizar qualquer projec-
to de modernizacéo tecnolégica
na AT.

Nas autoridades tributarias
estrangeiras estudadas, observa-
se que a linha de suporte ficou
auto-contida numa Unica enti-
dade, sob dependéncia directa
do respectivo Gabinete do Pre-
sidente, que numa situacdo de
reforma fiscal e aduaneira,
numa organizag&o resultante da
fusdo das duas, sera sempre o
principal artifice do processo de
modernizagdo tecnoldgica, para
que:

1. Na Administracéo e supor-
te:

Fazer a gestdo da docu-

mentacao: planos,
manuais, relatérios de
progresso, auditoria ao

projecto, etc.;

Manter os padrdes de
gestao do projecto;
Manter uma pagina Web
actualizada com a evolu-
¢ao de cada projecto;
Assegurar a disponibili-
dade de informacdo a
todos os envolvidos den-
tro e fora da AT;

2. No Financiamento e gestao
de recursos:
Locar os recursos de
acordo com as priorida-
des de modernizagao;

desvios de

Combater
aplicacéo;
Angariar fundos adicio-
nais para manter o ritmo
de modernizacdo;

3. Monitorizagéo e Avaliagao:

Mostrar a trajectoria real
do estado de implementa-
¢do do projecto;
Organizar encontros de
balango/revisdo mensais;
Relatérios de Progresso a
todos os envolvidos den-
tro e fora da AT;

Planos e calendarios de
trabalho;

Relatérios de risco;
LicOes aprendidas;
Desenvolver e implemen-
tar padrdes;

Visitas de campo para
inspeccionar 0 impacto
real do projecto;

Implementar e manter
padrdes de qualidade em
linha com as boas prati-
cas internacionais;

4. Andlise do Negacio:

Capacity Building em
termos de andlise do
negdcio, criacdo de requi-
sitos e teste de software;
Coordenacédo do processo
de Melhoria do Negdcio;

Desenho do fluxo de
processos da organiza-
cdo;

Actualizacdo/ correcgao
de modelos de negdcio;
Documentagdo dos pro-
cessos de acordo com
uma metodologia padrdo.

Conclusao

Em suma, ha condicbes sufi-
cientes para se justificar uma
um plano de acc¢do que auxilie
na convergéncia dos processos
de trabalho da AT com vista &
certificagdo ISO  9001:2008
nos préximos 5 a 10 anos, de
modo a que se atinja o estagio
de exceléncia requerido a uma
organizagdo que deseja manter-
se na dianteira da inovagdo da

Cont. na pagina seguinte mmmp
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Repensar a Modernizacéo Tecnologica na AT (con)

Funcdo Publica em Mogambi-
que. Por outras palavras, o
impeto reformista tributario
deve conduzir & revisdo da
actual orgénica da AT para 6
dreas distintas de intervencéo.
Nomeadamente:

1. Reforma Aduaneira
(legislagdo e técnica), pre-
sentemente assumido pela
DGA,;

2. Reforma Fiscal (legislagdo e

Trata-se de um ciclo de vida
inquebravel, na actual orga-
nica da AT. Mas, como se
percebe, porque 0 processo
de formagdo é um continuo,
a dimensdo das suas necessi-
dades deveria resultar de um
trabalho permanente coorde-
nado entre a DIFOR e a
DRH e nédo das “demandas”
de projectos ou direccOes-
gerais e de servicos. Notar
que todas entidades acima

ca uma direccdo-geral desde
os primdrdios da AT. Nao se
compreendendo porque isso
nunca sucedeu.

Consequentemente, justifica-se
agora, a criagdo ou a extingéo
direcgOes-gerais, ou entdo, uma
maior autonomia financeira, de
gestdo e patrimonial para deter-
minadas direc¢Bes de servicos,
sobretudo agora, que o Estatuto
Remuneratdrio e Progressao de

técnica), presentemente referidas se subordinam, Carreira do Pessoal da AT é ja
Presidente da AT]
y y eroYosce v v L4
. © Projectos de Projecto de .
Projectoside Projectos de Capacitacao em Automatizacao Capacitacao de Projectos.de
Reforma Reforma Fiscal Auditoria, de Processos de Recursos Capacitacaoiem
Aduaneira Inteligencia N " Infra-Estruturas
Tribgtaria egocio Humanos
P N
7 v -
/ Gestor de \
......... | Fortoloce *
| GPECI
Y Y Y \ | Y y y
Gestor Gestor Gestor \ Gestor Gestor Gestor
de de de Suporte a0s ‘ de de
Projecto Projecto Projecto ] Projectos Projecto Projecto Projecto
A A A | | A A A
I Administracao dos I
projectos ,
\ Monitorizacao dos I
projectos
Equipa do GPECI
=R
Equipa de Coordenacao do
| Portfolio de projectos
\ \ \ \ Y Y

Equipa do Equipa do
Projecto Projecto

Equipa do
Projecto

Equipa do Equipa do Equipa do
Projecto Projecto Projecto

Urge repensar a actual organica na AT face a modernizagao tecnoldgica em curso (fonte: Autor)

assumido pela DGI;

3. Capacitagdo em Auditoria e
Inteligéncia Tributaria, hoje
com equipas de actuagdo
dispersas na DGA, DGI e
GClnterno;

4. Recursos Humanos, incum-
béncia actual da Direccdo de
Formacéo (DIFOR), também
em termos tedricos. Por-
quanto a eficiéncia desta
direc¢do depende funcional-
mente da actuacdo do GPE-
Cl, que é gquem angaria 0s
financiamentos para AT
realizar acgBes de capacita-
¢do e modernizacdo, da
Direccdo de Logistica e

Infra-estruturas (DLI),
Direccdlo  de  Finangas
(DIFIN) e Direcgdo de

Recursos Humanos (DRH).
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. Finalmente,

com excepgao do GPECI, a
DGSC;

. Automatizacdo de Processos

de Negocio, de momento
sob a alcada da DTIC, em
termos tedricos, mas na
realidade diluido em muitos
niveis de decisdo/opinido
dispersos por todas direc-
¢Oes-gerais, para transformar
0s quatro aspectos anteriores
em realidade;

as Infra-
estruturas, um aspecto criti-
co da modernizagdo, que
est4, em teoria, totalmente
nos ombros de uma direcgdo
de servigos, a DLI. Aqui
nem sequer é preciso fazer
um grande exercicio mental
para se concluir que esta
area, em particular, ja justifi-

uma realidade, particularmente,
rever ou criar no:

1. GPECI: Competéncias de
Gestor de Portfolio dos pro-
jectos da AT;

2. DTIC: Todos 0s processos
de trabalho;

3. DRH: Gestdo Psicométrica
e coordenacdo de accles de
formagdo com a DIFOR;

4. DIFOR: Coordenagdo de
accOes de formagdo com a
DRH;

5. DIFIN: Execugao da Despe-
sa e programacdo financeira
multisectorial;

6. DLI: Processos de procure-
ment, aquisicdo, abate e
inventario patrimonial;

7. Divisdo de Documentagédo
e Tratamento de Informa-

¢do (DIDOTI), hoje subor-
dinada ao GPECI: Digitali-
zacdo e padronizagdo do
Arquivo multi-sectorial da
AT, inclusive acervos;

8. GClInterno: Competéncias
de Gestor e Guardido das
Politicas de Seguranca de
Informagdo da AT.

Tudo indica que com este novo
arranjo, 0 modo como se con-
duz a modernizacdo tecnoldgica
na AT resultard num incremen-
to de eficacia e eficiéncia, atin-
gindo patamares mais elevados,
sem ter que sujeitar o actual
alinhamento estratégico organi-
zacional a pré-existéncia de um
regime permanente de outsour-
cing com entidades nacionais
ou estrangeiras para assegurar a
exequibilidade da reforma fiscal
e aduaneira, afinal, colidindo
com o principio de valorizagdo
da prata da casa.

* Membro do grupo de traba-
lho para a implementacdo de
Méaquinas Fiscais em Mocam-
bique
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Analise: Dedutibilidade de Royalties

Neste artigo pretendo de forma
breve apresentar alguma funda-
mentacao da dedutibilidade ou
ndo do Royalty @ no lucro
tributavel para feitos da deter-
minacdo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colec-
tivas — IRPC, no caso de
Mocgambique, ou Corporate
Income Tax — CIT, no caso dos
paises de expressdo inglesa.

No caso de Mogambique com a
aprovacéo da Lei n.° 4/2012, de
23 de Janeiro, que introduz
alteracdes no Cddigo do IRPC,
0 Royalty passou a ndo ser
dedutivel, este facto fez com
que, por um lado, os agentes
econoémicos dos sectores minei-
ros e petroliferos colocassem a
sua inquietacdo face a situacdo
actual, por outro, alguns consul-
tores que realizaram Workshops
em Maputo nos anos de 2012 e
2013 aconselhassem aos faze-
dores de politicas para que a lei
aprovada fosse revista. Contra-
dizendo deste modo a posicao
assumida pelas consultoras da
Vale Columbia Center no
Workshop de 2011, as quais
afirmaram o seguinte: “a maio-
ria dos paises deduzem o
royalty como custo, as empre-
sas contabilizam a entrega do
produto em valor como custo,
mas na pratica ndo é um custo
nenhum, para efeitos fiscais ndo
deve ser considerado como
custo. O que o Estado deve
compartilhar é o custo de pro-
ducdo e ndo com base no preco
de mercado” @. Na verdade, a
alternativa proposta pela Vale
Columbia Center é valida so
que torna-se dificil a sua imple-
mentacdo, quando se fala da
comparticipacdo do Estado nos
custos de producdo da parte
correspondente  a taxa do
royalty.

Antes de efectuar uma anéalise
profunda sobre a matéria, vou
comegar por apresentar expe-
riéncias de alguns paises que
permitem a dedutibilidade do
Royalty @ no lucro tributavel
para efeitos da determinagéo
do CIT:

a. Argentina — fixou as taxas de
royalty em 3% para Cobre,
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Ouro, Minério de ferro, e
Carvao®:

b. Australia — fixou as taxas de
royalty em: (i) 2,7% a 3,5%
para Cobre; (i) 0% a 2,5%
para Ouro; (iii) 6,5% a 7,5%
para Minério de ferro; e (iv)
7% a 10% para Carvéo ©;

c. Brasil — fixou as taxas de
royalty em 2% para Cobre,
Minério de ferro e Carvao e
em 1% para Ouro;

d.Canada - fixou as taxas de
royalty por cada mina, sendo:
(i) na Quebec Mining, o
Cobre, Ouro, Minério de
ferro e Carvdo tem taxa de

Por Zito M. Campira

f. China — fixou as taxas de
royalty em 0,5 a 4% para
Cobre, Ouro, Minério de
ferro, e Carvao;

g. Republica do Congo — fixou
as taxas de royalty em 3%
para Cobre, Minério de ferro
e Carvao e em 5% para Ouro;

h.Republica Democréatica do
Congo - fixou as taxas de
royalty em: (i) 2% para
Cobre; (ii) 2,5% para Ouro;
(iii) 0,5% para Minério de
ferro; e (iv) em 1% para Car-
V&o;

i. Gana — fixou as taxas de
royalty em 5% para Cobre,

por tonelada de carvdo na
boca da mina;

k. Indonésia — fixou as taxas de
royalty em: (i) 4% para
Cobre; (ii) 3,75% para Ouro;
(iii) 3% para Minério de fer-
ro; e (iv) 3 a 7% para Car-
Vao;

. Kazaquistdo — fixou as taxas
de royalty em: (i) 5,7% para
Cobre; (ii) 5% para Ouro;

OS GRANDES INVESTIMENTOS EM MOCAMBIQUE
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As promessas trazidas pelo carvéo e gas natural em Mogambique (cortesia: Jornal Expresso de Portugal)

16%; (ii) na BC Mining, o
Cobre, Ouro, Minério de
ferro e Carvéo tem taxa de 2
a 13%; (iii) no Ontério
Mining, o Cobre, Ouro,
Minério de ferro e Carvao
tem taxa de 5 a 10%;

e.Chile — fixou as taxas de
royalty em 0 a 14% para
Cobre, Ouro, Minério de
ferro, e Carvéo;

Ouro, Minério de ferro, e
Carvdo;

j. India — fixou as taxas de
royalty em: (i) 4,2% para
Cobre; (ii) 2% para Ouro;
(iii) 10% para Minério de
ferro; e (iv) em INR55 + 5%
(P) a INR55 + 5%(P) para
Carvéo, onde: INR é a taxa
do Rupia indiano e P é o
preco de venda do minério

(iif) 2,8% para Minério de
ferro; e (iv) 0% para Carvéo
(aplica taxa de exportacdo de
2,1% sobre o Carvéo);

m.Peru — fixou as taxas de
royalty em 1 a 12% para
Cobre, Ouro, Minério de
ferro e Carvéo;

n.Filipinas — fixou as taxas de
royalty em um minimo de 5%
para Cobre, Ouro, Minério de
ferro e Carvéo;

Cont. na pagina seguinte mmmp
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Dedutibilidade de Royalties (conct)

Novo El Dorado? (cortesia: Jornal Expresso de Portugal)

0. Federagdo russa — fixou as
taxas de royalty em: (i) 8%
para Cobre; (ii) 6% para
Ouro; (iii) 4,8% para Minério
de ferro; e (iv) para Carvdo a
taxa pode variar dependendo
do Carvdo a ser extraido:
antracite — 47 RUB por tone-
lada; Coque — 57 RUB por
tonelada; lenhite — RUB 11
por tonelada; e outros tipos —
RUB 24 por tonelada;

p. Republica da Africa do Sul —
fixou as taxas de royalty em:
(i) 0,5 a 7% para Cobre; (ii)
0,5 a 5% para Ouro; e (iii)
0,5 a 7% para Minério de
ferro e Carvéo;

g. Tanzénia — fixou as taxas de
royalty em 4% para Cobre e
Ouro, por ultimo em 3% para
Minério de ferro e Carvao.

Importa ainda referir que alguns
paises que no passado ndo per-
mitiam a dedutibilidade, como
s80 os casos do Brasil, das Fili-
pina, hoje deduzem. Outros
paises que no passado colecta-
vam as receitas fiscais prove-
nientes de royalties dos sectores
de mineragdo e hidrocarbone-
tos, apds terem alcancado
niveis assinalaveis de cobranga
do CIT, removeram as taxas de
royalties, tal foi o caso da
Noruega e outros paises do
resto do mundo.

A questdo logica da dedutibili-
dade do royalty no acto da
determinagdo do lucro tributa-
vel em sede do IRPC, torna-se
complexa para qualquer analista
antes da analise do modelo
financeiro do sector de minera-
¢do que permite a visualizagéo
dos efeitos negativos que esta
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medida
de politi-
ca pode
provocar,
caso ndo
sejam
tomados
em con-
sideracdo
0S outros
instru-
mentos
(taxa do
IRPC,
participa-
¢do do
governo, tempo de reembolso
do IVA pago, etc.) por forma
que a partilha dos resultados
seja justa, tanto para o Estado
como para 0s investidores.

Apbs a construgdo do modelo
financeiro simplificado do sec-
tor de mineragdo, o qual foi
recomendado pelos consultores
externos, foi possivel verificar
que de facto ndo havendo a
dedutibilidade do royalty, ocor-
re a dupla tributacdo. Para
Xavier (1993), “a dupla tributa-
¢ao ocorre sempre que se verifi-
que: (i) a identidade do objecto;
(ii) a identidade do sujeito; (iii)
a identidade do periodo tributa-
rio; e (iv) a identidade do
imposto”. Neste Gltimo aspecto
referir que a taxa do royalty
incide sobre o valor das vendas
brutas realizadas no més em
causa, isto antes da dedugdo dos
custos de investimento no ano
Zero e operacionais que as ope-
radoras incorrem quando o
processo de producdo ou
extrac¢do inicia; enquanto a
taxa do IRPC incide sobre o
lucro. Todavia, ndo havendo
dedugdo do royalty nesta parce-
la considerada lucro tributavel
estd 0 montante do royalty que
também estard sujeito a uma
tributacdo de 32%, actual taxa
do IRPC. Por outro lado, verifi-
ca-se a identidade do periodo
de tributagdo, por tratar-se de
um mesmo exercicio em que o
IRPC torna-se exigivel. As
outras questdes sdo mais sim-
ples de compreender; “a identi-
dade do objecto” - trata-se da
mesma actividade mineira ou
petrolifera; “a identidade do
sujeito” — também trata-se do

mesmo sujeito passivo respon-
savel no pagamento do royalty
e IRPC.

Portanto, por forma a se garan-
tir uma justa tributacdo dos
recursos naturais nao renova-
veis (minerais e hidrocarbone-
tos), como opinido pessoal,
recomenda-se a dedutibilidade
do royalty no acto da determi-
nacdo do lucro tributdvel em
sede do IRPC.

Referéncias no texto
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tos, periodo de 2004 a
2010. Maputo: Divisdo de
Estudos.

(3) Os intervalos de taxas de
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mining
(5) Idem, para as alineas b) a
Q).

Bibliografia consultada

- Campira, Z. Manuel (2012).
Estudo Sobre o Impacto da
Tributagdo na  IndUstria
Extractiva em Mogambique:
Caso especifico dos Grandes
Projectos, periodo de 2004 a
2010. Maputo: Divisdo de
Estudos.

- Global mining industry up-

date. Corporate income taxes,
mining royalties and other
mining taxes: A summary of
rates and rules in selected
countries. June 2012.
WWW.pwc.com/gx/mining

- Lei n° 4/2012. Altera os
artigos 17, 36, 61, 62, 67 € 75
do Cédigo do Imposto Sobre
0 Rendimento das Pessoas
Colectivas, aprovado pela Lei
n.° 34/2007, de 31 de Dezem-
bro. Boletim da Republica - |
Série - N° 3. Segunda-feira,
23 de Janeiro de 2004. Publi-
cacdo Oficial da Republica
de Mogambique.

- Xavier, Alberto  (1993).
Direito Tributario Internacio-
nal: Tributacdo das Opera-
¢Bes Internacionais. Coim-
bra: Livraria Almedina.

Sobre o Autor: Zito Manuel
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Entre-Noés: Zito Campira

Desta vez fomos ao encontro da
equipa responsavel por este
boletim que tem em suas maos,
que com entusiasmo e até caro-
lice, mantém acesa a sua chama
criativa. Com seus artigos de
analise, alguns inéditos, e que
faz questdo de publicar no
“Mais-Valia”, inclusive nesta
edicdo, o0 nosso convidado de
hoje hd muito que merecia os
dois dedos de conversa do
“Entre-Nos”.

Mais-Valia (MV): Como é
gue se apresentaria ao “Mais-
Valia”?

Zito Campira (ZC): Chamo-
me Zito Manuel Campira,
Casado, pai de trés filhos, sen-
do dois rapazes e uma menina,
natural de Chimoio, actualmen-
te residente na Cidade de
Maputo, sou funcionario da AT
afecto ao Secretariado Técnico
da Task Force.

MV: Fale-nos um pouco da
vossa infancia. Como se
caracterizava 0 ambiente
social da época? Aspectos
marcantes que gostaria de
realcar?

ZC: A minha infancia foi boa,
pois vivi a maior parte do tem-
po com 0s meus avés maternos,
0S quais tiveram uma atencdo
de dar uma boa educacéo, nessa
altura de 1976 a 1977, frequen-
tei 0 ensino primario desde a
pré-priméria até a terceira clas-
se, na Escola Priméria do Garu-
20, no Distrito de Manica. Nos
tempos livres ajudava 0s meus
avds na machamba e pastagem
de gado, ja em 1980 fui fre-
quentar a 4° Classe na Escola
Secundaria de Vanduzi, onde
passei a viver com 0s meus
pais. Nos anos seguintes fre-
quentei o ensino Secundario, na
“Escola Secundaria Samora
Moisés Machel” e “Escola
Industrial e Comercial Joaquim
Marra”, ambas na Cidade de
Chimoio, nesta Gltima formei-
me em Técnico Basico de Con-
tabilidade, no ano de 1989. E
em 1992 conclui o Curso
Médio de Técnico Aduaneiro
no Instituto Comercial do
Maputo.

MV: No seu vasto CV cons-
tam areas como contabilida-
de, gestdo e técnica aduanei-
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ra. Qual tem sido o segredo
para gerir desafios profissio-
nais aparentemente distintos?
ZC: O grau de licenciatura em
gestdo que obtive na Faculdade
de Economia da Universidade
Eduardo Mondlane em Margo
de 2009, teve uma contribuigdo
significativa, tendo em conside-
racdo que se trata de um curso
macro, que me forneceu uma
viséo geral. Entretanto, eu exer-
ci as minhas fungfes de gestdo
quando era técnico médio pro-

Entrevista conduzida por Ricardo Santos

Mondlane, eu e demais concor-
rentes fomos submetidos a tes-
tes orais, € no fim do processo
fui comunicado pela Coordena-
dora do Curso da FE-UEM que
havia sido apurado, assim,
beneficiei da bolsa do Governo
japonés em parceria com o0
Governo mogambicano.

MV: Sabemos que é quadro
das Alfandegas de Mogambi-
que desde finais de 1993, que
balanco faz destes quase 20
anos de carreira?

Zito Campira, em plena actividade laboral

fissional e na altura sempre tive
um bom desempenho, nessa
época a gestdo das Alfandegas
estava nas maos da Crown
Agents — equipa de consultores
contratada  pelo  Governo
mocambicano para introduzir
reformas na instituicdo. Para
mim ndo considero a existéncia
de desafios distintos porque
formei-me na mesma éarea téc-
nica (do ramo comercial).

MV: Quando, onde e como é
gue tomou a decisdo de fazer
um mestrado em Gestao de
Politicas Econémicas?

ZC: Em 2009, guando encon-
trava-me em servigo da Divisdo
da Pauta, na Direccéo Geral das
Alfandegas, por via da Reparti-
¢do de formacdo da AT, tomei
conhecimento da existéncia de
vagas para 0 Curso de mestrado
em Gestdo de Politicas Econd-
micas, na Faculdade de Econo-
mia da Universidade Eduardo

ZC: No geral, o balanco que
faco é positivo, visto que, tive a
oportunidade de aprender com
altos dirigentes das Alfandegas,
dos quais uns ja estdo reforma-
dos e outros continuam como
gestores cimeiros a nivel da
AT.

MV: Presentemente, esta
investido de novas fungdes na
“Task-Force” dos Mega Pro-
jectos, ap6s uma passagem
pelo Gabinete de Planeamen-
to, Estudos e Cooperacdo
Internacional. Como tem sido
este novo desafio profissio-
nal?

ZC: Fécil, o trabalho da Task
Force é um trabalho de equipa,
pode ser desenvolvido por qual-
quer técnico em servico na AT,
desde que tenha a capacidade
de interpretar a legislagdo fis-
cal.

MV: Nos seus artigos publica-
dos no “Mais-Valia”, como

colaborador permanente,
nota-se uma analise fina e
com precisdo académica dos
diferentes aspectos dos mega
projectos em Mocambique.
Que mensagem de fundo é
que pretende transmitir aos
seus leitores, particularmente
aos da AT?

ZC: Na verdade, no meu dia-a-
dia, observo os factos que ocor-
rem na sociedade e desenvolvo
artigos ou estudos daqueles que
fazem parte da minha éarea de
formag&o. No curso de mestra-
do tive uma cadeira de Econo-
mia do Meio Ambiente, por
outro lado, ap6s a minha forma-
¢do fui colocado na Divisdo de
Mega Projectos e Instituicdes
Financeiras da Direccdo Geral
de Impostos, e mais tarde trans-
ferido para a Diviséo de Estu-
dos do GPECI, onde desde
Junho de 2011 pude participar
em mais de catorze workshops
sobre os sectores de mineracao
e hidrocarbonetos. Em qualquer
meu artigo ou estudo pretendo
recomendar medidas de politica
econémica, cabendo aos toma-
dores de decisfes a sua adopgao
ou n&o.

MV: Para além de colega de
trabalho, exerce também a
carreira docente. Como conci-
lia esta actividade com as
demais que exerce? E qual é a
motivacdo para exercé-la?
Financeira? Cientifica?
Outra?...

ZC: De facto, eu exer¢o as
funcbes de docente universita-
rio nas Cadeiras de “Introducéo
a4 Economia” e “Introducdo a
Gestao”, como forma de parti-
lhar 0 meu conhecimento com
as outras pessoas. E verdade
que toda gente procura o
dinheiro para a satisfacdo das
necessidades, mas o que me
leva a exercer esta tarefa, por
um lado, é o Status, por outro, é
querer manter-me actualizado.
MV: Como é que se imagina
pessoal e profissionalmente
daqui a 10 anos?

ZC: A progressdo na carreira
ndo depende somente do fun-
cionario como também depende
dos proprios dirigentes ou ges-
tores cimeiros. A nivel interno,
10 anos podem representar

Cont. na pagina seguinte =y
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Com uma natureza agreste, caracteristica dos lugares montanhosos, a provincia natal do nosso entrevistado
dispde de milhares de nascentes de &gua mineral, bem como cursos de dgua que pela morfologia do terreno séo
propensos ao confinamento em represas e barragens, como é o caso da Barragem de Chicamba que dispde ainda
uma albufeira com imenso potencial turistico (cortesia de Mister Madala)

progresso  ou  estagnacdo,
dependendo do que ja disse.
MV: Mais-Valia € uma publi-
cacdo que nasceu na AT para
preencher, muito em particu-
lar, o “gap” de informacdo
relativa aos mega projectos
dentro e fora da instituic&o.
Mas que hoje, hd quem o
tente colocar no pedestal do
Boletim Informativo da AT.
O que pensa da nossa linha
editorial, agora que atingimos
a edicdo 9? Que sugestbes
daria para melhorar a nossa
publicacdo? E como interpre-
ta esta “colagem” surpreen-
dente ao Boletim Informativo
da AT?

ZC: Nao vejo nenhum proble-
ma, o0s artigos publicados na
edicdo do Mais-Valia podem
passar para Boletim Informati-
vo da AT, para aliviar a pressdo
de publicagdo mensal, desde
que sejam disponibilizados na
pagina web da AT, a semelhan-
¢a dos estudos publicados pelo
IESE.

Pagina 25

MV: Recentemente, o “Mais-
Valia” realizou uma pesquisa
junto dos nossos leitores e
concluiu que somos essencial-
mente lidos por ¢rgdos do
Governo, Missdes Diplomati-
cas no exterior e por muitos
agentes econémicos do Rovu-
ma ao Maputo, inclusive mul-
tinacionais. No entanto, temos
tido fraca adesdo por parte
dos colegas da AT, alegada-
mente por publicarmos arti-
gos longos e muito complexos.
Como interpretaria  iss0?
Seria possivel juntar o atil ao
agradavel, isto ¢, publicar
artigos telegraficos e ao mes-
mo tempo pedagdgicos, tendo
em conta a natureza que este-
ve na origem da nossa publi-
cagdo?

ZC: Néo pretendo tirar mérito
ao ponto de vista dos colegas,
mas os artigos quando sdo
desenvolvidos tém em vista a
resolucdo de um problema ime-
diato, e 0 ndmero de paginas
depende da matéria que esta
sendo abordada, cabendo ao

leitor escolher aqueles artigos
que mais lhe interessa para se
informar, o mesmo diria relati-
vamente a complexidade dos
aspectos abordados, ndo reco-
mendaria que questfes comple-
xas ndo fossem abordadas, estas
questdes podem ser Uteis para
0S outros tomarem decisBes
acertadas.

MV: Tem havido sugestfes de
alguns circulos de opiniéo,
dentro e fora da AT, no senti-
do de transformar o “Mais-
Valia” numa
revista especiali-
zada em assuntos j#
fiscais e economi-
cos vendavel, ao
invés da actual
opcdo de newslet-
ter  electrénico f§
distribuido a
custo zero. Acha
que ja temos
maturidade jor-
nalistica suficien-
te para assumir- L
mos uma téo
grande responsa-

bilidade? Um projecto destes
seria bem recebido na AT,
tendo em conta o actual nivel
adesdo dos leitores e a exis-
téncia de uma Revista Tribu-
taria que ja cumpre com esse
papel?

ZC: Eu ndo recomendaria,
porque, por um lado, as institui-
¢Bes publicas ndo perseguem o
lucro, por outro, os funcionarios
que fornecem os seus artigos ao
Mais-Valia fazem-no por livre e
espontanea vontade e em mui-
tos casos escrevem 0S Seus
artigos durante os fins-de-
semana.

MV: E nos tempos livres,
aprecia arte, masica, despor-
to? Algum talento escondido
em si que nos gostaria de
revelar?

ZC: Nada de especial, nos
meus tempos livres gosto de
escutar masica, conversar com
a minha familia, ler e escrever.
MV: E agora uma pequena
“provocacao” sobre culinaria,
imagina-se a “pilotar” um
fogdo se fosse desafiado para
tal?

ZC: Se fosse convidado a pilo-
tar um fogdo, digo sinceramen-
te que dificilmente eu passaria
de um ovo estrelado.

MV: Esta entrevista estd bas-
tante interessante, mas temos
mesmo de acabar. Que mais
gostaria de dizer aos nossos
leitores?

ZC: Apenas dizer que a parti-
Iha de informago é de extrema
importancia, aos jovens que
apostem também na investiga-
¢ao cientifica, tendo em vista a
melhoria do bem-estar social
das comunidades. MV

Manica é também famosa por causa da excelente
qualidade da sua fruta (cortesia: Mister Madala)



Curiosidades

Se estiver com comichdo na garganta coce o
ouvido, uma vez que isso faz a estimulagéo
espasmddica do masculo involuntario da
garganta, aliviando assim a comichéo.

Se por algum motivo o Sol deixasse de emi-
tir luz, na terra levariamos oito minutos para
nos apercebermos disso.

Entre cavalos-marinhos, os machos é que
alcancam a gravidez.

A Hipopomonstrosesquipedalifobia é o ter-
mo cientifico que qualifica 0 medo de pala-
vras compridas.

A imagem mais conhecida no mundo inteiro
¢ a de Che Guevara, com seu chapéu de
guerrilheiro com a estrela de cinco pontas,
olhando para o horizonte.

Existem apenas trés animais com lingua azul
no mundo: o cdo da raga Chow-Chow, o
lagarto de lingua azul e o urso preto.

O primeiro yoy6 foi usado como arma na
Asia, antes de se popularizar como brinque-
do infantil.

Em 2008, um programa infantil da Disney
Channel denominado Handy Manny incluiu
cenas de pornografia.

Os bulgaros dizem "sim", movendo a cabega
de um lado para o outro, e dizem "ndo"
movendo-a para cima e para baixo.

Endereco

Rua da Radio, nr 90, R/C, cidade da
Matola

Redacgdo

Telefone: 82-8677601
E-mail: liegevitorino@yahoo.com.br

Direccao

Telefone 21720132
Fax 21720133
E-mail: bmacamo@at.gov.mz

Passatempo

Um motorista de um
machimbombo dos EPTPM
e um padre morrem no mes-
mo dia. No Juizo Final, o
motorista vai para o Paraiso
e 0 padre para o Inferno.

- Porqué? - pergunta o padre
ao Criador.

- Porque os seus paroquianos
adormeciam quando vocé
pregava - Diz-lhe o Criador -
ao passo que O motorista,
sempre que conduzia, todos
0s passageiros rezavaml...

Se algo pode correr mal,
correra mal (Lei de Murphy)

Se nada pode correr mal,
correra mal na mesma
(Corolario de Schnatterly)

Se sabemos que algo pode
correr mal, e tomamos as
devidas precauces, correrd
mal outra coisa qualquer
(Refinamento da Lei de
Murphy por Royster)

Humor

O marido: “ Agora que esta-
mos casados, talvez possa me
arriscar a apontar alguns dos
teus defeitos.”

A mulher: “Nao te incomodes
querido. Conhego-0s todos.
Esses pequenos defeitos
impediram-me de conseguir
um homem melhor do que
tu.”

Um cowboy entra no saloon
aos berros:

- Quem foi o engragadinho
que pintou 0 meu cavalo de
verde?

Murphologia

Nunca nos livramos de coisas
que possam correr mal
(Adenda da NBC a Lei de
Murphy)

Se fazemos mal alguma coisa
cem vezes suficientes, passa a
ser considerada bem feita
( Lei de Leahy)

Quando as coisas correm mal,

ndo corra com elas (Regra de
Rothman)

Ficha Técnica

Levanta-se um bandido de
dois metros de altura, ja& com
as maos nos revolveres:

- Fui eu! Porqué?

- E s6 para avisé-lo que a
primeira demdo j4 secou...

Dizia um chefe, da pior espé-
cie, para um seu subordinado:
- Aposto em como gostarias
de me ver morto, s para teres
0 prazer de cuspir na minha
sepultura!

- Isso ndo. Nunca gostei de ir
para a bicha...

A Lei de Murphy é satisfeita
sempre na pior altura (Lei de
Lanning)

Nunca sabemos qudo cedo
sera demasiado tarde (Dilema
do Momento e da Accdo de
Murphy)

Se algo pode correr mal, cor-
rera mal - quando o Sr.
Murphy néo estiver em casa
(Lei da Senhora Murphy)
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