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AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE
GABINETE DA PRESIDENTE

PREFACIO

O Plano de Actividades e Orcamento Anual é um instrumento fundamental de planeamento
organizacional e assume-se como um veiculo de defini¢cdo, num determinado periodo de tempo ou
ciclo de gestdo, da estratégia a seguir, dos objectivos a atingir, das actividades a desenvolver e dos
recursos a afectar para o efeito. Tendo em consideracdo a missdo, a visdo e 0s valores da
instituicdo, o Plano de Actividades e Orcamento Anual da AT (PAOA), reflecte todo um sistema
de planeamento estratégico e operacional e converge, fundamentalmente, nas linhas de orientacdo
estratégica da politica Tributaria definidas no Plano Estratégico da AT 2015-2019,
designadamente de Aumento da Arrecadacdo das Receitas do Estado, Expansdo do Sistema
Tributéario e da Promocdo da Etica e Integridade Institucionais, que, constituem por sua vez,
desafios da instituicdo com vista a garantir a sustentabilidade orcamental, proteccdo da economia
domestica, promogdo do investimento, emprego, crescimento e desenvolvimento econdémico e
social do Pais.

O Plano de Actividades e Or¢camento Anual da AT, constitui um instrumento de gestdo basilar do
funcionamento da AT, nos termos da alinea b) do artigo 39 do Decreto 9/2010, de 15 de Abril,
que aprova o Estatutos Organico da AT. Por imperativo legal e com acentuada énfase, numa
Optica de gestdo anual de recursos e de prestacdo de um servico de qualidade ao cidadéo,

procedeu-se a elaboracdo do mesmo.

Assim, este documento, aprovado no decurso da | Sessdo Ordinaria do Conselho Directivo de 18
de Janeiro de 2016, resulta essencialmente, da conjugacao das orientaces da instituicdo cuja base
estd assente nos encontros de auscultacdo dos principais problemas, dos desafios e de
identificacdo de possiveis solucbes. A partir destes pressupostos, foram definidos os objectivos
operacionais anuais, indicadores de desempenho e as respectivas metas, tendo tido em conta os

Versdo de Maio de 2016

RECEITA EXPANSAO INTEGRIDADE



recursos humanos e financeiros disponiveis para o efeito, num quadro de controlo or¢camental
exigente para que se garanta uma aferi¢cdo cade vez mais precisa de resultados.

O presente plano incorpora o orcamento da AT para 2016, com o qual a instituicdo dara
continuidade ao desenvolvimento das suas actividades, destacando: (i) a cobranca de
184.239.661,06mil MT, para financiar as actividades do Governo, (ii) a consolidacdo dos
projectos de modernizacdo tecnoldgica para a gestdo tributdria e aduaneira; (iii) o
redimensionamento e fortalecimento do sector das auditorias e fiscalizacbes da AT; (iv) o
incremento das medidas para o alargamento da base tributaria; (v) a modernizacdo do sistema de
controlo de gestdo dos grandes contribuintes e maximizacdo da tributacdo na exploracdo dos
recursos naturais; (vi) a garantia do desenvolvimento profissional e social dos funcionarios,
conferindo-lhes maior eficacia e eficiéncia organizacional; e (vii) a continuidade da reviséo e
actualizacdo da legislacdo, dos procedimentos e do sistema tributario, todos estes melhor

detalhados no PAOA e nos Planos Operacionais sectoriais.

Com vista 0 sucesso da actuacdo da AT, apela-se a colaboragédo de todos intervenientes na
prestacdo de servigcos Tributarios, desde os funcionéarios da AT a nivel local, regional e central e
sociedade civil (lideres comunitarios, disseminadores das matérias fiscais, entre outros), de modo

a assegurarmos a colecta de receitas para garantir a realizacdo de despesa publica.

Com Receita, Expanséo e Integridade

TODOS JUNTOS FAZEMOS MOCAMBIQUE

Maputo, 15 de Fevereiro de 2016

A Presidente da AT

Amélia Nakhare
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INTRODUGCAO

O Plano de Actividades e Orcamento Anual (PAOA 2016), da Autoridade Tributaria (AT) é um
argumento escrito que demostra a planificacdo das actividades para o ano de 2016, sendo,
primeiro como o instrumento que auxilia na tomada de decis6es para a sua aprovacgéo e, segundo,
como documento guia para actividades que serdo realizadas durante o periodo e que inclui 0s
objectivos, metas e indicadores que irdo permitir a monitoria do desempenho. O PAOA 2016 esta
alinhado com as prioridades definidas no Plano Estratégico (PE) da Autoridade Tributéaria 2015-
2019, designadamente: (i) o Aumento da Arrecadacdo das Receitas do Estado, (ii) a Expanséo do
Sistema Tributario, e (iii) a Promocéo da Etica e Integridade Institucionais, que, constituem por
sua vez, desafios da instituicdo com vista a garantir a sustentabilidade orcamental, proteccdo da
economia doméstica, promoc¢do do investimento, emprego, crescimento e desenvolvimento

econdmico e social do Pais.

Por imperativo legal e com acentuada énfase, numa Optica de gestdo anual de recursos e de
prestacdo de um servico de qualidade ao cidaddo, procedeu-se a elaboracdo e aprovacédo, pelo
CST, do PAOA 2016 conforme reza a alinea d), artigo 7 da Lei n® 19/2009, de 10 de Setembro
que constitui um instrumento de gestdo basilar do funcionamento da AT, nos termos da alinea b)
do artigo 39 do Decreto 9/2010, de 15 de Abril, que aprova o Estatutos Orgénico da AT.

A AT, desde a sua criacdo, vem alcancando resultados positivos, aliados a adop¢do de um
conjunto de medidas de politicas coerentes e consistentes, consubstanciadas na estratégia de
crescimento econémico e reducdo da pobreza, tendo, em termos absolutos, a receita do Estado
crescido de 27.796,66 milhdes de MT, em 2006, para 156.243,6 milhdes de MT em 2014,
contudo, em 2015, um ano atipico devido as varias adversidades que influenciaram os niveis de
colecta da receita, foi arrecadado para os cofres do Estado o montante de 159.805.022,27 mil

meticais, correspondente a uma realizacao de 99,44%.
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Para o incremento minimo de 1 P.P. do PIB, previsto no PE 2015-2019 da AT, constituem
grandes desafios para a administracdo tributaria no presente ano: (i) o aumento da cobranca de
receitas de uma forma sustentavel, por via da optimizacdo dos Mecanismos e Processos de
Cobranca de Receitas; (ii) a realizacdo das campanhas de educacédo fiscal e popularizacdo do
imposto, para a promogéo da cidadania fiscal e aduaneira e incremento da cadastragéo fiscal; e
(iii) a elevacdo dos niveis de Etica e Integridade Institucionais.

Para o exercicio econdmico de 2016, estd prevista a cobranca de 176.409.168,92 mil MT, de
acordo com a lei orcamental, sendo que para acomodar o principio do IVA liquido em vigor, esta
cifra foi ajustada para uma meta operacional de cobranca de 184.293.661,06 mil MT, cabendo a
area dos impostos internos a cobranga de 120.729.758,58 mil MT e de 63.563.902,48 mil MT para
a rea dos impostos sobre o comércio externo, o que corresponde uma cota de 65,5% e 34,49%,
respectivamente. Para o seguimento das accdes referidas acima, a AT conta com um total de
recursos na ordem de 4.388.061,17 mil MT, representando um decréscimo de 0,21%, em relacao
ao orcamento actualizado de 2015. Destes recursos, 66,06% serdo destinados a rubrica de Salarios
e Remunerag6es, 0,43% a Outras Despesas com o Pessoal, 0,05% para Transferéncias e Outras

Despesas Correntes e 33,46 % para suportar a realizacdo das ac¢@es inscritas no Plano.

Do montante global previsto para efeitos de programacéo das actividades do Plano, 3.957.185,90
mil MT séo recursos internos e 430.875,27 mil MT s&o recursos externos, nomeadamente: (i) o
montante de 111.854,88 mil MT do saldo transitado de 2015 e (ii) o montante de 319.020,39 mil

MT de compromissos garantidos pelos Parceiros de Cooperacdo e inscritos no PAOA.

Do total de 1.468.442,72 mil MT projectado para financiar as diversas acc¢les estratégicas,
59,92% sdo inerentes ao desenvolvimento profissional e social dos funcionarios, com vista a
conferir-lhes maior eficacia e eficiéncia, 23,44% para a consolidacdo dos projectos de
modernizagdo tecnoldgica para a gestdo tributaria nomeadamente (e-Tributagdo) e (Janela Unica
Electrdnica), 4,95% para o incremento de medidas para o alargamento da base tributaria, 2,34%
para 0 processo de modernizacdo, uniformizacdo e automatizacdo dos processos de negocio da
AT, 4,91% para suportar as despesas de implementacdo do Projecto de Fronteira e expansao dos
postos de Fronteira de Paragem Unica para o desembaraco aduaneiro de mercadorias, 1,12% para
o reforco do sector das auditorias, tendo em vista o incremento da cobranca de receita e 3,32%

para suportar as outras actividades.
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E crucial para o pais o cumprimento desta missdo, na medida em que vai concorrer para a reducio
da dependéncia externa visando a viabilizacdo das actividades do Governo e um crescimento,
desenvolvimento economico e social sustentaveis. Nestes termos, a Autoridade Tributaria
continuara com rigor, dedicacdo e espirito de equipa e acima de tudo com profissionalismo e
dentro da Legalidade, Eficiéncia e Integridade (LEI), empenhada de forma a garantir a colecta dos

recursos determinados pela lei orcamental.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2016

Recursos (Em 103 MTs)

Acgdo Prioritaria Responsavel Internos Peso Externos Peso Total Peso
Operacionalizar o Portal do Contribuinte 19.789,00 0,50% - 0,00% 19.789,00 0,45%
Consolidar a Central de Antendimento 3.000,00 0,08% - 0,00% 3.000,00 0,07%
Desenvolver acgfes para a consolidagdo dos incrementos do NUIT, IVA e
1.1.1.|ISPC, e para o desenvolvimento dos restantes incrementos dos IR e outros 17.000,00 0,43% (242.671,46 56,32% | 259.671,46 5,92%
impostos DGI
Dese.nvo.lver_, testar,, e. |mp|§meptar o Sistema Informético de Gestdo e 27.500,00 0.69%| 34.23381 7.95% 61.733.81 1.41%
Monitorizagao de Maquinas Fiscais - SGMF
112 ggrtri]rg(i)zlz;;:s processos de gestdo e administracdo da divida tributaria e dos 0,00 0.00%| 1.500,00 0.35% 1.500,00 0,03%
113, Mod_er_nlzar o_ 5|ster~na de control~o de gestdo de Gra(]des Contribuintes e DGI/GPECI 0,00 0.00%| 1.000,00 0,23% 1.000,00 0.02%
maximizar a tributacdo na exploracdo dos recursos naturais
114, Modernizar, unlforr[uzar e al{tomatlza_r 0s processos de negdcio da AT e DGSC 1.400,00 0.04%| 30.000,00 6.96% 31.400,00 0.72%
efectuar a manutencéo correctiva dos sistemas correntes
1.1.5 |[Expandir os sistemas de inspec¢ao ndo intrusiva de pessoas e bens DGA 0,00 0,00%| 1.600,00 0,37% 1.600,00 0,04%
211 Rgver g actualizar a Ie_:glslggao, ~os procedimentos e o sistema tributario, com DGA/DGI/GPECI/SECFE 200,00 0.01% 300,00 0.07% 500,00 0,01%
primazia para a sua simplificagdo
2.1.2.| Incrementar as medidas para o alargamento da base tributéria DGI/DGSC/GCIm 5.900,00 0,15%| 66.800,00 15,50% 72.700,00 1,66%
2.1.3.|Redimensionar e fortalecer o sector das auditorias e fiscalizagbes da AT DGA/DGI 0,00 0,00%| 16.500,00 3,83% 16.500,00 0,38%
Reforgar a cooperacéo internacional e desenvolver intercambios com
2.1.4.|Organismos Congéneres, a nivel Bilateral, Multilateral e Parceiros Nacionais, GPECI 1.300,00 0,03%| 4.500,00 1,04% 5.800,00 0,13%
Pdblicos e Privados
215 Implementareexpan('jlr postos de Frgntelra de Paragem Unica para o DGA 72.132,48 1.82% 0,00 0,00% 72.132.48 1,64%
desembaraco aduaneiro de mercadorias
2.1.6. |Formar e especializar os quadros da AT DGSC 5.000,00 0,13% | 20.000,00 4,64% 25.000,00 0,57%
2.1.7. |Fortalecer os Mecanismos de Planificagdo e de Prestagcdo de Contas GPECI/DGSC/SECF 7.200,00 0,18%| 1.600,00 0,37% 8.800,00 0,20%
2.1.8,|Implementar medidas para o desenvolvimento social dos funcionarios e para DGSC 877.14597| 22,17%| 2.720,00 0,63%| 879.86597|  20,05%
conferir maior eficacia e eficiéncia do funcionamento organizacional
3.1.1. |Fortificar a implementacdo da estratégia da ética e integridade institucionais GClI 0,00 0,00%| 6.770,00 1,57% 6.770,00 0,15%
3.1.2.|Implementar, em todos os subsistemas da AT, os modelos de gestéo de risco GClI 0,00 0,00% 680,00 0,16% 680,00 0,02%
Sub- 1.037.567,45| 26,22% | 430.875,27 100,00% | 1.468.442,72 33,46%
Salarios e Remuneracdes 2.898.587,98| 73,25% - 0,00% | 2.898.587,98 66,06%
Outras Despesas com o Pessoal 18.759,88| 0,47% - 0,00% 18.759,88 0,43%
Transferéncias Correntes 2.270,59| 0,06% - 0,00% 2.270,59 0,05%
Total Geral 3.957.185,90( 100,00% | 430.875,27 100,00% | 4.388.061,17 100,00%
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE- ANO 2016

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO
Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas
Accao Prioritaria 1.1.1.: Consolidar os projectos de modernizacéo tecnoldgica para a gestao tributaria 67.289,00 | 276.905,27 344.194,27
% de Contribuintes pagantes do 20% de contribuintes
ACT. 1. Operacionalizar o Portal | IVA e ISPC a declarar via | ,. " jsc 4 declarar | x | x | x | x 19.789.00 i 10.789.00 DG
do Contribuinte portal; e IR"s disponiveis para | .
. via Portal
acesso via Portal
Contrato de
. Renovagdo do contrato de | manutencdo renovado
ACT. 2. Consolidar a Central de manutencdo e n° de canais de [e 2 canais de| X | X | - - 3.000,00 - 3.000,00 DGl
Atendimento L o
comunicacao implementados comunicacdo (SMS e
Chat)
ACT. 3. Desgnvolver accles para a consplldagao dos incrementos do NUIT, IVA e ISPC, e para o desenvolvimento 17.000,00 | 242.671.46 259.671.46
dos restantes incrementos dos IR e outros impostos
3.1. Consolidar 0 médulo do NUIT | Mddulo do NUIT operacional e
e expandir para as novas Unidades | instalado em todas as Unidades | 100% X | X | X X 5.000,00 - 5.000,00
de Cobranca de Cobranca
3.2. Actualizar dados de registo de | % dos novos contribuintes com 0
NUIT no sistema e-Tributacdo actividade em todas as UGC 100% XXX X -| 1500000 15.000,00
% de Contribuintes Pagantes de
IVA a pagar no sistema e-
. . . 100% X | X X X
DGl
3.3. Consolidar o mddulo do Eggf;ﬁggoou \22 B;rJ]g(l)dade de
IVA/ISPC, incluindo o pagamento
via % de Contribuintes Pagantes de 10.500,00 | 32.000,00 42.500,00
Banco ISPC a pagar no sistema e- 0
Tributagdo na Unidade de 80% x| X)X X
Cobranca ou via Banco
- (i) 4.350 Formulérios
0
3.4. Produzir novos formulérios de N forr_nularlos d_o IVA e ISPC do IVA
produzidos e distribuidos em | .. L X | X | x X - 5.000,00 5.000,00
IVAe ISPC . (i1) 3.228 Formulérios
todas as Unidades de Cobranga
do ISPC
Versao de Maio de 2016 7
RECEITA EXPANSAO INTEGRIDADE




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE- ANO 2016

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO
Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas
3.5. Garantir a realizacdo de | % dos requisitos funcionais dos
assisténcia técnica de Garantia de | modelos de negdcio finalizados | 100% X X X 1.500,00 9.000,00 10.500,00
Qualidade (QA) ao projecto com sucesso e qualidade
3.6. Realizar acgdes de consultoria | Finalizado o desenvolvimento da
de  desenvolvimento do e- | Fase Il do IVA e ISPC e iniciado o | 100% X X X - | 119.103,00 119.103,00
Tributagcdo no CEDSIF desenvolvimento dos IR
3.7. Garantir a actualizacdo de 2 licencas anuais pagas
licencas do ETPM Oracle no | Licengas anuais pagas ¢ Pag X | X X - 62.568,46 62.568,46
(2014 e 2015)
CEDSIF
Implementado o ma&dulo de
pagamento deferido | 100% X | X X - -
(combustiveis)
Implementado o Médulo de
ACT .4. Implementar os modulos | importagdo  temporaria  de | 100% X | X X - -
da JUE viaturas
Implementado e DGA
operacionalizado o maddulo de 0 ) i
licencas (MISAU, Agricultura, 100% XX X
INATTER e Pescas)
ACT. 5. Expandir o Sistema de Médulos instalados em
JUE para o0s restantes postos N 100% X | X X - -
o egomano e Namoto
fronteiri¢os
ACT. 6. Desenvolver, testar, e Programagaq dos modulos do
implementar o Sistema Informatico S.GMF e interfaces com os
~ oo sistemas da AT. Proof-of- | 100% X X 8.200,00 30.000,00 38.200,00
de Gestdo e monitorizagao de . ~
L o concept. Teste e implementagdo
Maquinas Fiscais - SGMF da versio final
DGI/DGSC
5 —— -
_ _ N° de _contnbumtesN abrang_ldos (i) 100 contribuintes
ACT. 7. Realizar o piloto e fase | | com a implementagdo do piloto até final de Outubro e
de implantagdo do projecto de | a correr em Maputo, Beira e | ... - X X 14.800,00 4.233,81 19.033,81
Lo S (ii) 200 contribuintes
Maquinas Fiscais Nampula, de acordo com a : .
- . " até ao final do ano
estratégia de implementacao
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE- ANO 2016

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO
Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas
. - Ne de funcionarios formados em 3 Funcc:)lonarl_os . da
ACT. 8. Capacitar utilizadores, Maauinas  Fiscais — Sede e DAF 1° Bairro; 3
administradores do SGMF e re iqc”)eS' visitas de inspeccio aos funcionarios da DAF
monitorar 0 cumprimento do Iogais ’ de im Ian?a é?o de da Matola;, e 7 X 200,00 - 200,00
Decreto n® 92/2014, de 31 de . . p GacC funcionarios das
o . Maquinas Fiscais; reunides do ; N
Dezembro pelo Sujeito Passivo L equipas regionais da
Comité Técnico
DTIC
N° de funcionarios formados a
ACT. 9. Realizar capacitacdo dl_stanma em: () .Auc_iltorla 6 auditores fiscais; 6
especializada em IT para a equipa Fiscal ) Unl\_/_e rsidades auditores informaticos;
. Boston/Nova lorque; (ii) Server, L x| X X 4.300,00 : 4.300,00
do projecto e do Data Center (Sede N K P h e 3 especialistas em
e réplicas na Beira, Tete e Nacala) etwor an martphone Data Center
’ Forensics e 4N6 - Alemanha e;
(iii) EMC2 — India
Accdo Prioritaria 1.1.2.: Optimizar os processos de gestao e administracdo da divida tributaria e dos reembolsos - 1.500,00 1.500,00
5 -
ACT. 1. Elaborar e monitorar o de aumento da cobranca feN'ta
x o pelos Juizos das Execugdes
planos de recuperacdo de dividas | —. . . 13% X | x| X X - - -
Lo Fiscais relativamente ao ano
tributarias )
anterior
ACT. 2. Elaborar brochuras para
conhecimento e esclarecimento | 750 brochuras produzidas 100% X - - -
publico sobre contencioso tributario
ACT. 3. Adoptar mecanismos de | Reducéo de casos (processos) de DGI
gestdo de risco para a mitigacdo de | litigios tributarios existentes no | 5% X - 500,00 500,00
litigios tributérios inicio do ano
ACT. 4, Monitorar a
implementagdo  do  aplicativo
informéatico de gestdo de dividas % das unidades de cobranca
tributarias e observancia dos | . - ¢ 100% X | X X X - 1.000,00 1.000,00
. . monitoradas
procedimentos relativos ao
contencioso tributario e execucgdo
fiscal
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE- ANO 2016

Actividade

Indicadores

Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos

| Externos |

Total

Responsavel

Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO

Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas

ACT. 5. Desenvolver um aplicativo
informatico para andlise dos
pedidos de reembolsos do IVA e
integragdo na  plataforma e-
Tributacdo e JUE

Local com o aplicativo
informatico desenvolvido e em
implementagéo

Direccéo de
Reembolsos

Consolidar a
reembolsos

ACT. 6.
descentralizagdo dos
para as provincias

N° de nucleos provinciais de
reembolso criados

Fase piloto nas
provincias de Maputo,
Sofala, Tete e
Nampula

ACT. 7. Optimizar o sistema de
pagamento de reembolso

Consolidagdo do IVA liquido
através de criacdo de uma conta
virtual dos reembolsos no e-
Sistafe

100%

Accao Prioritaria 1.1.3. Modernizar o sistema de controlo de gestdo de Grandes Contribuintes e maximizar a
tributacdo na exploragéo dos recursos naturais

- 1.000,00

1.000,00

ACT. 1. Actualizar a plataforma de
monitorizac&o e anélise de risco dos
grandes contribuintes

Base de dados de gestdo de
Grandes Contribuintes
actualizada e em  pleno
funcionamento em todas as
UGC

100%

- 1.000,00

1.000,00

ACT. 2. Dar continuidade a
consolidagdo da Figura do Gestor
do Contribuinte da UGC de Tete

N° de gestores de contribuintes
na UGC alocados em Tete

5 gestores

DGl

ACT. 3. Monitorar as entidades
detentoras de titulos nas areas de
Recursos Naturais

N° de entidades monitoradas e
apresentacdo dos respectivos
relatérios de desempenho

3 entidades por
semestre

GPECI
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE- ANO 2016

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO
Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas
Accao Prlgrltarla 1._1.4. Mod_ernlzar, uniformizar e automatizar os processos de negécio da AT e efectuar a 1.400,00 30.000,00 31.400,00
manutencao correctiva dos sistemas correntes
ACT. 1. Proceder a andlise e Procedimentos produzidos e Trc:)(il:%?j?rientos
melhoria dos processos de negocio aprovados P gprovados e X | x| X - 6.000,00 6.000,00
da DGSC da AT implementados

_ o DGSC
ACT. 2._Garant|_r a reallzaga~o de _ Pelo menos 5
consultoria para implementacdo de | N° de processos automatizados L
! x ! . processos de negocio X | X | X X - 2.500,00 2.500,00
um sistema de gestdo de qualidade | ao nivel da DGSC .
o automatizados
e auditoria
. « 0 . -
ACT. 3. Garantir a manutencao dos /o de disponibilidade dos 90% % Ix |x " 900,00 2.000,00 2.900,00
sistemas correntes sistemas correntes
. 0 . L

ACT. 4. Operacionalizar o centro | % de servicos operacionalizados 70% « | x X X ) 17.000,00 17.000,00
de dados no centro de dados
ACT. 5. Adquirir e implementar DGSC
solucBes de seguranca das redes da | % do equipamento informatico
AT  (antivirus, software de | (servidores e estacbes de | 80% do equipamento X | x| X 500,00 3.000,00 3.500,00
monitoria da rede, balanceamento | servi¢o) abrangido pela solugéo
de tréfego)
AT S o st S o ce it viogrifos

para a digitalizag curriculares dos funcionarios | 100% X | X - 1.500,00 1.500,00
processos individuais dos disponivel
funcionarios da AT P
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Actividade

Indicadores

Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos

| Externos |  Total

Responsavel

Prioridade 1.: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO

Objectivo Estratégicol.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca e de Contabilizacdo de Receitas

Accao Prioritaria 1.1.5. Expandir os sistemas de inspec¢do néo intrusiva de pessoas e bens

= 1.600,00

1.600,00

ACT. 1. Expandir e monitorar os
sistemas de Inspeccéo ndo Intrusiva

Sistema de Inspeccdo ndo
Intrusiva instalado em pontos de
desembaracgo aduaneiro e visitas
rotineiras de monitoria
efectuadas em todos os sites das
Regides Sul, Centro e Norte

Sistema instalado em
04 pontos (fronteiras
de Machipanda,
Cuchamano, Zobwé e
porto de Pemba) e 10
visitas de monitoria
efectuadas

- 1.600,00

1.600,00

DGA
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta | |“ ||” | v Internos | Sv—— | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
Accéo I_:’rIOI_’Il_:aI’IBLZ.l.l.Z Rever e actualizar a legislagéo, os procedimentos e o sistema tributario, com primazia para 200,00 300,00 500,00
a sua simplificacéo
. N° de estudos de impacto
ACT' L Reallzzzlr ESt.Udc’? de realizados e apresentados ao | Pelo menos 4 estudos X | x| X X - - - GPECI
impacto das alteracdes legislativas cST
ACT. 2. Realizar encontros de | N° de Sessdes realizadas por
auscultacdo com 0s agentes | provincia e relatérios
econdmicos, sociedade civil e | submetidos contendo as GPECI/SE
sectores da AT seleccionados, no | propostas de reforma legislativa | 1 sessdo por provincia | X | X | X X 200,00 300,00 500,00 CE
ambito da reforma tributaria e no | e de simplificacdo de
contexto das areas especializadas | procedimentos, para submissao
do Conselho da Fiscalidade ao CST
L Cadigos sobre  IVA,
ACT. 3. Propor a revisdo e/ou a Submissao ao CST de pr_opostas IRPS e IRPC revistos, GPECI/
- L constantes da Matriz do X | x| X X - - -
actualizagdo da legislacdo o elaborados e DGA/ DGI
Conselho de Ministros
aprovados
ACT. 4. D|vulg_ar a Iegl,slagao N° de seminarios e palestras de
fiscal e aduaneira, através de | . " M Pelo menos 1
~ o divulgacdo de legislagdo e o
formagdes, seminéarios, palestras, . . semindrio e 1 palestra | X | X X X - - - GPECI
. O procedimentos  em  vigor, L
avisos na pagina web da AT, nos . cada provincia
. . X realizados
jornais, e outros meios
Accdo Prioritaria 2.1.2. Incrementar as medidas para o alargamento da base tributaria 5.900,00 66.800,00 72.700,00
AC'!'. } Realizar c_onsultorla Para |t 4o de impacto concluido e
avaliagdo ~ do  impacto  das aprovado pelo CST, incluindo a GCIm
campanhas de educagdo fiscal, P )P ’ 100% X | X | X X - 3.000,00 3.000,00
X o elaboracdo de um Manual de
aduaneira e de popularizagdo do . .
. Identidade Corporativa
imposto
Versao de Maio de 2016 13
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade ) Indlcaofores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
ACT. 2. Realizar campanhas de
educacdo fiscal e aduaneira e de
popularizacdo de impostos com 120 acgdes, sendo 30
recurso  aos  Orgdos de | \o 4 amnanhas realizadas por trimestre: (i) 20 de |\ |\ | |y 370000 | 19.000,00 |  22.700,00
Comunicagdo Social, eventos de nivel central; (ii) 10
carcter  académico,  cultural, acgles por provincia
recreativo, desportivo, roadshow’s,
entre outros
N° de disseminadores formados
a nivel nacional, por trimestre,
ACT 3 Formar  agentes junto das associagdes juvenis,
disseminadores de matérias fiscais ONG.S’. Administragdes 2.000 por trimestre X | X X X - 2.000,00 2.000,00
e aduaneiras DIStI‘!ta_IS, _ Po§tos
Administrativos, povoagoes,
mercados e outros interlocutores
validos
ACT. 4. Produzir Boletins
Informativos (Bl) e Revistas Producio e impressio  de
Tributarias, incluindo outras materi%is de diVFL)H acio de
revistas, instrumentos de gestdo da | . . x | g gd f |
AT, brochuras e publica¢fes da AT Informagdo  relevante da AT | Conforme o plano X | X | X X - 7.000,00 7.000,00
maﬁuais de educacéo fiscal bandas, conforme necessidade e | aprovado o o
desenhadas, e outros materiais de gsv;driaonr]ente aprovado ao nivel
divulgagdo e popularizagdo do P
imposto
3 Postos de cobranga,
. . . sendo 1 em cada
ACT.5. Abrir e operacionalizar i~ .
novos postos fiscais epde cobranga N° de postos de cobranca | Regido: (i) DRN - X | X | X X 1.000,00 4.000,00 5.000,00 | DGI/ DGSC
incluindo os ja existentes " | abertos Nacala-a-Velha; o o o
] (i)DRC - M"Pengo; e
(iii)DRS -Marracuene
Versao de Maio de 2016 14
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Actividade

Indicadores

Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos

| Externos |

Total

Responsavel

Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria

ACT. 6. Expandir e operacionalizar
novos BAC’s nas Regibes Sul e
Norte

abertos e
para

N° de BAC's
apetrechados
funcionamento

3 BAC’s: 1 Regido Sul
(Matola) e 2 Regido
Norte (Cabo Delgado e
Nampula)

200,00 300,00

500,00

DGSC/GCIm

ACT. 7. Implementar os sistemas
de gestdo e controlo do atendimento
- filas de espera

N° de locais com o Sistema de
controlo e atendimento
implementados

12 locais: 8 na regiédo
sul, 2 na regido centro
e 2 na regido norte

- 9.000,00

9.000,00

DGI

ACT. 8. Cadastrar novos e
potenciais contribuintes, incluindo
do ISPC e adquirir equipamentos de
cadastracdo

N° de novos e potenciais
contribuintes cadastrados

726.000

N° de NUIT com actividade
cadastrados no ISPC

20.000

- 2.500,00

2.500,00

N° Provincias com Kits de
equipamento de cadastracdo
(entre impressoras de papel e de
cartdo, computadores, cartdes de
NUIT, entre outros)

Todas provincias

1.000,00 | 20.000,00

21.000,00

DGl

Accdo Prioritaria 2.1.3. Redimensionar e fortalecer o sector das audito

rias e fiscalizagOes da AT

- 16.500,00

16.500,00

ACT. 1. Efectuar a andlise de
processos de contas das empresas

N° de processos de contabilidade
analisados

2.600

ACT. 2. Realizar auditorias em
todas as regibes, bem como
efectuar a fiscalizagcdo e o controlo
das mercadorias em circulacdo a
nivel nacional

% do incremento anual minimo
da receita adicional cobrada no
ano anterior

25%

N° de auditorias realizadas

1.670 auditorias, das
guais:

(i) 1.110 auditorias as
empresas, sendo: 625
na Regido Sul, 250 na
Regido Centro e 235 na
Regido Norte; e
(if) 560 auditorias pos
desembaraco,  sendo:
380 na Regido Sul; 90
na Regido Centro e 90

na Regido Norte

- 2.500,00

2.500,00

DGA/DGI
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
ACT. 3. Realizar operacdes de 23ais.operat;oes, das
combate a evasdo e fraude ?i) 1é na regido Sul
aduaneira, incluindo as operacdes | N° de operaces realizadas (i) 07 nag e iéé X | x| X X - 2.500,00 2.500,00
conjuntas com parceiros nacionais e Centro: g o
Internacionais (iii) 06 na regido Norte
lunidade
ACT' 4. Implementar a Unidade Unidade Canina implementada |mp_l~ementada na X | X X X - 3.000,00 3.000,00
Canina regidao sul com todos
0S requisitos
ACT. 5. Fiscalizar bens e | % de mercadorias importadas
mercadorias importadas no ambito | com certificados de origem | 60% X | X X X - 1.500,00 1.500,00
dos protocolos comerciais falsos detectados
ACT. 6. Criar laboratério para 1 protétipo de
andlise de estupefacientes e outros N° de laboratorios criado laboratorio Cf'ado x| x| x X 7.000,00 7.000,00 DGA
produtos de alto risco nos principais funcional a nivel da
pontos do Pais Regido Sul
ACT. 7. Descentralizar as | N° de locais com nucleos 4. locais: ,M_aputo
L o . L . Cidade e provincias de
auditorias as provincias através de | provinciais de auditorias e X | x| X X - - - | DGA/DGI
. . AT Nampula, Tete e
criagdo de nucleos fiscalizagdes instalados
Sofala
Acgaq Prlorlt‘arlg 2.1.4. Reforcar a cooperagao mtt_ernamongl e Qeser)vqlver mte_rcamblos com Organismos 1.300,00 4.500,00 5.800.00
Congéneres, a nivel Bilateral, Multilateral e Parceiros Nacionais, Publicos e Privados
ACT. 1. Mobilizar os parceiros de
cooperagdo, submetendo a eles o N® de parceiros mobilizados
plano de actividades da AT, P: . Pelo menos 1 parceiro | X | x X X 400,00 1.000,00 1.400,00 GPECI
L - para o0 apoio a reforma
indicando as prioridades,
sensibilizando-os para 0 seu
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
financiamento e assisténcia técnica,
onde ndo haja cobertura do
Orcamento do Estado
ACT. 2. Garantir a realizagdo de | Execu¢do do Fundo Comum de Relatério de auditoria
auditoria a execugdo do Fundo | 2015 auditada pelo auditor . X | X . 800,00 800,00
. —— concluido
Comum, relativa ao ano de 2015 externo adjudicado
2 reunides do Forum
das Negociagdes sobre
o Comeércio da SADC;
ACT. 3. Integrar equipas técnicas 1 reunido do Sub-
de trabalho, nacionais e | N° de reunides com participacdo | comité de cooperagdo
internacionais, no ambito dos | da AT e apresentacdo dos | aduaneira;
processos de integracdo ,reglona! da respethosN relato_rl,os_ e pontos | 2 reunides de x| x| x « 400,00 1.500,00 1.900,00
SADC, Zona de Comércio Livre | de situacdo periddicos, com | negociacfes para o
Tripartida e Continental, bem como | recomendacfes de  acgdes | estabelecimento da
dos  Acordos de Parceria | concretas ZCL tripartida; e
Econémica SADC/EPA’s - UE 1 reuniao das
negociagoes do
Acordo SADC/EPA’s
- UE
ACT. 4; Reall_zar reunioes de N° de reuniGes realizadas
auscultacdo e divulgacdo com a . N
. s N durante o ano e submetidos a
sociedade civil, associagoes . . . .
- x consideracdo superior 0s | Pelo menos 3 reunifes
empresariais em cada regido do : . .
. . . respectivos relatorios de | realizadas por
Pais dos instrumentos legais e [O0resso contendo | provincia
respectivos  procedimentos  de prog T ~ P ~ X | X X X - 500,00 500,00 | GPECI
. x . recomendacdes e acgdes | Pelo menos 1 sessdo
integracdo regional na SADC, . o - «
o o concretas a realizar e n° de | de divulgacdo por
criacdo da Zona de Comércio Livre ~ . 2 . .
LA ) sessOes de divulgacdo realizadas | provincia
Tripartido e Continental, o
L em cada 1 das provincias e
negociagcdes sobre os Acordos de ; o
. - respectiva monitoria
Parceria Economica
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta | | T | i | v Internos | Sv—— | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
ACT. 5. Participar em reunides,
seminarios de capacitacdo e grupos | N° de reunides com participacdo Pelo MENos 11
de trabalho em foruns ) da AT e submissao a0 CST, dos | o, iseq seminarios, | X | X | X | X - 500,00 500,00
internacionais sobre matérias fiscais | respectivos relatérios contendo
. . ~ . por cada semestre
e aduaneiras ao nivel da OMA, | recomendacdes especificas
OMA-ESA, ATAF e CPLP
Relatério da
ACT. 6 Realizar todas as acc¢Oes | Relatério da  comemoragdo | comemoragao
conducentes a comemoracdo do dia | submetido ao CST  para | submetido ao CST | X 300,00 - 300,00
internacional das Alfandegas apreciacdo e seguimento para apreciacdo e
seguimento
ACT. 7. Monitorar a|N° de visitas de trabalho
|m|c_)le[ner_1ta(;a9 dos Md_E_ sok_)re _reallzadas aos locais  de Pelo menos 3 visitas « | x 200,00 200,00 400,00
assisténcia muatua e administrativa | implementacdo  dos MdE
em matéria aduaneira incluindo os paises parceiros
Accéo erorltarla 2.1.5._ Implementar e expandir postos de Fronteira de Paragem Unica para o desembaraco 72.132.48 i 72.132.48
aduaneiro de mercadorias
Construcéo de:
(i) Complexo Residencial Fase
1;
(ii) Alpendres para atendimento
- . nas cancelas;
ACT. 1. Dar continuidade as obras ' .
em curso do PFPU - Ressano (iit) Monumento dedicado a0 | g x| x| x | x | 7213248 -| 721328 | POADGSC
: mineiro e respectivo mural;
Garcia/ Lebombo . x g
(iv) Vedacéo do perimetro do
Projecto; e
(v) Levantamento da situag&o de
infraestruturas em todas as
fronteiras do Pais
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Actividade

Indicadores

Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos

| Externos |

Total

Responsavel

Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria

ACT. 2. Realizar estudo de
viabilidade para a identificacdo de
novos postos fronteirigos

Apresentacdo do relatorio final
do estudo contendo a proposta
dos postos para aprovacdo das
fases subsequentes a partir de
2017, e respectivo or¢camento

100%

Accao Prioritaria 2.1.6. Formar e es

pecializar os quadros da AT

5.000,00

20.000,00

25.000,00

ACT. 1. Implementar o Plano de
Formacao 2016, bem como realizar
outras formacBes ndo planificadas
mas relevantes

N° de funcionarios formados nas
Areas Técnicas da AT: (i) Area
de Administracdo e Gestdo
(AAG); (ii) Area Técnica
Aduaneira (ATA); (iii) Area
Técnica Fiscal(ATF); e (iv)Area
da Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo (ATIC)

3.300  funcionérios:
(i) 1.540 na AAG;
(i) 880 na ATA
(iii) 660 na ATF; e
(iv) 220 na ATIC

5.000,00

20.000,00

25.000,00

ACT. 2. Definir e formular
estratégias de formacdo talhadas
(tailored-made) para o tipo de
funcionarios da AT

Estratégias de
definidas e aprovadas

formacéo

Levantamento das
especificidades dos
segmentos de
funcionérios a atingir
concluido

DGSC

ACT. 3. Iniciar o processo de
implementacéo do Instituto
Superior de Finangas Publicas e
Estudos Tributarios

Editais lancados (docentes,
cursos, entre outros); e Registo
Académico criado

Elaborados os suportes
necessarios para a
entrada em
funcionamento da IES
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Indicadores
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Internos | Externos |  Total

Responsavel

Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria

Accdo Prioritéaria 2.1.7. Fortalecer os Mecanismos de Planificacéo e de Prestacdo de Contas

7.200,00 1.600,00

8.800,00

ACT. 1. Divulgar o0s Planos
Estratégico 2015 - 2019 e o de
Actividades e Orcamento Anual de
2016

Planos Estratégico 2015 - 2019 e
0 de Actividades e Orgamento
Anual de 2016 divulgados até
ao final do I trimestre de 2016

100%

200,00 600,00

800,00

ACT. 2. Proceder a monitoria da
implementacdo das actividades da
AT e dos principais indicadores
aliados ao Plano Estratégico

Relatérios periodicos de
desempenho  elaborados e
apresentados a aprovacdo do
CST

100%

GPECI

ACT. 3. Realizar a Reunido
Nacional de Planificag&o para 2017

Reunido de Planificacdo
realizada e aprovacdo das
decisbes e respectiva sintese
para elaboracdo do Plano de
Actividades e Or¢camento Anual

100%

3.000,00 -

3.000,00

ACT. 4. Realizar sessbes do
Conselho da Fiscalidade

SessOes realizadas de acordo
com a Lei que criaa AT

1 sessdo realizada em
cada semestre

2.000,00 -

2.000,00

SECF/DGSC

ACT. 5. Realizar o X Seminario
Nacional sobre a Execucdo da
Politica Fiscal e Aduaneira

Sessdo realizada conforme o
calendario previsto

1 sessdo realizada

2.000,00 -

2.000,00

ACT. 6. Monitorar a organizacao
dos documentos nos Arquivos
Regionais da AT e garantir a
implementagdo continua e integral
do Plano de Classificagdo e Tabela
de Temporalidade de Documentos
das Actividades — Fim da AT

Visitas de monitoria realizadas
em todas Delegacg®es provinciais
da AT e a pelo menos 80
unidades organicas, aferidas
através de relatorios contendo
constatacdes e recomendacdes

100%

1.000,00

1.000,00

DGSC
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
Agggo_Prlor!tqua_Z.l.B. Imp_lementar medldas_ paraodesenvolwmento social dos funcionarios e para conferir maior 877.14597 | 2.780,000 879.865.97
eficacia e eficiéncia do funcionamento organizacional
ACT. 1. Difundir os qualificadores x I
L . Afectacdo criteriosa dos
profissionais e implementar uma funciondrios. em  funcio das
politica de afectacdo/ rotacdo do . ' ¢ ~ .| 100% X X 100,00 220,00 320,00
; . necessidades e em observancia
pessoal das areas aduaneira e e e
o dos qualificadores profissionais
tributaria
ACT. 2. Proceder a actualiza¢do da A .
Estrutura Orgéanica da AT, de Estatuto Organico da Autoridade | g, X | X - - -
S Tributéria actualizado
acordo com a dindmica actual
ACT. 3. Prestar assisténcia
psicossocial aos funcionérios e seus | Realizagdo de sessdes de
A . De acordo com as
dependentes e promover | assisténcia (visitas, palestras, solicitacses o
actividades de mitigacdo do | capacitacdes, seminarios, feiras taco X | X X X 2.000,00 - 2.000,00
. - , ocorréncias e eventos
impacto de doencas cronico- | de salde, etc.) em todas as .
. AT ~ relacionados
degenerativas na instituicdo, com | Delegagdes
enfoque no HIV/SIDA DGSC
ACT. 4. Capacitar a Instituicdo em
maquinaria e equipamento diverso | Instituicdo apetrechada com | Conforme o plano de
(viaturas, motorizadas, geradores, | maquinaria e  equipamento | prioridades aprovado | X | X | X X 137.020,44 - 137.020,44
mobiliario, extintores, ar | diverso pela DGSC
condicionado, geleiras, etc)
ACT. 5. Concluir a construcdo das
instalacbes do futuro ISFET em | Conclusdo da obra 100% X | X 27.000,00 - 27.000,00
Moamba
?s%r-ll:[og :\peérecrljir e”éé?gﬁ;gfigo dz InstituicAo  apetrechada com | Conforme o plano de
. maquinaria e  equipamento | prioridades aprovado | X | X 35.000,00 - 35.000,00
equipamento do futuro ISFET em | .
Moamba diverso pela DGSC
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Actividade Indicadores Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos | Externos |

Total

Responsavel

Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria

AT Sede: (i) Remodelagdo e
Manutencdo de InstalacGes da AT
Sede ; (ii) Armazém Central; (iii)
InstalagGes da Fonte Azul.

DRN: (i) Conclusdo dos trabalhos
de reabilitacio de: DAF de
Cuamba, Mocimboa da Praia,
Montepuez e residéncia da DRN;
(ii) da Delegacdo Aduaneira de
Mocimboa da Praia; (iii) DAF de
Nampula, (iv)  Complexo
residencial | de Nacala, (V)
Residéncia do Director da DAF
Nacala.

DRC: (i) Reabilitagdo dos SPA de | Edificios reparados de
Tete; (ii) Conclusdo das obras de | acordo com a matriz
reabilitacdo das Instalagbes da | das  solicitacbes e
DAF do 2° Bairro Fiscal da Beira; | necessidades

(iii) Reabilitacdo do Posto Fiscal
de Biri-Biri, (iv) Residéncias dos
Directores de SPA de Tete e do
Delegado da Zambézia; (v)
Reabilitacdo da DAF de
Quelimane; e (vi) Escritérios no
prédio ex-Zuid .

DRS: (i) Complexo Residencial
da Ponta D’Ouro; (ii) DAF 2°
Bairro de Maputo; (iii) Escritérios
e Residéncia em Salamanga;
Goba, Vilanculos e Xai-Xai; (iv)
Complexo Residencial de
Namaacha

ACT. 7. Efectuar grandes
reparacdes nos diversos edificios da
AT

86.750,00

86.750,00

DGSC
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Actividade Indicadores Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos | Externos |  Total

Responsavel

Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria

DRN: Conclusdo de: (i) postos de
cobranga de Ribaue, Nacala-a-
Velha e Namialo; (ii) Construcdo
da DAF de Nacala, da Delegacéo
da AT Niassa, do Posto Fiscal e
de Cobranca de Malema, de
escritorios e residéncia em Ngapa;
e (iii) Abertura de furos de agua e
instalacgdo  do  sistema  de
distribuicéo.

DRC: Concluséo de: (i) postos de
cobranga de Nhamatanda;
Catandica, Changara; (ii) Sala de
SessBes da Delegagdo de Manica;
(iii) Posto Fiscal e de Cobranga de
Mussorize; (iv) Abertura de furos
de 4gua e instalagdo do sistema de
distribuicdo; (v) Conclusdo das | 100%
Obras do Posto Fiscal e de
Cobranca de Luabo.

DRS: (i) Edificio da AT em Xai-
xai; (ii) Muro de vedacdo do IFP
de Boane (Fase II); (iii)
Concluséo da construcéo do Posto
Fiscal e de Cobranca de
Marracuene; (iv) 2 Residéncias
T3 em Chicualacuala ; (V)
Construcdo de 2 residéncias na
Ponta D'Ouro; Construcdo de
residéncia e escritérios em
Pafari; (vi) Abertura de furos de
agua e instalacdo do sistema de
distribuic@o.(vii) Elaboracdo do
projecto Executivo da Fronteira
de Ponta de Ouro

ACT. 8. Construir, adquirir e cablar
edificios, incluindo moédulos pré-
fabricados para escritérios e
residéncias (Nacional)

120.672,76 - 120.672,76

DGSC
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 11: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO
Objectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administragao Tributaria
Aquisicdo de 10.000 obras para
ACT.9. Apetrechar as Bibliotecas | as Bibliotecas da AT das quais:
da AT com livros para consulta dos | 3.000 para a DRN (Niassa, Cabo
funcionérios durante o processo de | Delgado e Nampula); 4.000 para | 100% X | X | X X - 2.500,00 2.500,00
formacéo especifica e | DRC ( Tete, Zambézia, Sofala e
especializada. Manica) e 3.000 para DRS(
Maputo, Gaza e Inhambane).
ACT. 10. Adquirir diversos bens e Bens e Servicos adquiridos para Crlici)r;:‘ggr;:s © plene dg
Servicos que garantam 0 funci ¢ q quiridos p 8 ibuic X | X | X X 468.602,77 - 468.602,77 DGSC
funcionamento corrente da AT o funcionamento da instituicéo istribuicéo,
aprovados pela DGSC
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Actividade

Indicadores

Meta

Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Ll fm [v

Internos

| Externos |  Total

Responsavel

Prioridade 111: PROMOGCAO DA ETICA E INTEGRIDADE INSTITUCIONAIS

Objectivo Estratégico 3.1.: Elevar os Niveis de Etica e Integridade Institucionais

Accdo Prioritaria 3.1.1. Fortificar a implementacdo da estratégia da ética e integridade institucionais

= 6.770,00

6.770,00

ACT. 1. Realizar inspeccdes
técnicas e auditorias  internas
periddicas visando a observancia do
cumprimento da legislacdo e dos
procedimentos

N° de inspecgdes aos sectores de
gestdo e contencioso tributario,
juizos privativos das execucgdes
fiscais, DAF, s e visitas as
estancias Aduaneiras

36 inspeccOes, sendo:
12 de nivel central, 10
na DRS, 7naDRCe 7
na DRN

- | 1.857,99 1.857,99

ACT. 2. Monitorar o grau de
implementagdo das recomendacdes
das inspeccdes e auditorias do GCl,
IGF e TA bem como das acgdes de
controlo, acompanhamento e apoio
na recuperagdo da receita nas
unidades organicas

N° de visitas de monitoria para
aferir “in loco” o ponto de
situagdo das recomendacdes
deixadas pela inspeccéo interna
e externa

22 accles, sendo: 6
nos 6rgaos centrais, 6
na regidao norte, 6 na
regidao centro e 4 na
regiao sul

- 242,01

242,01

ACT. 3. Realizar accbes de
controlo e apoio as unidades de
cobranca na recuperacédo da receita

N° de visitas de
acompanhamento as regides sul
e centro do pais

1 visita a um o6rgdo
central, 4 a regido
centro e 3 a regido sul

800,00

800,00

GClI

ACT .4.Realizar
administrativas

inspeccoes

N° de inspeccdes administrativas
efectuadas nas regides Sul,
Centro e Norte do pais

6  Inspeccbes  nos
6rgdos centrais e 30
nas direcgOes regionais
(12 na regido sul, 9 na
regido centro e 9 na
regido norte)

- 500,00 500,00

ACT. 5. Monitorar o grau de
cumprimento das recomendacdes
deixadas pelas inspecgoes
administrativas

N° de accbes de monitoria
efectuadas

3 acgdes de monitorias
nos 6rgdos centrais e 15
nas direccBes regionais
(6 na regido sul, 6 no
centro e 3 no norte).

- 300,00 300,00
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. . Periodicidade Recursos (Em 103 MTs) ’
Actividade Indicadores Meta o lm | Internos | Externos | Total Responsavel
Prioridade 111: PROMOCAO DA ETICA E INTEGRIDADE INSTITUCIONAIS
Objectivo Estratégico 3.1.: Elevar os Niveis de Etica e Integridade Institucionais
ACT. 6. Implementar um controlo ~
. ~ . Processos  de  contratacBes | Todos processos
continuo das contratagdes a nivel da | . .7~ . . . X | x| X X - - -
AT publicas inspeccionados inspeccionados
Criagio de um  comité
constituido  por funcionarios | Comité criado e seus
ACT. 7. Conceber o modelo de | séniores da AT para | elementos  formados x| x| x i 500.00 500.00
andlise e gestdo de riscos na AT identificacéo, avaliacdo e | em matéria de gestdo ’ '
guantificacdo dos riscos de | de risco
comprimento
ACT. 8. Implementar ac¢des de
sensibilizacéo dos funcionarios com | ., ~ . 1 sesséo realizada em
S ~ L N° de sessOes realizadas em «
vista a sua adesdo voluntaria aos ~ I cada delegagdo | x | x | X X - 700,00 700,00
L . . cada delegacéo provincial da AT .
principios ético-deontolégicos da provincial da AT
AT GClI
ACT. 9. Realizar workshops,
seminarios e palestras sobre o
processo disciplinar e matérias | N° de V\_/9rkshops, realizado em | 1workshop _Nreallzado % | x| x ) 1.000,00 1.000,00
afins, com enfoque para a | cadaregido do Pais em cada regido
operacionalizacdo da instrucdo de
processos disciplinares
ACT.10. Realizar acgbes de
investigacdo e combate & corrupgao
. . ~ o . .
gtrav’es- dalnstrugao_ de_ processos de N dg processos de inquérito Ma_ls dg _50_proce:\ssos x| x| x X i 870,00 870,00
inquéritos e sindicancia em | instruidos de inquérito instruidos
colaboragdo com outras areas e
instituicbes competentes
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Periodicidade

Recursos (Em 103 MTs)

Actividade Indicadores Meta | | T | i | v Internos | Sv—— | Total Responsavel

Prioridade 111: PROMOCAO DA ETICA E INTEGRIDADE INSTITUCIONAIS
Objectivo Estratégico 3.1.: Elevar os Niveis de Etica e Integridade Institucionais
Accdo Prioritéaria 3.1.2. Implementar, em todos os subsistemas da AT, os modelos de gestdo de risco - 680,00 680,00
ACT. 1. Reformular o modelo de
actuacdo dos ACI e SCI,

. ~ .| Modelo reformulado e
reorientando-os para accles | Modelo reformulado e mais mais deleqacses
pontuais e incisivas a partir das | delegacBes provinciais da AT L gac X | x X - 680,00 680,00 GClI
q > L : provinciais da AT
elegacBes provinciais da AT e | abrangidas X

i L. abrangidas
expandir 0 ambito para restantes
provincias
Sub-Total 1.037.567,45 | 430.875,27 | 1.468.422,72
Salérios e Remuneragdes 2.898.587,98 - | 2.898.587,98
Outras Despesas com o Pessoal 18.759,88 - 18.759,88
Transferéncias e Outras Despesas Correntes 2.270,59 - 2.270,59
Total Geral 3.957.185,90 | 430.857,27 | 4.388.061,17
Versao de Maio de 2016 27
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Abreviaturas

ACI — Agentes de Controlo Interno

AT — Autoridade Tributaria de Mogambique

ATAF — Férum Africano das Administracdes Fiscais

CEDSIF — Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Financas
CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

CST — Conselho Superior Tributério

DAF — Direccio de Area Fiscal

DF — Direcgéo de Finangas

DGA - Direccdo Geral das Alfandegas

DGI — Direccao Geral de Imposto

DGSC — Direccgédo Geral dos Servigos Comuns

DLI — Direccéo de Logistica e Infraestruturas

DRC — Direccao Regional Cento

DRH — Direc¢do de Recursos Humanos

DRN — Direc¢do Regional Norte

DRS - Direc¢do Regional Sul

DTIC — Direccao de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo
EMC2 — Equipamento para armazenamento de dados

EPA’s — Acordos de Parceria Econdmica

ETPM — Enterprise Taxation Police Manangement

GCI — Gabinete de Controlo Interno

GCIm — Gabinete de Comunicagéo e Imagem

GED - Gestéo Electronica de Documentos

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperagdo Internacinal
HIV — Human Immunodeficiency Virus
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IFPFT — Instituto de Financas Publicas e Formacao Tributaria
IGF — Inspeccdo Geral de Financas

INATTER - Instituto Nacional de Transportes Terrestres

ISPC — Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IT — Tecnologias de Informacéo

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

JUE — Janela Unica Electronica

MISAU — Ministério da Salde

MT - Metical

NUIT — Ntmero Unico de Identificacdo Tributaria

OMA-ESA — Organizacdo Mundial das Alfandegas —Africa Oriental e Austral
ONG- Organizacdo ndo Governamental

SADC — Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
SCI — Supervisores de Controlo Interno

SGMF - Sistema de Gestdo de Méaquinas Fiscais

SGMF — Sistema de Gestdo de Méaquinas Fiscais

SPA —Servigos Provinciais das Alfandegas

UE — Unido Europeia

ZCL — Zona de Comércio Livre
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