Comunica

tempos de conte

Temos o prazer de vos apresentar a “Folha da
AT". Trata-se de uma nova publicacdo, cujo
objectivo principal é, em conjugacao com
outras publicacbes existentes, continuar a
manter os funciondrios da Autoridade
Tributdria de Mogambique suficientemente
informados sobre as principais realizagoes e
decisdes que vao sendo tomadas ao nivel da
instituicao.

Perante as dificuldades que a instituicao
enfrenta, aliado a vontade e o desafio de
continuar a informar numa era em que a
contencdo financeira é a palavra de ordem,
julgamos que, optar por alternativas menos
onerosas pode ser uma solucao vidvel, paraa
gestdo dos recursos, e quicd, uma melhor
saida. £ neste contexto que a “Folha da AT”
pretende se afirmar como uma publicacao
digital, de ambito interno, que
semanalmente serd distribuida ao publico-
leitor, através da RENA e Email.

Na verdade, a folha da AT é umainovacao que
visa trazer ao publico leitor, de forma
compacta, os principais acontecimentos e
noticias daactualidade institucional.

Para esta primeira edicdo, a “Folha”
seleccionou alguns dos principais
acontecimentos que tiveram lugar nos
Gltimos tempos, como é o caso de uma
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entrevista com Excelentlss
Presidente da Autoridade Jributdria (PAT),
Amélia Muendane Nakhare, onde se passou
em revista a passagem do seu primeiro ano na
lideranca desta Instituicao, bem como um
breve balanco dos desafios e sucessos que
marcaram o0 ano de 2016 e as perspectivas que
existem para o novoano de 2017, que por sinal
definiu as actividades de “Auditoria e
Fiscalizagdo” como os principais pilares para o
cumprimento dos objectivos preconizados.

A publica¢do, nesta edicdo, versa também
sobre a criacdo do “Programa de Apoio a
Aposentadoria (PAA)” que a instituicdo
finalmente decidiu criar com intuito de
proporcionar melhores condicées de
aposentacdo aos seus funciondrios, depois
destes terem dedicado uma parte da sua vida
ao servico do Estado e da instituicdo.
Outrossim, a presente edicdo aborda sobre a
criacdo da Unidade de Tributacdo da Industria
Extractiva, trazendo ao conhecimento dos
demais funciondrios a missao desse novo
sector de actividade e como ela se relaciona
com outros sectores da instituicdo. Pois, nesta
era em que oS recursos naturais sao tidos como
uma importante fonte de receitas fiscais, a
criacdo de um drgdo virado exclusivamente a
tributacdo daindustria extractiva, certamente
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que aparece como uma medida estratégica
acertada.
Como foi referido acima, a “Folha AT”,
propositadamente, pautard por trazer noticias
actuais num formato compacto e breve, sem
no entanto deixar de informar o essencial.
Contudo, as mesmas matérias abordadas
semanalmente pela “Folha” serao
aprofundadas no jé conhecido “Boletim
Tributdrio (BT)".
Para finalizar, aproveitamos para convidar e
apelar, a todos os colegas que tém, por um
lado, gosto pela escrita, e, por outro,
conhecimento do valor da comunicagdo
organizacional, a colaborar com esta
publicacdo (Folha da AT), bem como com o
Boletim Tributério, enviando seus artigos de
andlise, de opinido ou outros, identificando e
sugerindo-nos matérias de interesse para
divulgacdo, enviando criticas e sugestdes com
vista a tornar a nossa comunicacdo interna
mais dindmica, inclusiva e eficiente.
Agradecemos, desde ja, a vossa preciosa
leitura! [3

Haydn Joyce.
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Sequndo a Presidente da AT

“Formacdo Paramilitar marca o inicio rumo
a uma institui¢do unificada”

Numa entrevista exclusiva, concedida aos nossos gravadores, a Presidente da AT, Amélia
Muendane Nakhare, partilhou a sua visGo em torno dos principais desafios que a institui¢do
enfrenta, bem como as perspectivas, destacando a realizacdo da 2¢ Fase de Formagdo
Paramilitar dos Funciondrios, prevista para o primeiro semestre do ano corrente.

-Qual era o principalmente o objectivo
dessaaccao?

As ac¢des de formacdo e capacitagao que AT
tem levado a cabo ao nivel da nossa
instituicao visam, por um lado, garantir que
os funciondrios da Autoridade Tributdria
adquiram conhecimentos préticos e estejam
preparados, sob ponto de vista capacidade
fisica para fazer face aos desafios associados
as actividades que desenvolvemos. E por
outro lado, marcam o inicio de um ciclo onde
pretendemos ter uma instituicao unificada,
com uma visao Unica, onde os funcionarios
comungam dos mesmos valores e objectivos.

-Que vantagens vai trazer para o
funcionarios e paraainstituicao?

Garantira mobilidade dos funcionarios de um
6rgao para outro dentro da Autoridade

Cerimdnia de encerramento do primeiro grupo de Formacgao Bdsica Militar

Extrato da entrevista com a matrona da AT

Tributdria, independentemente deste ou
aquele ser paramilitar, em casos de
necessidade de servico e principalmente
termos um recursos humanos competentes e
motivados de umainstituicdo de exceléncia na
sua actuacdo, dindmica no seu funcionamento
e com capacidade para cumprir de forma
rigorosa a sua missao principal que € a
cobranca de receitas do Estado.

-Considerando que em 2017 o processo
continuara, qual sera o critério de
seleccao dos participantes?

0 Plano de instrucdo paramilitar para 2017
tem 3 accoes de formacdo paramilitar com a
duracdo de 90 dias para cada grupo e 5 ac¢oes
de reciclagem de 45 dias. A prioridade, para
este ano, sera os funcionarios aduaneiros sem
formacdo paramilitar. Para a instrucao dos
funciondrios tributdrios ja foi publicada a 12

Folha da AT

Amélia Nakhare
Presidente da AT

circular com informagdes gerais sobre o que é
a formacdo paramilitar, seus objectivos e
outros aspectos essenciais, e que jad se
registaram algumas candidaturas, onde
adesdo é voluntaria, reduzida a um
requerimento cuja entrada pode ser dada a
Secretaria da Direc¢ao de Recursos Humanos
da AT ou Delegacdes Provinciais da AT, para
posterior remessa a Direccao de Ordem e
Disciplina Paramilitar; Aptidao fisica, com
certificacdo do Hospital indicado pela
Instituicdo parao exame. [

Veja a grande entrevista na préxima edicao de BT

02

[t



Com a desconcentracao de poder

Delegacoes provinciais ganham
mais poder de decisao operacional

Por: Natércia Manhenje

Para responder parte do plano quinquenal do
governo e dar continuidade ao processo de
desconcentracdo de servicos, foi aprovada,
numa das sessoes do Conselho Directivo, do
Gltimo Trimestre de 2016, a nova estrutura
das Direccoes Regionais e Delegacdes
Provinciais da AT. Esta estrutura tem como
pressuposto fazer a segregacao clara dos
sectores operativos, controlo e monitoria e
estratégico e, tem como objectivo a
desconcentracdao de competéncias até ao
nivel mais baixo. Contudo, existem questdes
cujo nivel de decisao, ainda serd a nivel
Central, uma vez que o processo serd

paulatino.

Segundo Boavida Muthombene, Assessor para
0s Servicos Sociais, RH e Estrutura Organica, 0s
Servicos Centrais irdo dedicar-se a questoes
estratégicas e as Direccbes Regionais terdo um
cardcter mais fiscalizador e de monitoria e
controlo das actividades desenvolvidas pelas
Delegacoes Provinciais que terao, por sua vez,
um cardcter mais operativo. “ Trata-se do
cumprimento da lei n° 19/2009, que introduz
alteragdes alei 1/2006, de 22 de Marco, que cria
a Autoridade Tributdria ", aclarou
Muthombene.

Delegacao Provincial

“Esta estrutura vaitrazer maior comodidade ao
contribuinte, uma vez que os servios estardo
cada vez mais préximos dos mesmos, haverd
maior celeridade na tomada de decisdo, pois as
decisdes sobre questoes operacionais serdo
tomadas localmente. Por outro lado, a nova
estrutura ird trazer uma nova dindmica para a
instituicdo, melhorar a questdo da gestdo de
recursos (humanos financeiros e materiais), e
cumprir-se-d com as boas prdticas
internacionais”, concluiu Muthombene. [

Mais desenvolvimento na préxima edicao do BT

Unidade dg qurd_enagéo UGEA
e Apoio Técnico

Comunicag&o e Imagem

Rep De Fiscalizagao

Divisao Operativa dos
Impostos

Unidade de Grandes
Contribuintes

Direcgéo de Areas Fiscais
e Postos de Cobranca

Juizo Privativo de
Execucdes Fiscais

Reparticdo de Reembolso

Divisao Operativa das
Alfandegas

Secretaria de Despacho

—1 Terminais Internacionais

—4 Fronteiras Terrestres

Outras Delegagdes
—4 Aduaneiras e Postos
Fiscais

Divisdo de Servigos Comuns

Reparticdo de Recursos
Humanos e Formagéo

Reparticdo de Financas

Reparticéo de Logistica
e Infra-Estrutura

—i Reparticdo de Informatica
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Na abertura do ano lectivo 2017 em Tete

AT atribuiu mais de 500 NUTS em Magoe

Por: Arnaldo Teimoso,; Supervisdo: Antonio Camacho

Foi atribuido o NUIT para cerca de 530
estudantes em meados de Janeiro, no distrito
de Magoe, na provincia de Tete. 0 acto
ocorreu pela ocasido da abertura do ano
lectivo escolar de 2017 que teve lugar
naquele distrito. A cerimdnia foi orientada
pela secretdria permanente da provincia, Lina
Portugal.

Portugal congratulou a presenca dos
cobradores doimposto na referida ceriménia,

Criado na AT

frisando a necessidade de tal acto (atribuicdo
de NUITs) ser continuo, ‘€ muito importante
que os alunos tenham disponibilidade de forma
permanente dos servi¢os da Autoridade
Tributaria aqui neste distrito” disse Portugal.
De referir que outras trés brigadas da AT foram
igualmente destacadas a trabalhar em
diversas escolas na cidade de Tete, ainda a
propdsito da abertura do ano lectivo
corrente.d

Eu ja tenho NUIT!

PROGRAMA DE ASSISTENCIA AOS APOSENTADOS (PAA)

Por: Natércia Manhenje

0 Conselho Directivo da AT aprovou, nos finais
do ano passado, a criacdo do Programa de
Assisténcia aos Aposentados (PAA), cuja
principal visdo é auxiliar para minimizar os
impactos originados pela ruptura com o
mundo profissional.

Segundo Mara Pinto, Coordenadora do
Programa, a criacao do PPA foi motivada pelo
conhecimento dos maleficios psicofisicos e
sociais que um processo de aposentacao ndo
assistida pode causar. Por outro lado, o
objectivo é encorajar mais os funciondrios a
enfrentar a reforma, criando programas
especificos para diminuir o impacto que a
mudanca de rotina laboral pode trazer para o

Caro Agente econémico...

aposentado.

Este programa vai beneficiar os funciondrios
que estdo a 5 anos de aposentacdo, de modo a
prepard-los e orientd-los face a possivel
ociosidade depois da aposentacdo. Os
funciondrios irdo beneficiar de formacao com
o objectivo principal de auxilié-los no processo
de organizacdo e planeamento para a
aposentacdo, desde os procedimentos para o
acesso a reforma, enquadramento familiar e
social, novos projectos, entre outros.

Para além destas acdes, prevé-se, também, a
organizacao de eventos anuais de
homenagem aos funciondrios a caminho da

Assegure-se sempre de que, em todas as suas transaccoes
comerciais, 0s precos sao correctamente afixados, ou
seja, que incluem o Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA),
certifique-se igualmente de que sao emitidas as respectivas
facturas, taloes de vendas ou documentos equivalentes. . .

Faca a sua parte e contribua para o desenvolvimento do pais.

aposentacdo, em reconhecimento ao papel
que os mesmos deram ainstituicdo durante os
anos deservico.

Como parte da implementacao do programa,
foi organizada a primeira accao de
homenagem aos funciondrios em processo de
aposentacdo, nas instalacdes do futuro
Instituto de Finangas Publicas e Estudos
Tributdrios, em Moamba para cerca de 87
funciondrios. A ceriménia foi dirigida pela
Exma. Presidente da AT e contou com a
participacao de quadros seniores da AT,
funciondrios j& aposentados, parceiros de
cooperado e funcionérios, emgeral.[d

-
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Para uma andlise de dados e gestao efectiva de fronteiras

Deve haver intercambio de informacao
entre as diversas instituicoes

Por: José Massaruge; Supervisdo: Antdnio Camacho

Este pronunciamento foi feito por ocasiao das
comemoracoes do dia mundial das
alfandegas que se assinala, anualmente, a 26
de Janeiro. Pela efeméride, realizou-se uma
palestra que teve lugar na sala de sessoes da
Assembleia Provincial de Sofala sob o lema
“Andlise de Dados para Gestdo Efectiva de
Fronteiras. Na sua intervencdo, a Directora
Regional Centro da AT, Sandra Alves, apelou
aos funciondrios e diversas entidades
convidadas a colaborarem de forma viva e
honesta, com dedicacdo e empenho
incondicional, intercambio institucional
absoluto e a todos os niveis, de modo a se
cumprir com as metas definidas para o
presente exerciciofiscal.

Sobre a sistematizacao das Alfandegas,
Sandra Alves, afirmou que a maioria das
fronteiras, desta regido, ja dispde do sistema

Sandra Andrade:
Directora Regional Centro

daJanela Unica e Electronica, o que representa
um ganho paraa instituicao pois, tem estado a
dinamizara andlise de dados, gestdo dorisco e
fluxo operacional, bem como tempo de
desembaraco.

Acrescentou ainda que “o controlo das
fronteiras, 0 comércio externo e relagoes com os
outros paises ndo € tarefa exclusiva das
Alfandegas, envolve diversas e distintas
institui¢oes como a Migragdo, Policia de
Protecgdo, Policia de Fronteira, entre outras, que
também devem fazer da andlise de dados uma
prioridade, o que exige que exista um
intercdmbio e troca de informagdo entre as
diversas institui¢oes”

Por outro lado, Oscar Pulseira, Director dos
Servicos Provinciais das Alfandegas de Sofala,
apelou aos presentes na referida palestra, o

Folha da AT

uso dos meios tecnoldgicos de que dispomos,
capitalizacdo da informacao que os sistemas
oferecem e servir-se da mesma para a
categorizacao dos riscos que podem ocorrer
nomeio dos trabalhos.

Na mesma ocasido, houve entrega de troféus
aos vencedores e participantes do Torneio
Futsal alusivo a data e coube ao presidente da
Ordem dos Contabilistas e Auditores de
Mocambique, efectuar a entrega, ao capitdo
da equipa da AT, Ivo Gongalves, do troféu de
campedes.

Foram igualmente distinguidos como melhor
funciondrio, despachante e melhor
importador do ano 2016, Tomé Fundisse
Chuva, Jodo Manuel Quicimusso —
Despachante Aduaneiro e Austral Cimento,
respectivamente.[d
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Com vista na receita programada para o ano de 2017

Folha da AT m

AT aposta em ac¢oes de auditoria e fiscalizacao

Por: Haydn Joyce e Fenias Zimba

Decorreu, nos dias 17 e 18 de Fevereiro do ano
em curso, no Distrito da Moamba, na
Provincia de Maputo, um retiro, que reuniu
funciondrios da Autoridade Tributdria de
Mocambique, a nivel nacional, que
desempenham cargos de chefias, direccdo e
estratégicos, a fim de, por um lado, analisar o
desempenho da instituicdo no ano passado
(2016), e, por outro lado, operacionalizar as
decisoes tomadas a quando da realizacdo da
Reunido Naciional de Planificacao das
Actividades para 2017, que teve lugar nos
dias 14 e 15 de Novembro do ano transacto,
através de uma profunda reflecao, debate e
definido estratégias claras para a fazer face
aos principais desafios que se antevé no
processo de arrecadagdo dareceita.

No seu discurso de abertura, a Presidente da
AT, Amélia Nakhare, comecou por agradecer
aos funciondrios em geral, pelo esforco
empreendido no ano passado, fazendo face a
todas as adversidades que marcaram o ano, e
que a permitiu ainstituicao alcancar niveis de
arrecadacao de receitas satisfatorios, isto €,
lenvando a um incremento da receita acima
do inicialmente previsto de 175 Mil Milhdes
de Meticais para 176, 8 Milhdes de Meticais.
“Nos tivemos um ano dificil, mas um ano de

U

jubilo. Eisso deveu-se ao esforco de cadaum...
realcouaPresidente.

Prossequindo, Nakhare disse que “este ano a
administracdo tributdria tem um desafio
ainda maior do que teve no ano passado, e em
semelhantes condi¢oes, embora a economia
mocambicana tem vindo a demonstrar
alguma resiliéncia aos choques de diversa
ordem”. Para Nakhare, ndo ha desculpas para
0s colectores de imposto, mesmo que a
conjuntura nao seja das melhores. “Nés nao
temos espaco para repouso. Devemos estar
prontos para redobrar os esforcos e fazer face
asexigéncias do pais”.

De entre vdrios temas que mereceram debates
acesos durante os dois dias de retiro, o
“Enquadramento Fiscal das Operagdes das
Sucursais’, a “gestao da Divida Tributdria’, a
“Tributagdo do Sector do Turismo”, os
“Beneficios Fiscais’, entre outros, foram os que
mais mereceram atencdo e o foco dos
fiscalistas, pois, para estes, existem grandes
desafios na busca de fontes inovadoras de
receitas, na captacao de potenciais
contribuintes que se encontram fora do
sistema formal, no combate ao crime de
naturezafiscal.

Por outro lado, o evento permitiu também
fazer o balanco da campanha“Ano IVA", onde,
em 2016, a fiscalizagdo a facturagao
constituiu um dos principais pilares da
administracao tributdria, para além de
colmatar as suas fragilidades com vista a
alcancar melhores resultados durante a
continuagdo da sua implementacao no
presenteanode 2017.

Na mesma senda, e ainda focado no alcance
das metas tracadas para ano de 2017, a AT
elegeu as ac¢oes de “Fiscalizacdo e Auditoria’,
tanto nos impostos internos, como nos
impostos sob comércio externo, como os
principais pilares para 2017. Neste contexto,
foi apresentada e aprovada a estratégia de
operacionalizacao das auditorias e
fiscalizacao emtodo o pais.

Recordar que, para o presente ano econémico,
a Autoridade Tributdria de Mocambique tem,
de acordo com o estabelecido pela
Assembleia da Reptblica, a missao de
arrecadar para os Cofres do Estado cerca de
186,3 Mil Milhges de Meticais. @



Delegacao da Zambézia prevé atribuir
NUITs as escolas primarias da provincia

Por: Pio Cassicasse

A Autoridade Tributdria de Mocambique,
Delegacdo da Zambézia, em coordenacao
com a Direccdo Provincial de Educacdo
Desenvolvimento Humano da Zambézia,
prevé atribuir NUITs a todas escolas primdrias
daProvinciadaZambézia.

Esse desidrato, surge como fruto do
memorando de entendimento entre a
Autoridade Tributdria da Zambézia e aquela
Direccao.

De Salientar que serao atribuidos cerca de

3.654 NUITs o que corresponde a todas escolas
do ensino primdrio existentes na Provincia da
Zambézia.

Segundo a Direc¢do Provincial de Educacao e
Cultura Desenvolvimento Humano da
Zambézia, os NUITs a serem atribuidos as
escolas, terao como finalidade a abertura de
contas bancdrias para as referidas escolas, de
modo que possam receber dos parceiros e
doadores as ajudas directasas escolas.

Neste contexto, uma brigada conjunta entre
Autoridade Tributdria da Zambézia e a
Direccdo Provincial de Educacao e Cultura
Desenvolvimento Humano da Zambézia,
deslocaram-se para os 22 (vinte e dois)
distritos da Provincia, a fim de recolher dados
necessdrios junto dos Directores distritais,
directores das escolas e ou pedagdgicos das
escolas paraa efectivacao desse propésito.

Até a data, cerca de 2.000 NUITs colectivos
pertencentes a essas escolas ja foram
atribuidos.[3

INICIO DA SELAGEM DE BEBIDAS ALCOOLICAS E TABACO MANUFACTURADO EM MOGAMBIQUE

A Autoridade Tributdria de Mocambique — AT torna piblico que as bebidas alcodlicas e tabaco manufaturado em Mocambique
passarao a ter selo de controlo, de acordo com o Regulamento aprovado pelo Diploma Ministerial n° 59/2016, de 14 de Setembro,

obedecendo as sequintes fases:

1. TabacoManufaturado-apartirde 17 de Marcode 2017;
2. BebidasAlcodlicas, exceptuando as cervejas e RTD's' - a partir de 16 de Maiode 2017;
3. CervejalmportadaeRTD's-apartirde 17 deNovembrode 2017.

Mais se comunica que, todos produtores eimportadores abrangidos por estamedida, que noiinicio de cada

fase de selagem detenham ainda mercadorias por selar, deverao requerer a Autoridade Tributdria.
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