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APIE - Administracdo do Parque Imobiliario do Estado

ASSEMO - Associagdo das Secretarias de Mogambique

ATAF- Forum Africano das AdministracGes Fiscais

BAD - Banco Africano de Desenvolvimento

BCI i Banco Comercial e de Investimentos

B T @ Bilhetes de Tesouro

CEDDET - Centro de Educacéo a Distancia para o Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico
CEDSIF - Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Financas
CPIA - Country Policy and Institutional Framework

CST - Conselho Superior Tributario

DAF i Direccio da Area Fiscal

DAFT i Direccdo de Auditoria e Fiscalizagdo Tributaria

DAII - Direccdo de Auditoria Inteligéncia e Investigacao

DCC i Diviséo de Controlo e Cadastro

DGA'i1 Direccdo Geral das Alfandegas

DGI i Direcgéo Geral de Impostos

DGSC i Direccdo Geral dos Servicos Comuns

DIFOR - Direcgdo da Formacgéao

DRN - Direccdo Regional Norte

DRS - Direccdo Regional Sul

DTIC 1 Direccao de Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo
E-CAF 1 Cadastro de Funcionarios e Agentes do Estado (Aplicativo Informatico)
EGFAE - Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado

ETPM - Enterprise Taxation Police Management

FMI - Fundo Monetéario Internacional

GAZEDA'1 Gabinete das Zonas Econdémicas de Desenvolvimento Acelerado
GCI - Gabinete de Controlo Interno

GCIm - Gabinete de Comunicagdo e Imagem

GM 1 Gabinete do Ministro

GPECI - Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacdo Internacional
HIV T Human Immunodeficiency Virus

ICE- Imposto sobre Consumos Especificos

ICF- Investment Climate Facility

IFP T Instituto de Formag&o Paramilitar

IRT Impostos sobre Rendimento

IRPC 1 Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

IRPS T Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

ISPC i Imposto Simplificado para os Pequenos Contribuintes

IVA'T Imposto Sobre o Valor Acrescentado

JUE i Janela Unica Electronica

MARP -Mecanismo Africano de Revisao de Pares

MBIM T Millenium Banco Internacional de Mogambique

MCEL T Mocgambique Celular

MCMS i Mozambique Customs Management System

MCnet i Mozambique Community Network
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MF 1 Ministério das Finangas

MFP i Ministério da Func¢éo Publica

M P & $Manuais de Procedimentos

N S & Blotas Sectoriais

NUIT i Namero Unico de Identificacio Tributaria

OMA'T Organizacdo Mundial das Alfandegas

ONG i Organizagdo N&o i Governamental

PAF i Performance Assessment Framework;

PALOP- Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAP - Parceiros de Apoio Programatico

PARP- Plano de Accdo a Reducédo da Pobreza

PARPA T Plano de Accdo para a Reducao da Pobreza Absoluta
P-AT T Presidente da Autoridade Tributaria

PDTI T Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacéo
PEFAT Despesa Publica e Responsabilidade Financeira

PES i1 Plano Economico e Social

PHC i Africa Sistemas e Tecnologias de Informagc&o, Lda. (Produtora de software)
PIB i Produto Interno Bruto

PRSL I1'7 111 Empréstimo de Suporte a Reducdo de Pobreza
QAD - Quadro de Avaliacdo de Desempenho

QTDS - Quantidades

RENA T Rede Nacional da Autoridade Tributaria de Mogcambique
RM 1 Radio Mogambique

SADC - Southern Africa Development Community

SIC - Servico de Informag&o ao Contribuinte

SICR T Sistema Interino de Cobranca de Receitas

SIDA'T Sindrome de Imunodeficiéncia Adquirida

SIG T Sistema de Informacéo para a Gestao

SNAE - Sistema Nacional de Arquivos do Estado

THC - Terminal Handling Charges

TI - Tecnologia de Informagao

TIAR - Terminal Internacional Aérea

TIMAR - Terminal Internacional Maritima

TIMS i1 Trading Information Management System

TIRO T Terminal Internacional Rodoviario

TVM T Televisdo de Mocambique

UE 7 Unido Europeia

UEM - Universidade Eduardo Mondlane

UGC i Unidade de Grandes Contribuintes

UNIDO - United Nations Industrial Development Organization
USAID T United States Agency for International Development
USD i United States Dollars

UTIC 1 Unidade Técnica de Informacao e Comunicagéo
UTRESP i Unidade Técnica de Reforma do Sector Publico
UVC i Unidade de Visitas e Controlo

UTIC 7 Unidade Técnica de Implementacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
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No ano de 2011, a Autoridade Tributaria de Mocambique (AT) arrecadou para os cofres do
Estado 81.119,18 milhdes de MT, sobrecumprindo a meta fixada pelo orgamento rectificativo no
valor de 79,158,00 milhdes de MT, em 2,48% que representa um crescimento nominal de
27,61%, comparado com o ano anterior e um récio fiscal de 21,83%.

Do total das receitas do Estado arrecadadas, 53.343,44 milhdes de MT resultam dos Impostos
internos e 27.775,74 milhdes de MT provém dos impostos sobre o comércio externo, o que
representa 65,76% e 34,24%, respectivamente, face ao total cobrado.

Foram cobrados, de receitas correntes, 79.270,09 milhdes de MT e 1.849,09 milhdes de MT de
receitas de capital, correspondendo a 97,72 % e 2,28%, respectivamente, do valor total
arrecadado.

No ambito da educacdo fiscal, aduaneira e popularizacdo do imposto, e durante o periodo em
analise, foram formados 13.450 disseminadores em matérias de educacao fiscal e aduaneira, ao
nivel nacional; realizadas palestras sobre a divulga¢do do ISPC, a Lei que aprova o regime de
regularizacdo das dividas tributarias, os impostos do sistema tributario mogambicano e a
promocdo da cidadania fiscal e veiculadas pelos 6rgdos de comunicacdo social matérias com o
objectivo de popularizar o imposto, bem como sensibilizar as populacGes e agentes econdmicos
para a necessidade do cumprimento voluntério e atempado das obrigac@es fiscais e aduaneiras.

Das acc¢Oes de educacéo fiscal e popularizacdo do imposto, resultou o registo de 327.602 novos
NUIT’s, representando um nivel de realizacdo de 108,61% face a meta estabelecida para o
periodo (301.633), dos quais 321.297 de pessoas singulares e 6.305 de pessoas colectivas. Do
total de NUIT’s, 46.315 foram atribuidos no ambito do ISPC.

Foi ainda neste ano iniciada a implementac&o do piloto do projecto da Janela Unica Electronica,
no porto de Maputo, tendo como perspectiva imediata a extensao aos portos da Beira e Nacala.

Em termos de recursos humanos, a AT iniciou o ano com 3.236 funcionérios e, até ao final do
ano contava com um total de 3.324 funcionarios, em resultado da admissdo de 88 funcionarios
no seu quadro de pessoal, dos quais 27 transferidos da ex-Adena, 13 transferidos de outras
instituicbes e 48 reintegrados. Em termos de género, 2.534 sdo do sexo masculino e 790 do
feminino, na proporcao de 76,23% e 23,77%, respectivamente.

No que se refere ao orgcamento da despesa, foi executado o montante total de 2.924,02 milhdes
de MT, correspondentes a 92,68% da dotacdo disponivel, sendo 2.654,30 milhGes de MT com
recursos internos, dos quais 124,60 milhdes de MT no Projecto da Fronteira de Paragem Unica e
145,12 milhGes de MT com recursos externos (Fundo Comum). Esta execucdo representa
rigorosamente 3,30% do total de receitas.
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A Lei n°1/2011, de 5 de Janeiro, aprovou o Orgcamento do Estado para o ano 2011, fixando o
total de recursos para financiar a Despesa Publica em 132.403,1 milhdes de MT, dos quais
73.274,8 milhdes de MT em receitas do Estado e 58.064,8 milhdes de MT, em outras fontes® de
financiamento.

Por motivos de forte pressdo sobre a Despesa Publica, face as exigéncias da conjuntura
macroecondmica, a Assembleia da Republica aprovou, pela Lei n® 9/2011, de 13 de Junho, um
Orcamento do Estado Rectificativo para o ano 2011, passando o Orcamento Global para
141.757,2 milhdes de MT, dos quais 79.158,0 milhdes de MT em Receitas do Estado e 62.599,2
milhdes de MT relativo a outras fontes de financiamento.

O Orcamento do Estado Retificativo foi aprovado considerando a realizacdo do ano anterior,
associado aos principais pressupostos macroecondmicos previstos para o ano em referéncia,
nomeadamente (i) PIB na ordem de 379.851,00 milhdes de MT; (ii) inflagdo média anual de
9,5%); e (iii) taxa de cambio média anual (MT/USD) de 32,9.

O presente relatorio apresenta o desempenho da AT em 2011, no ambito da implementacédo das
actividades programadas no respectivo plano e visualiza os progressos alcancados em varios
dominios, com destaque para a arrecadacdo de receitas do Estado face a meta estabelecida pelo
Orcamento Retificativo.

No ano de 2011, a cobranca de receitas do Estado foi de 81.119,18 milhdes de Meticais 0 que
representa um sobrecumprimento na ordem de 2,48% face a meta estabelecida pelo Orcamento
Retificativo e o PIB? a precos correntes situou-se em 371.645,00 milhdes de MT

Da totalidade das receitas cobradas pela AT, 53.343,44 milhGes de MT, séo provenientes dos
impostos internos e 27.775,74 milhdes de MT provenientes dos impostos sobre o comércio
externo, correspondendo a uma contribuicdo de 65,76% e 34,24%, respectivamente. Da
componente interna, 48,15 milhdes de MT resultam das cobrancas em sede do ISPC.

Do montante arrecadado, 328,04 milhdes de MT constitui receita adicional resultante de accbes
de fiscalizagéo e auditoria, sendo 116,06 milhdes de MT dos impostos internos e 211,98 milhdes
de MT relativos aos impostos sobre o comércio externo.

No ambito da implementacdo do PDTI e no que se refere ao projecto e-Tributacdo, foram
formalmente constituidos os Comités Executivo e Técnico para o acompanhamento do projecto e
tomada de decisBes, aprovado o modelo conceptual e iniciada a elaboracdo dos modelos de
negocio dos madulos de registo de NUITs com maior enfoque e dos médulos de IVA e ISPC e
Processos Comuns e aprovado o pr o] efinanceiro
do ICF (Investiment Climate Facility). Quanto a Janela Unica Electronica, o projecto foi
formalmente lancado em Dezembro de 2011, apds a operacionalizacdo do centro de dados,

! Créditos Internos, Empréstimos Externos e Donativos
% No presente relatério, os racios e todos os indicadores que envolvem o PIB, a precos correntes de 2011, foram
calculados usando 371.645,00 milhdes de MT
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testagem dos sistemas, formacdo dos usuarios e inicio do piloto no porto de Maputo, com
previsdo da sua extensdo para os portos da Beira e Nacala, como passos seguintes.

Nos processos de aprovacdo e monitoria da implementacdo dos planos estratégico e de
actividades da AT, de avaliacdo do desempenho e de consultas com os sectores publico e privado
sobre matérias tributarias, foram realizados, no periodo em analise, 0 V Seminario Nacional
sobre a Execucdo da Politica Fiscale Ad u anei r a Roouma Agmidiseagia Trilfutaria

cada vez mais inclusiva, em prol da Modernid
Le ma

Sess«o do Consel ho da Fiscalidade sob @
produtividade e a competitividade para

respectivamente, e 4 sessfes ordinarias e 29 extraordinérias do CST, 14 sessdes ordinarias do
CD, em cumprimento das actividades previstas para os 6rgaos colegiais da AT.

No dominio da capacitacao institucional, foram formados 1.650 funcionarios, dos quais 1.434,
sdo da AT e 216 de outras instituicdes pablicas, em diversas matérias técnicas aduaneiras e dos
impostos internos, de contabilidade e auditoria, gestdo e lingua inglesa, tendo-se registado a
participacdo de 858 formandos da Regido Sul, 564 da Regido Centro e os restantes 228 da
Regido Norte.

No ambito da cooperacdo bilateral e multilateral e no que respeita a mobilizacdo de fundos, foi
assegurado o apoio as actividades da reforma tributéria, com o desembolso de USD 4.318.187,00
pelos Parceiros do Fundo Comum da AT e promessas no valor de USD 3.580.000,00 para 2012.
Ainda neste dominio, foi concluida a implementacdo do projecto financiado pelo UNIDO/EU
sobre a facilitacdo do comércio, com destaque para disponibilizacdo de trés laboratorios de
linguas. Foi ainda feito o acompanhamento e monitoria do processo de integracdo regional da
SADC, continuado o processo de negociacdo dos acordos para evitar a dupla tributacdo e, a AT
aderiu ao ATAF, com a deposicdo do respectivo instrumento em Pretoria, na sede desta
organizacdo africana das administracdes fiscais.

O presente relatorio é composto por 16 partes, que incluem: (i) uma breve introducdo (ii) as
actividades desenvolvidas no ambito da cobranca da receita; (iii) as accOes tendentes ao
fortalecimento do cumprimento das obrigacdes fiscais; (iv) as ac¢des realizadas no ambito do
alargamento da base tributaria; (v) as actividades desenvolvidas no ambito de gestdo e
desenvolvimento de recursos humanos; (vi) as actividades realizadas no ambito da modernizacgéo
tecnoldgica; (vii) as actividades realizadas no &mbito de gestdo do orcamento da despesa; (viii) as
actividades realizadas no campo de ac¢do do planeamento e estudos; (ix) as actividades
relacionadas com a reforma da legislacdo fiscal e aduaneira; (x) as ac¢bes desenvolvidas no
ambito da documentacdo e tratamento de informacao, (xi) as actividades relativas ao processo de
integracdo regional; (xii) as accdes realizadas no ambito da cooperacdo bilateral; (xiii) 0s
aspectos relativos a comissdo de parceria do fundo comum; (xiv) as actividades concernentes ao
contolo interno, promogéo da integridade e combate a corrupcao; (xv) as ac¢Oes desenvolvidas
pelos 6rgdos colegiais; e (xvi) perspectivas para 0 ano de 2012.
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1. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO
AMBITO DA COBRANCA
DA RECEITA
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2.1. Receita Global

Apesar das adversidades que caracterizaram o0 ano de 2011, a cobranca de receitas do Estado foi
de 81.119,18 milhdes de MT o que representa um sobrecumprimento na ordem de 2,48% face a
meta estabelecida pelo Orcamento Rectificativo e 63,95% no peso do Orcamento de Estado
Executado, conforme ilustram a tabela 1 e o gréfico 1.

Tabela 1. Contribuicdo para o OE - 2010/2011
Unidade: 10°MT

2010 2011
Ordem Descricéo o Peso/ N Peso/
Realizacéo | Realizacdo R

Realizacdo Realizacdo

1 Receitas do Estado 63.566,10 57,90%| 81.119,18 63,95%

2 Donativos 27.318,40 24,90%| 30.858,10 24,33%

3 Empréstimos Externos 14.517,40 13,20% | 12.259,70 9,66%

4 Créditos internos 4.417,60 4,00% 2.618,60 2,06%
Total de Recursos 109.819,50 100,00% 126.855,58( 100,000%

Fonte: MF

Gréfico 1. Peso da Contribuicdo para o OE - 2010/2011

63,95%
57,90%

24,90% 24,33%

0
13,20% 9,66%

4,00% 2,06%

Receitas do Estado Donativos Empréstimos Externos Créditos internos

m2010 =2011

Como se pode depreender na tabela 1 e grafico 1, as receitas internas passaram de 57,9% em
2010 para 63,95% em 2011, em termos de cobertura da despesa total realizada pelo Estado, o
que representa uma reducdo da dependéncia de outras formas de financiamento do Or¢amento do
Estado em 6,05%.

O programa para 2011, no valor de 79.158,00 milhdes de MT, desdobra-se em 77.178,87
milhdes de Meticais de Receitas Correntes e 1.979,13 milhdes de MT de Receitas de Capital e,
representa uma expectativa de crescimento de 24,53% e uma contribuicdo no PIB de 21,30%,
conforme a tabela 2.
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Tabela 2. Expectativa de crescimento - Programa da Receita do Estado 2011
Unidade: 10°MT

- Cobranca | Programa Cresc.
Descrigdo de 201(;; 2%11 Nominal o PIB
Receita Total 63.566,70 79.158,00f 24,53%| 21,30%
Receitas Correntes 62.091,03 77.178,87| 24,30%| 20,77%
Receitas de Capital 1.392,72 1.979,13| 42,11% 0,53%
Fonte: GPECI - DPAR PIB a precos correntes de 371.645,00 milhGes de MT

Nas Receitas Fiscais, alcangou-se uma realizacdo de 103,05% e um crescimento nominal de
26,51%, comparado com o igual periodo do ano anterior. As Receitas de Capital tiveram uma
realizacdo de 93,43% e um crescimeto nominal de 32,25% quando comparadas com igual
periodo do ano transacto, conforme a tabela 3 e os graficos 2 e 3.

Tabela 3. Execucédo da Receita do Estado i 2011
Unidade: 10° MT

Descrigéo Cozt:)rlz;nga Pr(;%rle:llma Cozt:)rla 1nga Realizacdo Ncormeisgél % PIB |Estrutura

Receita Total 63.566,12 79.158,00| 81.119,18] 102,48% 27,61%| 21,83%| 100,00%
Receitas Correntes 62.167,90 77.178,87| 79.270,10] 102,71% 27,51%| 21,33%| 97,72%
Receitas Fiscais 56.643,30 69.539,00| 71.656,86] 103,05%| 26,51%| 19,28%| 88,34%
Receitas Nao Fiscais 3.305,79 452507 4.672,75| 103,26%| 41,35%| 1,26% 5,76%
Receitas Proprias 2.218,82 3.114,80( 2.940,49 94,40% | 32,52%| 0,79% 3,62%
Receitas de Capital 1.398,22 1.979,13( 1.849,09 93,43%| 32,25%| 0,50% 2,28%
Fonte: GPECI - DPAR PIB a precos correntes de 371.645,00 milhdes de MT

O bom desempenho das receitas correntes do Estado foi influenciado pelo comportamento
positivo verificado nos dois maiores grupos, nomeadamente, Receitas Fiscais e Receitas nao
Fiscais, em que as Receitas Fiscais alcancaram uma realizagdo de 103,05%, um crescimento
nominal de 26,51% em relacdo ao igual periodo de 2010 e uma contribuicéo de 19,28% no PIB.
Por sua vez, as Receitas ndo Fiscais, alcancaram uma realizacdo de 103,26%, um crescimento
nominal de 41,35%, comparado com o igual periodo do ano anterior e uma contribuicdo de
1,26% no PIB.

e
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Gréfico 2. Balanco Global da Receita do Estado em 2011, em milhdes de MT
79.158,00 8

8

63.566,12

Cobranca Programa Cobranca
2010 2011 2011

Graéfico 3. Estrutura das Receitas Totais cobradas em 2011 em percentagem
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Nas Receitas Fiscais, de um programa de 69.539,00 milhdes de MT, foram cobrados 71.656,86
milhGes de MT, correspondentes a uma realizagdo de 103,05%, que representa um crescimento
nominal de 26,51% em relacéo ao igual periodo de 2010 e uma contribuicdo de 19,28% no PIB.

A cobranga das Receitas ndo Fiscais, que compreendem as Taxas Diversas de Servicos,
Compensacdo de Aposentacdo, Receitas Consignadas e Outras Receitas ndo Fiscais, teve uma
realizacdo de 103,26% face ao programado para o periodo em analise, um crescimento nominal
de 28,36% e 1,41% do PIB a prec¢os correntes de 2011.

No concernente a cobranca de Receitas Prdprias, foi fixado para 0 ano 2011, um programa de
3.114,80 milhdes de MT, tendo sido cobrados 2.939,60 milhdes de MT, equivalentes a uma
realizacdo de 94,40 % que, apesar do incumprimento, representa um crescimento nominal de
32.94%, quando comparada com o periodo homélogo do ano transacto.
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As Receitas de Capital registaram um baixo nivel de realizacdo (93,43%) em relagdo ao
respectivo programa para o ano. Foram cobrados nesta rubrica 1.849,09 milhdes de MT, face a
um programa de 1.979,13 milhGes de MT, para o0 ano, correspondendo a um crescimento
nominal de 32,25%, quando comparado com igual periodo de 2010.
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2.2. Contribuicdo dos Grandes Contribuintes®

No ambito do processo de mobilidade dos contribuintes que reinem as condi¢Ges de Grandes
Contribuintes das DAF’s para as UGC’s respectivas, foram identificados em todo o Pais, 530
contribuintes, passando o nimero de Grandes Contribuintes de 669 para 1.199. Dos 530 novos
Grandes Contribuintes, 440 (situados nas cidades com UGCs ou préximas destas), foram
notificados para passarem a cumprir com suas obrigacdes fiscais nas UGC’s. Destes, 166 sdo do
1° Bairro de Maputo, 99 da DAF da Matola, 82 da DAF do 2° Bairro de Maputo, 38 da DAF da
Josina Machel, 21 da DAF do 1° Bairro da Beira, 10 da DAF de Manga, 18 da DAF de Nacala e
6 da DAF de Nampula.

Dos 440 contribuintes notificados, 99 sdo da DAF da Matola, 10 da DAF de Manga, 18 da DAF
de Nacala manifestaram a vontade de permanecer e continuar a cumprir com as suas obrigacoes
fiscais nas DAF’s, alegadamente porque a sua mobilidade implicaria percorrer grandes
distancias.

Em relacdo a estes e outros Grandes Contribuintes que se encontram sedeados em DAF’s cuja
localizacdo dista da UGC, nas DAF’s foram criados nucleos de atendimento e orientadas no
sentido de criacdo de condicbes para atendimento personalizado a este segmento de
contribuintes, bem como obrigados a reportarem periodicamente o ponto de situacdo destes a
DGI.

Tabela 4. Distribui¢do dos Grandes Contribuintes

Unidade de Ne° de

Cobranca Contribuintes
Maputo essl Os 86 contribuintes estdo distribuidos
UGC’s [Beira 174a| pelas seguintes DAF’s: Xai-Xai (07),
—pampula 25241 Manhiga (02), Vilankulos (07), Chokwé
Matola 99| (03), Ponta de ouro (02), Inhambane (04),
':Sg‘(g,zs I\N/Iija'Z ig Quelimane (09), Tete (24), Chimoio (16),
Restgmes se| Pemba (08), Lichinga (03) e Angoche (01).

Subtotal 2 213

Total 1.199

Fonte: DGI - DUGCAT

A nivel dos Grandes Contribuintes que se encontram fora das UGC’s, 99 encontram-se na DAF
da Matola, 18 na DAF de Nacala, 10 na DAF de Manga, e um total de 86 distribuidos pelas
restantes DAF’s, conforme a tabela 4.

% Foram usados como critérios para a designacéo de Grandes Contribuintes; (i) para a area dos impostos internos,
as Empresas Publicas, Instituicdes Financeiras (Bancos, seguradoras e resseguradoras, casas de cambios, etc),
Empresas de Exploracdo de Recursos Naturais (Minas, Petrdleos/gas e suas participadas), Gasolineiras, Terminais
sob gestdo privada (Carvéo, Aglcar e outras), entre outras; (ii) para a area dos impostos sobre o comércio externo,
designam-se grandes contribuintes todas as pessoas colectivas que efectuaram pagamentos (de direitos, ICE,
Sobretaxa e IVA), superiores ou iguais a 5.000.000,00MT, durante o ano em analise, conforme o anexo IV do
presente relatorio.

20
Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competitividade, Todos Juntos Fazemos
Mocambique




Relatério de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2011 e Perspectivas de Accles para 2012

A contribuicdo dos Grandes Contribuintes, no periodo em analise, foi de 45.781,32 milhdes de

MT, o que corresponde a 56,44% da receita total da AT cobrada, dos quais 28.431,78 milhdes de

MT relativos os Grandes Contribuintes que se encontram nas UGC’s, 3.459,30 milhdes de MT

dos Grandes ContribeiemhedsnhaambDAFada(fgoea da:
milhdes de MT relativos aos Grandes Contribuintes das Alfandegas, conforme se apresenta na

tabela 5 e grafico 4.

Tabela 5. Contribuicdo dos Grandes Contribuintes
Unidade: 10°MT

Peso da
Ordem Descricdo Co;)gf?ga Cobranca
dos G.C.
1 [Grandes Contribuintes nas UGC’s 28.431,78 35,05%
2 |Grandes Contribuintes nas DAF"s 3.459,30 4,26%
3 |Grandes Contribuintes nas Alfandegas 13.890,24 17,12%
4 |Sub Total (a) 45.781,32 56,44%
5 |Outros (Pequenos e Médios) nos Impostos Internos 21.452,36 26,45%
6 |Outros (Pequenos e Médios) nas Alfandegas 13.885,50 17,12%
7 |Sub Total (b) 35.337,86 43,56%
8 |Total Geral (a+b) 81.119,18 [ 100,00%

Fonte: DGI i DGA e GPECI

Grafico 4. Peso da receita dos Grandes Contribuintes na receita total da AT

Outros; 43,56%

Grandes
Contribuintes;
56,44%
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2.2.1. Contribuicéo Fiscal dos Mega Projectos

Os megaprojectos em funcionamento no periodo em analise sdo em numero de sete (7). Os
sectores abrangidos pelos mega-projectos sdo: (i) industria extractiva (sectores de petroleo e de
recursos minerais); (ii) induastria transformadora (fundicdo); e (iii) inddstria energética.

De Janeiro a Dezembro de 2011, a contribuicdo dos referidos mega-projectos para os cofres do
Estado foi de 2.803,20 milhdes de MT, contra 3.026,13 milhdes meticais cobrados em igual
periodo do ano de 2010, o que representa uma reducdo em termos nominais de 7,37%, conforme
a tabela 6.

Tabela 6. Contribuicao Fiscal dos Megaprojectos
Unidade: 10° MT

Meag projectos IRPC Cregc. IRPS Cre§c. ‘ /LTESS:}ZO Cregc. (;To ar:(caess;j:o Cregc. Total Cregc.
Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal
2010 2011 20100 2011 2010 2011 2010[ 2011 20100 2011

Producdo de Energia 334 5122| 49,16%| 13633| 151,06 1081%| - - - [120385) 576,10 52,15%(1.37452] 718,36| -4337%
Exploracdo de Petrleo | 666,49 660,74 -086%| 5048 6195 22.71%| 116821] 11344] -289%] - - - 83380( 83613 0.28%
Explor. Recurs. Minerais| 90,38 10092 11,66%| 216,55 605,61 179,66%(34,48040( 3953 14,61%| - - - 341,43| 746,06] 11851%
QOutros Megaprojectos | 319,22 27859| -12.73%| 15717| 16407 43%| - - - - - - 476,38 44265 -7,08%
Total 111043)1.09147) -1,71%| 56054 982,69| 7531%| 151,31 15297|  1,10%|1.20385| 576,10| -52,15% |3.026,13| 2.803.20 -7,37%

Fonte: DGI: DCAT-DMPIF

Gréfico 5. Contribuigdo dos Megaprojectos por Sector em 2011, em milhdes de MT

1.110,43 1.203,85
1.091,47 982,69

IRPC IRPS Imposto s/producao Taxas de Concessao
® 2010 ®2011

A receita total arrecadada em sede dos megaprojectos decresceu nominalmente em 7,37%
quando comparada com o exercicio fiscal de 2010, devido, essencialmente, a:

A quebra de facturagdo verificada no sector de exploracdo de energia eléctrica cuja média
mensal em 2010 era de cerca de 1.100,00 milhdes de MT contra 600,00 a 900,00 milhdes
de MT verificados em 2011, devido a constantes avarias das pontes que dificultaram o
transporte da totalidade da energia produzida para a RSA com forte impacto negativo ao
nivel da Taxa de Concesséo, que passou de uma meédia mensal de entregas na ordem de
100,33 milhGes de MT em 2010 para 0,05 milhdes de MT no exercicio de 2011; e
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A influéncia da apreciacio da moeda nacional face ao ddlar americano que chegou a atingir
27,09 MT/USD contra perspectivas animadoras verificadas no inicio do ano de 2011, de
32,55 MT/USD, aquando da primeira entrega da Taxa Liberatdria proveniente da
indastria de fundicdo de aluminio respeitante ao | trimestre de 2011, aliado ao ligeiro
declinio de 9,1% do preco de aluminio quotado na Bolsa de Metais de Londres (London
Metal Exchange).

Relativamente ao sector de exploragéo de recursos minerais, o crescimento nominal de 118,51%
verificado em 2011 quando comparado com o ano de 2010, justifica-se pelo facto de ter havido:

A incremento da base tributavel em sede do IRPS que permitiu um crescimento nominal na
arrecadacdo desta rubrica na ordem de 179,66% devido, a intensa actividade de
prospeccéo e pesquisa verificada neste sector incluindo inicio de producéo de carvéo; e

A significativo contributo da rubrica de Imposto sobre a Producdo Mineira com a entrada,
na contribuicdo a partir de Outubro de 2011, da empresa Vale Mogambique, 0 que
permitiu um crescimento nominal desta rubrica na ordem de 14,61% quando comparado
com o exercicio fiscal de 2010.

O ligeiro crescimento nominal de 0,28% verificado no sector de exploracdo de petroleos, deveu-
se ao contributo da rubrica do IRPS que apresentou um crescimento nominal de 22,71% quando
comparado com ano anterior. No entanto, importa realcar que, em sede de Impostos sobre a
Producdo Petrolifera, verificou-se um decréscimo de 2,89% justificado pelo facto de parte dos
valores cobrados em 2010, ter resultado da cobranca de receita de anos anteriores (gas vendido e
condensado do periodo de Agosto de 2009 a Outubro de 2010), recuperada devido aos trabalhos
de revisdo da matéria colectavel.

2.2.1.1.  Projectos no Ambito dos Megaprojectos e Grandes Contribuintes
I.  Projectos da Base de Dados dos Megaprojectos e Grandes Contribuintes

Com o objectivo de garantir que os Grandes Contribuintes, incluindo os megaprojectos
respondam, a médio prazo (até finais de 2014) com 70% da receita total arrecada pela AT, foi
elaborado o Projecto da Base de Dados dos Megaprojectos e Grandes Contribuintes para o qual
foram alocados 3,20 milhGes de MT, referentes aos recursos externos.

O projecto foi aprovado em Julho de 2011, tendo sido lancado o concurso em Agosto de 2011,
para a contratacdo de uma empresa responsavel pela instalacdo e implementacdo da plataforma
da base de dados nas trés regides do Pais, tendo o contrato sido assinado em Novembro e, até 31
de Dezembro de 2011 aguardava-se pelo fornecimento de parte do remanescente do equipamento
para o inicio da execucdo do projecto, que sera implementado em 2012.
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ii.  Projecto de Capacitacdo em Auditorias Especializadas para Megaprojectos

Na prossecucdo do Objectivo n°® 2 do Plano Anual de Actividades da AT para 2011 i

AfModerni zar e fortal ecer a Admi ni ®roceder -4« 0

capacitacdo especializada de Auditores para Unidade dos Grandes Contribuintes, Megaprojectos
e Instituicbes Financeiras, foi elaborado o projecto de "Capacitacdo em Auditorias
Especializadas para Megaprojectos”, a decorrer no Pais e no estrangeiro, com suporte do
financiamento do Fundo Comum da AT, que dispde para o efeito, do montante de 3,95 milhdes
de MT.

Com vista a combinacéo das experiéncias teoricas e praticas de auditorias neste sector, o projecto
foi desenhado de modo a iniciar com as visitas de estudo no Pais e a terminar com formacdo em
alguns paises africanos seleccionados, com base na sua reconhecida experiéncia nesta area.

Tendo em conta que as auditorias aos megaprojectos devem ser feitas em todas as regides do
Pais, os técnicos beneficiarios da capacitacdo sdo de abrangéncia nacional e interinstitucional,
nomeadamente os da DAFT, DAII, DCAT, DAF's, UGC's e MIREM (incluindo INP).

Referir que os procedimentos para a aprovacao do referido projecto foram obedecidos, estando o
mesmo neste momento a aguardar a indicacdo por parte das empresas alvo das visitas, o periodo
em que as mesmas se encontram disponiveis para receber as equipas.
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2.2.2. Contribuicéo Fiscal das InstituicGes Financeiras

Durante o periodo em analise, as instituicdes financeiras contribuiram com 4.572,28 milhdes de
MT, contra os 3.092,82 milhdes de MT cobrados em igual periodo do ano transacto,
representando um crescimento em termos nominais de 47.84%, conforme a tabela 7 e o grafico
6.

Contribuiram mais para este crescimento, as instituicbes de crédito e as seguradoras, com
26.69% e 16.99% de crescimento, respectivamente.

Tabela 7. Contribuicéo das Instituicdes Financeiras
Unidade: 10° MT

IVA IRPC IRPS Imposto Selo Royalities Total
Descricdo ! ! ] : : :
¢ o0 | 2011 | % oo | 2011 | O | oo | aoat | % | anmo | ante | O { om0 | aone | O | oo | aong | O
Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal Nomina
Instituices de Crédito | 20481] 354.13| 72.90%|1427,89] 167589] 17379 696,34 94996 36420 37878| 45048] 1893%| - 2,707 82( 3.430,47| 26,69%
Sequradoras 1068) 1273 1924%| 17319 17589 156%| 3738| 5656) 5134%| 9726( 127.44) 3103%| - | - - | 3851 37264] 1699%
Soc. Locacdo Financeira | 49,74] 3054( -3861%| 6,69| 20,36 20406%| 876 1965 12428%) - 1290 024 -81,68%| 6649 70,78 6,45%
Outras Inst Financeiras 138 - | - | 43sl 000%| - | 21344 000%| - 0 - |- |- 0,00 698,38 0,00%
Total 265,23( 398.78] 5035%1.607,77| 235558  46,51%| 74249|11.230,63| 66,.96%] 476,04| 57805 2143%| 129 024 3.002,82( 4.572,28] 47.84%
Fonte: DGI - DUGCAT
Gréfico 6. Contribuigdo das Instituigdes Financeiras - por Imposto, em milhdes de MT
2.355,58
1.607,77
1.239,63
476,04 578,05
IVA IRPC IRPS Royalities Imposto Selo
#2010 ®2011

Em 2011, em termos globais, as instituicdes de crédito tiveram uma maior participagdo na receita
total cobrada nas instituicdes financeiras, uma vez que esta se situou em 3.430,74 milhGes de
MT, seguidas das outras instituicbes financeiras com uma participacdo de 698,38 milhdes de
MT.

As sociedades de locacdo financeira sdo as que menos contribuiram na receita total cobrada nas
Instituicbes Financeiras com uma participacdo de 70,78 milhGes de MT. A rubrica com maior
contribuigéo na receita fiscal neste sector, no ano de 2011, foi a do IRPC, com 2.355,58 milhdes
de MT, seguida do IRPS com 1.239,63 milhGes de MT.

e
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[1l. FORTALECIMENTO DO
CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES FISCAIS
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3.1. Auditorias e Fiscalizagdes dos Impostos Internos e das Alfandegas

Para 0 ano de 2011, foram programadas 1.500 auditorias e fiscalizacdes, sendo 250 para a area
aduaneira e 1.250 para os impostos internos, tendo sido realizadas 206 pela DAII e 1.240 pela
DAFT, DAF’s e UGC’s. Estas realizaces contribuiram para a recuperacdo de receita adicional
no valor total de 328,04 milhdes de MT, conforme a tabela 8, situando-se em 0,4% da receita
total cobrada e representando um decréscimo de 30,08%, em comparacdo com igual periodo do
ano de 2010.

Tabela 8. Auditorias e Fiscalizag0es Realizadas pela AT
2010 2011 2011
Qtd Valor | Qtd Qtd Valor

175| 129,45 250 206 211,98

Descricao/Ano

FiscalizacOes e Auditorias das

Alfandegas

Auditorias de Impostos Internos 1.245| 339,69| 1.250f 1.240f 116,06
Total 1.420| 469,14 1.500| 1.446] 328,04
Crescimento -30,08%

Fonte: DGI - DAFT e DGA - DAII

Regista-se, na area dos impostos internos, em 2011, uma reducdo da matéria colectavel, assim
como dos impostos apurados neste exercicio em comparacdo com o periodo homologo de 2010,
em virtude de, por um lado, as empresas estarem a aprimorar a sua organizagao (principalmente
as grandes empresas), contratando empresas especializadas para procederem ao processamento
contabilistico (externizacdo da funcdo de contabilidade). Por outro lado, maior parte das
empresas auditadas ndo foram extraidas do PAFT (Plano Anual das Actividades de Fiscalizacdo
Tributaria), sendo empresas propostas no ambito dos pedidos de reembolso do IVA e IR,
denudncias, cujo risco, de alguma forma, ndo se enquadra nos parametros considerados
prioritéarios.

Na éarea aduaneira, no ambito da prevencdo, combate e repreensdo a fraude e infraccdes
aduaneiras, comércio externo ndo autorizado e o trafico ilicito de drogas, estupefacientes,
substancias psicotropicas, armas, objectos de arte, antiguidades e de outros bens proibidos ou
protegidos por Lei, em 2011, a AT efectuou diversas apreensdes.

Destaca-se a apreensdo de 565 contentores, contendo madeira diversa, sendo 156 contentores com
madeira de 12 classe em toros, das espécies umbila, jambire, pau-ferro e mondzo; 318 contentores
com madeira preciosa em toros, das espécies pau-preto, sandalo e pau-rosa; e 91 contentores com
madeira da 3? classe da espécie namuno. Desta apreensao, resultou o encaixe de 15,82 milhdes de
MT resultante da venda em hasta pablica, 7,17 milhdes de MT referente a taxa de sobrevalorizacdo
na exportacdo, excluida a madeira de 1% classe cuja exportacdo esta condicionada ao
processamento. Associado a este caso, foram condenados 14 funcionarios sendo, da éarea
aduaneira (5), da agricultura (7) e da PRM (2), que, solidariamente foram obrigados a pagar
uma multa de 1.405.000,00MT, para além dos competentes procedimentos disciplinares, que terdo
ocorrido nas respectivas instituicdes de tutela.

27
Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competitividade, Todos Juntos Fazemos
Mocambique




Relatério de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2011 e Perspectivas de Accles para 2012

3.1.1. Auditoria e Fiscalizacédo Tributaria

Para o ano de 2011, foram programadas 1.250 auditorias, sendo 250 para a DAFT e 1000 para as
DAFs e UGCs, tendo sido efectuadas, a nivel da DAFT, 271 visitas as empresas e 789 auditorias
e fiscaliza-»es tribut8GCas, reali zadas

Trabalhos Realizados pela DAFT

Durante o periodo em andlise foram visitadas, a nivel da DAFT, 271 empresas sedeadas na
cidade de Maputo e arredores, tendo sido abrangidos varios sectores de actividade, com destaque
para 0 comércio geral, instituices bancarias, prestacdo de servigos, industria energética e
exploracdo de petroleos, de acordo com o nivel de risco previamente identificado.

Das visitas efectuadas, 36 foram de mera recolha de dados para posterior cruzamento, sendo que
as remanescentes (235), foram auditorias gerais, de cruzamento de dados, analises de pedidos de
reembolso, dendncias de varia ordem e empresas seleccionadas, cujos resultados se resumem na
tabela 9 e grafico 7.

Tabela 9. Matéria Colectavel e Imposto Devido
Unidade: 10°MT

Matéria colectavel Imposto devido
Descrigao 2010 | 2011 Cres. 2010 | 2011 | Cres
Nominal Nominal

Transaccoes sujeitas a IVA 800,67 655,82 -18.09% | 142,79 116,26 -18,58%
Deducéo Indevida do IVA 0 0 0,00% 79,83 22,78 -71,46%
IVVA da Mercadoria s/ Factura 10,37 0| -100,00% 1,76 0 -100%
IRPS (Trabalho Dependente) 22,97 13,86 -39,64% 8,55 2,70 -68,40%
IRPC (Tributacdo Autbnoma) 32,59 69,89 114,45% 11,41 24,46 114,45%
IRPC (Pagtos a fi residentes) 266,91 37,17 -86,07% 51,28 3,81 -92,58%
IRPC - Devido a final 1.049,26 530,16 -49,47% | 240,29| 165,52 -32,12%
Imposto do Selo 125,88 0| -100,00% 0,25 2,82| 1040,51%
IRPS (Rendimentos prediais) 33,88 15,16 -55,25% 7,30 4,42 -39.45%
Taxa sobre combustiveis 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL 2.342,52| 1.322,07 -43,56%| 543,46 342,77 -36,93%

Fonte: DGI - DAFT

Comparando com o periodo homélogo de 2010, no concernente a matéria colectavel, nota- se um
decréscimo de 43,56%, facto que resulta de uma maior organizacao das empresas, bem como um
maior aprimoramento dos agentes econdmicos na preparacdo das suas demonstracoes
financeiras, assim como, a popularizacdo do imposto tido como outro factor motivador para a
reducdo dos niveis de evasao e fuga fiscais.
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Gréfico 7. Resultados das Auditorias/Fiscalizacfes, em milhdes de MT
2.342,52

1.322,07

2011

2010

® Matéria Colectdvel ™ Imposto Devido

No ambito da consolidacdo da gestdo, a DAFT tem vindo a monitorar e a colher, numa base

mensal, informacao relativa aos trabalhos de auditoria e fiscalizacdo tributérias realizados pelos

nicleos de fiscaliza- « 0 a n2 vel d as ®PAif dors Vistd &sGadylsbaliaggo et o d o
tratamento no &mbito dos SIG’s.

No que diz respeito aos impostos apurados pelas DAF's/UGC’s, a tabela 10 evidencia
claramente um incremento assinalavel (em 294,61%) dos impostos apurados no decurso do ano
de 2011, comparativamente a igual periodo do ano anterior, facto que resulta basicamente de
uma eficiéncia cada vez maior nos trabalhos de auditoria como resultado das capacitacfes
técnicas que tém vindo a decorrer a nivel institucional, com destaque para o IRPC que, do
total apurado, contribuiu com 64,41%, seguido do IVA, que se situou em 31,94%.

Tabela 10. Impostos Apurados
Unidade: 10°MT

Descricio Apuramentos | Apuramentos Crescir_nento
em 2010 em 2011 nominal

IVA 94,28 383,15 306,39%

IRPS 22,12 39,76 79,76%

IRPC 109,96 772,57 602,58%

Outro 2,09 3,99 90,65%

Total 228,46 1.199,47 425,03%

Fonte: DGI - DAFT

Durante o ano de 2011, conforme ilustra a tabela 11, foram realizadas, a nivel das
DAF 6 s/ U8 audiwrias e fiscalizacbes tributarias, contra 831 realizadas em igual periodo
do ano anterior, 0 que representa um grau de realizacdo de 78,90% em relacdo a meta
estabelecida (1000) e um decréscimo na ordem dos 5,05%, relativamente a igual periodo do ano
anterior, devido essencialmente, a insuficiéncia de recursos humanos, facto que se traduz na
auséncia de equipas destinadas exclusivamente a fiscalizagdo, tendo em conta que o0s nucleos de
fiscalizacdo, sdo constituidos por funcionarios que, nos momentos de pico fazem o atendimento
ao publico, esperando-se que, com 0s novos ingressos, melhore o desempenho das DAFs/UGCs,
em termos de cobertura e qualidade.
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Tabela 11. Imposto Apurado DAFT, DAF’s e UGC's
Unidade: 10°MT

Descrigao N° de empresas | Imposto adic.
visitadas Apurado

DAFT 1 Central 271 342,77

DAF’s/UGC’s 789 1.199,47

Total 1.240 1.754,68

Fonte: DGI - DAFT

Em termos globais a meta das auditorias programadas (1.250, sendo 1000 para as DAFs/UGCs e
250 para DAFT) para o periodo em referéncia ndo foi alcangada, tendo-se situado a 99,20% e os
impostos apurados, como resultado das auditorias realizadas a nivel de todo o Pais, foram de
1.754,68 milhdes de Meticais, 0 que representa um incremento de 50,29% em relacdo a igual
periodo do ano anterior (1.167,52 milhdes de Meticais).

3.1.1.1. Cobrancas Resultantes de Trabalhos de Auditoria /Fscalizagdes

Para o periodo em analise, foi cobrado de impostos adicionais resultantes das auditorias
efectuadas, o montante global de 116,06 milhGes de MT que representa um decréscimo de
65,83%, comparativamente a igual periodo do ano passado, conforme a tabela 12.

Tabela 12. Cobrancas Resultantes das Auditorias em 2011
Unidade: 10°MT

Descri¢ao IVA IRPC IRPS | Sub-Total | Multas Total
Regido Sul 25,44 57,17 0,85 83,46 574 107,87
Regiéo Centro 2,18 1,38 0,98 5,13 2,24 7,37
Regiéo Norte 0,23 0,00 0,13 0,36 0,45 0,81
Total cobrado em 2011 28,45 11,90 1,96 60,98 8,44 116,06
Total cobrado em 2010 24717 46,54 9,66 303,38 36,30 339,68
Variagdo nominal -88,49% | -7443%| -79,76%| -79,90%| -76,76% | -65,83%

Fonte: DGI - DAFT*

3.1.1.2.

Projectos no Ambito das Auditorias

i. Campanhas de Auditorias As Empresas nas Provincias

O projecto foi aprovado em Agosto de 2011, com o valor de 1,79 milhdes de MT, tendo sido
visitadas 9 provincias a nivel de todo o Pais, tendo ficado por se completar a provincia de
Maputo, devido a exiguidade de recursos humanos.

* O total cobrado na regido Sul inclui 18,67 milhdes de MT de Imposto de Selo
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Os custos com a implementagéo do projecto, de acordo com a cabimentagdo orgamental foram
de 1,35 milhdes de MT, tendo sido apurados como resultados no terreno, impostos adicionais no
montante global de 212,44 milhdes de MT, do qual se espera uma recuperagéo fiscal em 100%.

ii.  Projecto de Controlo de Mercadorias em Circulagéo

Relativamente ao Projecto de Controlo das Mercadorias em Circulagdo, aprovado em Novembro
de 2011, no valor de 3,32 milhdes de MT, constrangimentos se verificaram no que concerne ao
desembolso de fundos, logistica e aspectos préaticos de prestacdo de contas junto da Direc¢édo de
Finangcas. O grande constrangimento é o pagamento directo das ajudas de custos aos
colaboradores que ndo sdo funcionarios da AT, visto ndo existir base legal para o efeito.

Neste contexto, estdo em curso contactos junto da Direcgdo de Financas, no sentido de se
encontrar melhores formas de operacionalizacdo deste projecto.

iii.  Projectio de Implementacdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro i
NIRF’s

No ambito das tarefas adstritas ao processo de implementacdo das NIRF em Mocambique e
tendo em vista a capacitacdo dos técnicos ligados as ac¢des de auditoria, visando assegurar que
continuem a desempenhar eficazmente as suas fun¢es na recuperacdo da receita e combate a
evasdo fiscal, no ambiente NIRF, tiveram lugar entre outras as seguintes actividades:

a) elaboradas propostas de alteracdo as Declaracbes de Rendimento M/10 e 22, Declaracao
Anual de Informacdo Contabilistica e Fiscal (M/20) e do processo de documentacéo fiscal,
visando a sua adequacdo ao Sistema de Contabilidade para o Sector Empresarial (SCE),
estabelecido pelo Decreto n® 70/2009, de 22 de Dezembro, e ao Aviso n°4/GBM/2007, de 30
de Marco, que estabelece as NIRF’s nas Instituicdes Financeiras sob a supervisdo do Banco
de Mocambique, incluindo as alteracdes incorporadas no Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas (CIRPC), aprovado pela Lei n°20/2009, de 10 de
Setembro, tendo por despacho do Exmo. Senhor PAT de 05/01/2012, sido autorizada a sua
submissdo ao Ministério das Finangas e posteriormente aprovado por despacho de Sua
Excia., 0 Ministro das Financas, de 06 de Janeiro de 2012;

b) em observancia ao disposto no artigo 4 do Decreto n°70/2009, de 22 de Dezembro, que
aprova o Sistema de Contabilidade para o Sector Empresarial (SCE), foi apresentada e
apreciada em Conselho Consultivo do Ministro das Financas e posteriormente em Conselho
Econdémico, a proposta de Decreto para a Criacdo do Conselho de Normalizacdo
Contabilistica de Mogambique (CNOC), cujo papel consistira na revisdo, actualizagdo,
ajustamento e interpretacdo do SCE, em conformidade com as NIRF’s emitidas pelo IASB.
De referir que foi igualmente iniciada a harmonizacdo com a fungdo publica por
recomendacdo do Conselho Econémico;

c) realizaram-se diversas acc¢Oes de formacdo dirigidas aos técnicos da DGI em NIRF aplicaveis
aos sectores empresarial e bancario;
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no ambito da disseminacdo das NIRF tiveram lugar diversos semindrios dirigidos aos
contribuintes, docentes e publico em geral,

realizada uma avaliacdo sobre as necessidades de formacdo em NIRF, bem como sobre a
qualidade dos curricula escolares e qualidade do ensino de contabilidade em Mogambique, e
elaborado o respectivo relatorio, tendo posteriormente sido apresentados aos contabilistas,
académicos e publico em geral. De realcar que 0 mesmo mereceu apreciacao e contribuicoes
da DGI e do Comite Directivo do Projecto;

elaborada uma proposta de alteracdo aos sistemas informatico tendo em vista a sua
compatibilizagdo com a proposta de alteracdo dos modelos fiscais;

o Comité de Implementacdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro esteve
igualmente envolvido no monitoramento do processo de implementacdo das NIRF e
esclarecimento de duvidas aos contribuintes;

desenhados e aprovados os planos de formacéo pratica e de formadores, cuja implementacéao
iniciara na segunda quinzena de Fevereiro.
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3.1.2. Analise de Processos de Contas

De acordo com o Plano de Actividades da AT, foi estabelecida, para 2011, uma meta de 2100
(duas mil e cem) declaracGes de informacdo contabilistica e de rendimentos de sujeitos passivos
singulares e colectivos para efeitos de analise e confirmacdo dos respectivos resultados, tendo
sido tratadas 2.303 declaracbes, 0 que representa um grau de realizagdo de 109,67% e um
incremento em 4,07% em relacdo a igual periodo do ano anterior, em que foram analisadas 2.213
declaragdes, cujos resultados obtidos consubstanciam-se no detalhe da tabela 13.

Tabela 13. Anélise dos Processos de Contas das Empresas
Unidade: 10°MT

N° de processos analisados Matéria colectavel apurada Impostos

AnNos apurados

2010 | 2011 | Diferenca | 2010 2011 | Diferenca | €M 2011
2005 1.335 0 -1.335 298,12 0 -298,12 0
2006 443 1.528 1.085 68,94 379,84 310,90 40,84
2007 274 481 207 59,12 65,49 6,37 12,10
2008 153 191 38 856,29 36,76 -819,53 5,93
2009 8 72 64 139,41 7,73 -131,68 0,48
2010 0 31 31 0 1,81 1,81 0
Total 2.213 2.303 90| 1.421,89 491,64 -930,25 59,36

Fonte: DGI T DAFT

O decréscimo que se verifica em relacdo a matéria colectavel apurada esta associado, por um
lado, ao facto de se terem analisado processos menos complexos com acréscimos nao
significativos, aliado ao facto de, em 2010, ter se analisado e/ou fixado processos de contas do
Grupo ARJ cuja matéria colectavel adicional representou quase 90% do total da matéria
colectavel do periodo. Esta matéria colectavel adicional significativa, apurada em 2010, resulta
da correccdo das mais-valias referentes a venda de activos imobilizados desta empresa, que ndo
estava reflectida na declaracdo de rendimentos do exercicio de 2008.
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3.1.3. Fiscalizagdes e Auditorias Pos-desembarago Aduaneiro

No periodo em andlise, foram realizadas 696 apreensdes de mercadorias diversas (produtos de
mercearia, viaturas, electrodomeésticos, cigarros, bebidas alcéolicas e outros) e 209 Auditorias
Pds-Desembaraco Aduaneiro as empresas contra 250 programadas para o periodo, representando
84,00% de realizacdo, tendo sido recuperados no total 211,98 milhdes de MT, sendo 66,75
milhGes de MT resultantes de apreensdes, 80,97 milhdes de MT de actuagéo de perfil de risco e
seleccdo de contentores, 30,29 milhdes de MT de auditorias e 33,97 milhdes de MT resultantes
da i @eracdo Legalidadeo.

Para o efeito, foram realizadas, a nivel nacional, 17 operacfes, envolvendo ndo s6 as equipas
operativas das Alfandegas, braco operativo da AT, mas também com a intervencdo de outras
forgas como a PRM, Guarda Fronteira e outras.

Tabela 14. Anéalise Comparativa da Receita da DAII nos anos de 2010 e 2011
Unidade: 10°MT

Descricéo Investigacdo | BRT APD | Informagdes LC; gglri?j?(?e RTegf;tla
Receita recuperada 2010 21,45 12,96| 26,61 33,97 34,46| 129,45
Receita recuperada 2011 60,56 6,19 30,29 80,97 3397 21198
Taxa de Crescimento 182,33%| -52,24%| 13,83% 138,36% -142%| 63,75%

Fonte: DGAT DAII

Conforme a tabela 14 e gréafico 8, a receita total cobradas como resultado das fiscalizacdes e
auditorias pés-desembaraco no ano de 2011, foi de 211,98 milhdes de MT, mais 82,53 milhGes
de MT comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, 0 que revela um crescimento
nominal de 63,75%.

Graéfico 8. Receita recuperada pela DAII, em milhdes de MT

80,97
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Receitas Recuperadas no Ambito da Investigac&o

No ambito da Investigacdo, foram iniciados 461 casos, tendo sido cobrados, em direitos
aduaneiros e multas 60,56 milhdes de MT, contra 21,45 milhGes de MT em 2010, o que
corresponde a uma taxa de crescimento na ordem de 182,33%.

Receitas Recuperadas no Ambito das Brigadas de Reac¢do Tactica

Durante o periodo em andlise, foram abertos, pela BRT, 265 casos de apreensdo de mercadoria
diversa e viaturas. Destes casos 136 foram finalizados, 26 transferidos para a Investigacédo e 0s
restantes 103 aguardando pela decisdo do Tribunal ou execugdo da mesma. Os casos finalizados
resultaram na cobranca de 6,19 milhGes de MT de direitos e multas, o que significa um
decréscimo na ordem de 52,24%, comparativamente a igual periodo de 2010.

Receitas Recuperadas no Ambito da Auditorias P6s-Desembaraco
Durante o periodo em analise, foram realizadas 250 auditorias as empresas, tendo sido

recuperada receita no valor de 30,29 milhdes de MT, que representa um acréscimo em 13,83%,
quando comparado com igual periodo do ano de 2010.

e
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3.2. Contenciosos Fiscal, Aduaneiro e Execucdes Fiscais

Relativamente a matéria do contencioso e execucdes fiscais, foram, ao longo do periodo em
analise, desenvolvidas varias ac¢des com vista a sanear 0s processos do contencioso e de
execucgdes fiscais e aumentar a eficiéncia na tramitacdo dos processos de transgressdo, que a
seguir se apresenta:

3.2.1. Contencioso Fiscal

No que se refere aos processos de contencioso, durante o periodo em analise, registou-se uma
reducdo do stock de 3.768 para 3.423 processos e, em termos de valor, registou-se um aumento
de 951,63 milhdes de MT para 1.391,29 milhdes de MT, que corresponde a 46,20%, em termos
de valor e decréscimo de 9,15% em relacéo as quantidades de processos, quando comparado com
o exercicio fiscal de 2010. De referir que este aumento deveu-se a continua falta de cumprimento
regular das obrigacdes fiscais pelos contribuintes. Foram cobrados 1.977 processos
correspondentes a 198,94 milhdes de MT. O aludido aumento da cobranga, em termos nominais,
corresponde a 34,55%, como se ilustra na tabela 15.

Tabela 15. Resumo dos Processos de Contencioso Fiscal
Unidade 10°MT

ord. Decricho 2010 2011 Cresc. Nominal
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
1 Saldo 31 de Dez/Jan 5.553] 1.012,49 3.768 951,63| -32,14% -6,01%
2 Instaurados 5.200 262,79 2.161 786,23| -58,44% | 199,18%
3 Cobrados 4.786 147,85 1.977 198,94| -58,69% 34,55%
4 Anulados 164 4,419 249 31,21 51,83% | 606,16%
5 Virtualizados 2.035 171,09 280 116,43| -86,24% | -31,95%
6 Contestados 276 516,47 89 41,03 | -67,75% | -92,06%
7 Rec. T.A 33 35,66 16 29,36| -51,52% | -17,67%
(8=1+2-3-4-5) |Saldo p/ periodo seguinte 3.768 951,91 3.423| 1.391,29| -9,16%| 46,16%

Fonte: DGI -DCT

Nestes termos, a cobranca global do ano 2011 dos processos executivos e de contencioso fiscal
foi de 513,07 milhGes de MT, dos quais 314,14 milhdes de MT sdo dos Juizos das Execucdes
Fiscais e 198,94 milhdes de MT provém de dividas do contencioso fiscal.

Relativamente & meta acordada com o FMI (que é de 1% do PIB®), a realizacdo néo foi além de
13,8%, pelo facto de a meta ter sido fixada muito acima da capacidade de recuperacdo da divida
tributaria e muito desajustada do potencial e do histérico dos ultimos cinco anos.

Processos de Contencioso nos Tribunais Fiscais
Em 31 de Dezembro, existiam nos Tribunais Fiscais, ainda por decidir, um total de 307

processos em tramitacdo, no valor correspondente a 324,63 milhdes de MT, dos quais 187,03
milhdesde MT provém de processos das DAF’s do 2° Bairro de Maputo e Nacala. Do valor total,

® PIB a pregos correntes de 371.645,00 milhdes de MT
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162,55 milhdes de MT resultam da falta de entrega de imposto e 162,07 milhdes de MT sdo
referentes a multas.

Os aludidos processos foram recorridos pelos contribuintes pertencentes as diversas unidades de
cobranca, nomeadamente: as UGC’s de Nampula, Beira e Maputo, as DAFs de Pemba,
Montepuez, Nacala, Chimoio, Quelimane, Mocuba, Manga, Inhambane, Vilanculo, Quissico,
Xai-Xai, Chokwe, 1° e 2° Bairros de Maputo, Manhica e Matola.

Importa referir que, durante o periodo em alusdo, foram recorridos nos Tribunais Fiscais 805
processos, no valor correspondente a 1.652,60 milhdes de MT, tendo sido sentenciados 498
processos no valor correspondente a 1.327,97 milhdes de MT, dos quais 25 no valor de
17.700,15 milhdes de MT foram a favor dos sujeitos passivos, e apenas 59 processos foram
cobrados, no valor correspondente & 269,16 milhdes de MT, pertencentes as DAF’s da Matola e
2° Bairro de Maputo.

Processos de Contencioso no Tribunal Administrativo

Até 31 de Dezembro de 2011, existiam no Tribunal Administrativo 181 processos no valor
correspondente a 246,36 milhdes de MT, dos quais 154,56 milhdes de MT resultam de falta da
entrega de impostos e 91,80 milhdes de MT resultam do incumprimento das obrigacdes
acessorias. Os processos em referéncia pertencem as diversas unidades de cobrancas,
designadamente: as UGC’s de Nampula, Beira, e Maputo e DAFs de Pemba, Nampula, Nacala,
Quelimane, Chimoio, 1° e 2° Bairro da Beira, Inhambane, Quissico, Vilankulos, Chokwe, Xai-
Xai, 1° e 2° Bairros de Maputo e Matola.

No que diz respeito aos Processos Executivos, é de referir que o Tribunal Administrativo, no
final do periodo em andlise, conservava 77 processos correspondentes a 204,06 milhdes de MT,
dos quais: 14 correspondentes a 4,01 milhdes de MT sdo pertenca dos Juizos Privativos das
ExecucBes Fiscais da Beira e 63 equivalentes a 200,05 milhdes de MT, pertencem aos Juizos
Privativos das Execucdes Fiscais de Maputo e Beira.

3.2.1.1. Regime de Regularizacéo das Dividas Tributarias

No que se refere ao Regime Excepcional de Regularizacdo das Dividas Tributarias, aprovado
pela Lei n® 8/2011, 11 de Janeiro, foram recebidos 1.794 requerimentos no valor de 969,01
milhdes de MT, dos quais 466,97 milhdes de MT foram recuperados e 502,04 milhdes de MT
foram perdoados.

Contribuiu para a cobranca destes valores a realizacdo de reunides de divulgacao, teleconferéncia
com as unidades de cobranga sobre os procedimentos a observar na implementagéo do regime,
elaboracdo e envio de modelos de relacdo de devedores e controlo de processos a serem
preenchidos pelas Unidades de Cobranga, debate publico na Televisdo e publicacdo no Jornal
fiNoticiaso e a passagem de spots publicitarios sobre a divulgacdo da referida Lei e respectivo
Regulamento.
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3.2.1.2.  Aplicativo Informatico para a Gestdo da Divida Tributaria

No ambito do Projecto de Recuperacdo da Divida Tributaria e com o objectivo de melhorar o
processo da sua gestdo e dinamizar o processo de cobranga coerciva, a DTIC, em articulagdo
com a DCT e JPEF-Maputo, concebeu um aplicativo informatico, cuja experiéncia, foi realizada
nos cartorios do Juizo Privativo das Execugdes Fiscais de Maputo. Posteriormente 0 mesmo foi
instalado nas DAF’s de Pemba, Nampula, Lichinga, Quelimane, Chimoio e Tete. De salientar
que o processo de instalagdo continuara em 2012, esperando abranger todas as DAFs e
implementar plenamente o sistema. Espera-se, com a sua implementacdo, a rapida tramitacao dos
processos, contribuindo para a reducdo da divida e aumento da receita.

3.2.2. Contencioso Aduaneiro

Paralelamente a estas actividades, durante o periodo em analise, foram ainda produzidos, a nivel
nacional, acusacOes/relatorios finais para o pagamento de direitos e demais imposi¢des, para
mercadorias avaliadas em 309,96 milhdes de MT, esperando-se um encaixe no valor de 191,21
milhdes de MT em direitos aduaneiros e demais imposi¢oes devidas.

Como resultado de um trabalho coordenado com a DRS, foi emitido 1 mandado de busca, cuja
execucdo resultou em 55 apreensdes de mercadorias diversas.

Conforme ilustra a tabela 16, para o periodo em andlise, no que se refere ao pedido de
pagamento voluntério, foram emitidos pareceres e pedidos a nivel nacional, para mercadorias
cuja matéria colectavel corresponde a 54,26 milhdes de MT, aguardando-se o pagamento de
23,48 milhdes de MT.

Tabela 16. Contencioso Aduaneiro
Unidade: 10°MT

Pagamento Voluntario Relatorios Finais
Descricéo Materia Dtose imp | Matéria | Dtos e imp
Colect aduaneiras | Colect | aduaneiras
Total 54,26 23,48 309,96 191,21

Fontee DGAT DCA
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3.2.3. Execucdes Fiscais

Conforme os dados ilustrados na tabela 17 e nos graficos 9 e 10, comparativamente a cobranca
de 2010, registou-se, em 2011, um crescimento em 245,62%, correspondente a 314,14 milhGes
de MT. O saldo da divida tributaria em 31 de Dezembro de 2011 € de 154.196 processos,
correspondentes a 2.003,24 milhdes de MT.

Comparativamente ao mesmo periodo de 2010, assinalou-se um decréscimo dos processos em
7,88% em termos de quantidade e de 9,52%, em termos de valor. Este facto justifica-se pela
aplicacdo da Lei n° 8/2011, de 11 de Janeiro, que aprova o Regime de Regularizacdo das Dividas
Tributarias.

Tabela 17. Resumo de Processos Executivos
Unidade: 10°MT

ord. Decricdo 2010 2011 Cresc. Nominal %
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
1|Saldo 31 de Dez 172.053 2.221,75| 167.378| 2.214,08| -2,72% -0,35%
2|Instaurados 2.973 87,14 1.117 210,30| -62,43%| 141,33%
Total 1 (soma 1+2) 175.026 2.353,10| 168.495| 2.424,38| -3,73% 3,03%
3|Cobrados 2.744 90,89 1.888 314,14| -31,20%| 245,62%
4|Anulados 4.906 48,13 12.411 107,01 152,989 122,34%
Total 2 (soma 3+4) 7.650 139,02 14.299 421,14 86,92%)| 202,94%
5=1+2-3-4|Saldo final 167.378 2.214,08| 154.196| 2.003,24| -7,88% -9,52%

Fonte: DGI - DCT

Gréfico 9. Processos de Execugdes Fiscais - Quantidades
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Gréfico 10. Processos de Execucges Fiscais i Valores, em milhdes de MT
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A tabela 18 apresenta o resumo dos processos de execucdo fiscal por idade. Do total de 154.196
processos executivos, cerca de 133.914 processos que correspondem a 86,84%, constituem
processos de risco, isto é, sdo processos que tém mais de trés anos e, na sua maioria, ndo sao

localizdveis 0s respectivos sujeitos passivos, para alem de que, ainda na sua maioria, sdo de
impostos extintos.

Tabela 18. Resumo dos Processos de Execucéo Fiscal por Ano
Unidade: 10°MT

Periodo Processos Percentagem %
Qtd Valor Qtd Valor
Menos de 1 ano 1.713 274,51 1,12 13,70
Entre 1 a 3 anos 18.569 826,02 12,04 41,30
Mais de 3 anos 133.914 902,81 86,84 45,00
Total 154.19 2.003,24 100,00, 100,00
Fonte: DGI
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3.3. Reembolsos
3.3.1. Situacao Geral dos Reembolsos dos Impostos sobre o Rendimento

No que concerne aos Reembolsos do IR, durante o exercicio econdmico de 2011, conforme a
tabela 19, foram recebidos 11.394 pedidos, no valor de 180,57 milhdes de MT, dos quais foram
tratados 5.745 pedidos, no valor de 82,50 milhGe de MT. Dos pedidos tratados (i) 5.202 foram
pagos, correspondentes ao valor de 66,57 milhdes de MT; (ii) 450 foram anulados, equivalentes
ao valor de 4.897,94 milhdes de MT; e (iii) 93 foram indeferidos, no valor de 11,03 milhdes de
MT.

De referir que, no mesmo periodo, também foram tratados 6.915 pedidos de reembolso no valor
de 84,28 milhdes de MT, referentes a periodos anteriores (2005 a 2010), dos quais (i) 4.325, no
valor de 61,72 milhdes de MT, foram pagos; (ii) 120, no valor de 3,15 milhdes de MT, foram
indeferidos; e (iii) 2.470 pedidos no valor de 19,41 milhdes de MT foram anulados, conforme a
tabela 24.

Em termos acumulados (2005 até 31 de Dezembro de 2011), foram recebidos 49.018 pedidos de
reembolso no valor de 940,44 milhdes de MT, tendo sido tratados 41.393 pedidos equivalentes
ao valor de 700,20 milhdes de MT; pagos 35.925 pedidos, correspondentes a 554,60 milhdes de
MT.

Tabela 19. Pedidos de Reembolso de IR em 2011 e Acumulado
Unidade: 10° MT

2011 Acumulado
Descricdo Reembolso do IRPS e IRPC 2005 a 2010 2005 a 2011
Qtds ([Valor |Qtds% ([Valor% [Qtds |Valor |Qtds% [Valor% |[Qtds |Valor |Qtds% |Valor%

Saldo Transitado para 2011 | - - - - 7.388| 233,38| 100,00%| 100,00%| - - - -
Solicitados 11.394] 180,57 100,00%| 100,00%]| - - - - 49.018( 940,44 100,00%| 100,00%
Tratados 5.745] 8250 5042%| 4569%| 6.915 84,28 93,60%| 36,11%| 41.393| 700,20] 84,44%| 74,45%
Pagos 5.202] 66,57 4566%| 36,87%| 4.325| 61,72| 5854%| 26,44%]| 35.925| 554,60 73,29%| 58,97%
Anulados 450 4,90 395%| 2,71%| 2470] 1941] 3343%| 832%| 4876 57,12 9,95% 6,07%
Indeferidos 93| 11,03 0,82% 6,11% 1201 315 1,62% 1,35% 592 88,49 1,21% 9,41%
Em andlise 4.242) 8045 37,23%| 4455%| 2.027| 7740 2744%| 3317%| 6.269| 157,85 12,79%| 16,78%
Autorizados por pagar 937| 8,77 8,22%| 4,86% 471 416] 6,38%| 1,78%| 1408 12,93 2,87% 1,31%
Fonte: DGI

No geral, o nivel de prestacdo dos reembolsos do IR corresponde a cerca de 84,44% dos pedidos
tratados e 73,29% dos pagos, relativamente ao numero de pedidos solicitados. Estdo em anélise
6.269 pedidos de reembolso e autorizados por pagar 1.408 pedidos no montante de 12,93
milhdes de MT conforme se apresenta na tabela 18 e gréafico 11.
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Grafico 11. Processos de Reembolsos do IR em 2011
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Rembolsos do IRPS

Em sede do IRPS, durante o periodo em analise, foram recebidos 11.358 pedidos de reembolso
no valor de 123,97 milhdes de MT, tendo sido tratados 5.734 pedidos no valor de 54,11 milhdes
de MT, dos quais (i) 5.194 no valor de 48,16 milhGes de MT foram pagos; (ii) 450 pedidos, no
valor de 4,90 milhdes de MT foram indeferidos; e (iii) 90 pedidos, no valor de 1,05 milhdes de
MT, anulados.

No mesmo periodo, também foram tratados 6.901 pedidos de reembolso referentes a periodos
anteriores (2005 a 2010), no valor de 62,41 milhGes de MT, dos quais: (i) foram pagos 4.312
pedidos, no valor de 41,21 milhdes de MT; (ii) indeferidos 2.470, no valor de 19,41 milhdes de
MT; e (iii) anulados 119, pedidos no valor de 1,78 milhdes de MT.

Em termos acumulados, (2005 a 31 de Dezembro de 2011), foram recebidos 48.785 pedidos de
reembolso, no valor de 535,64 milhdes de MT, tendo sido tratados 41.236 pedidos,
correspondentes a 384,28 milhGes de MT, e pagos 35.815 pedidos, equivalentes ao valor de
339,42 milhGes de MT.

Quanto ao reembolso do IRPS, o desempenho situou-se em 84,53% dos pedidos tratados e
73,41% dos pagos, tendo como base o nimero de pedidos solicitados. Estdo em analise 6.196
pedidos de reembolso e autorizados por pagar 1.405 pedidos, no montante de 12,84 milhGes de
MT, conforme a tabela 20 e gréafico 12.
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Tabela 20. Pedidos de Reembolsos de IRPS
Unidade: 10° MT

2011 Acumulado
Descricdo Reemholso do IRPS 200522010 200522011

Qtds | Valor | Qtds% | Valor% | Qtds | Valor | Qtds% | Valor% | Qtds | Valor | Qtds% | Valor%
Saldo Transitado para 2011 | - - - - 7.326] 115,15| 100,00%| 100,00%| - - - -
Solicitados 11.358| 12397| 100,00%| 10000%| - - - - 48.785| 535,64| 100,00%| 100,00%
Tratados 5734 5411 5048%| 4365%| 6901 6241 9420%| 54,20%| 41.236| 384,28 8453%| T7174%
Pagos 5.194| 48,16| 4573%| 3885%| 4.312| 4121) 5886%| 3579%| 35815 33942 7341%| 6337%
Indeferidos 450 490 396%| 395%| 2470 1941 3372%| 1686%| 4.865| 38,79 9.97%| 7.24%
Anulados 90 105 079%| 084%| 119| 178 162%| 155%| 556 6,07] 114%| 113%
Em andlise 4217)  H413 3713%| 4366%| 1979 2538 27,01%| 2204%| 6.196] 7951 12,70%| 14,84%
Autorizados por pagar 937|  877] 825%| 707%| 468 407 63%%| 354%| 4.105 1284 841%| 240%
Fonte: DGI

Gréfico 12. Processos de Reembolsos do IRPS em 2011
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Principais causas das anulacdes e indeferimentos dos pedidos de reembolso de IRPS:

A principal causa das anulagdes dos pedidos de reembolso de IRPS é a duplicacdo de pedidos
(nos casos em que 0s sujeitos passivos submetem mais de uma vez o pedido de reembolso do
IRPS para um dado exercicio econémico).

Sédo tidas como principais causas de indeferimentos, entre outras: (i) a méa instrucdo do pedido de
reembolso (a falta de confirmacéo das retencdes na fonte efectuadas pelas Direccdes das Areas
Fiscais); (ii) a falta das declarac6es de rendimentos (emitidas pelas entidades empregadoras); (iii)
as situaces em que, apds o reenglobamento, o sujeito passivo passa de credor para devedor; e
(iv) a falta de assinatura das declaragcdes de rendimentos, nos termos do n° 1, 2 do art.° 58 do
Regulamento do Cédigo do IRPS.

Reembolsos do IRPC

No tocante ao IRPC, durante o periodo em andlise, foram recebidos 36 pedidos no valor de 56,60
milhdes de MT e tratados 11 pedidos no valor de 28,39 milhGes de MT, dos quais (i) foram
pagos 8, no valor de 18,41 milhdes de MT e (ii) anulados 3, no valor de 9,98 milhdes de MT,
conforme se apresenta na tabela 21 e gréafico 13.
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No mesmo periodo, foram ainda tratados 14 pedidos de reembolso no valor de 21,87 milhdes de
MT, referentes a periodos anteriores (2005 a 2010), dos quais: (i) foram pagos 13 pedidos no
valor de 20,50 milhdes de MT e (ii) foi anulado 1 pedido no valor de 1,37 milhdes de MT.

Em termos acumulados (de 2005 a 31 de Dezembro de 2011), foram recebidos 233 pedidos de
reembolso no valor de 404,80 milhdes de MT, tendo sido tratados 157 pedidos, no valor de
315,93 milhdes de MT, dos quais: (i) foram pagos 110, no valor de 215,17 milhdes de MT, (ii)
indeferidos 11 no valor de 18,33 milhGes de MT; e (iii) anulados 36, no valor de 82,43 milhdes
de MT.

A prestacdo nesta categoria de imposto corresponde a cerca de 67,38% dos pedidos tratados e
47,21% dos pagos, tomando como base o nimero de pedidos solicitados. Estdo em analise 73
pedidos de reembolso, e autorizados por pagar 3 pedidos, no montante de 0,08 milhes de MT.

Tabela 21. Pedidos de Reembolsos de IRPC
Unidade: 10° MT

2011 Acumulado
Descri¢éo Reembolso do IRPS 20052 2010 20052 2011
Qtds | Valor | Qtds% | Valor% | Qtds | Valor | Qtds% | Valor% | Qtds | Valor | Qtds% | Valor%

Saldo Transitado para 2011 | - - - - 62|  118,23] 100,00%( 100,00%| - - - -
Solicitados 36| 56,60 100,00%| 100,00%]| - - - - 233| 404,80] 100,00%| 100,00%
Tratados 11] 28,39] 30,56%| 50,16% 14 2187 2258%( 18,50% 157) 31593| 67,38%| 78,05%
Pagos 8| 1841 22,22%( 32,52% 13 2050] 2097%( 17,34% 110 21517|  4721%| 53,16%
Indeferidos - - - - - - - - 11| 1833  472%|  4,53%
Anulados 3 998 8,33%| 17,64% 1 1,37 1,61% 1,16% 36 8243 1545%| 20,36%
Em analise 25 26,32 69,44%| 46,50% 48 52,02| 7742%( 44,00% 73] 7834 31,33%| 19,35%
Autorizados por pagar - - - - 3 008 484%| 0,07% 3] 008  129%| 0,02%
Fonte: DGI
Grafico 13. Processos de Reembolsos do IRPC em 2011
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Analise comparativa referente aos anos de 2010 e 2011

Comparativamente a igual periodo de 2010, em 2011 o ndmero de pedidos de reembolso de
IRPS e IRPC reduziu em 2.593 pedidos, 0 que representa uma variacdo negativa na ordem de
18,54%, em termos quantitativos e, quanto a valores, registou-se um decréscimo na ordem de
17,39%.
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No que concerne aos processos em analise, em 2011 o numero de processos nesta situacao,
aumentou na ordem de 21,27% em relacdo ao ano fiscal de 2010, conforme se ilustra na tabela
22.

Tabela 22. Anélise Comparativa Processos de Reembolsos Referente aos Anos 2010 e 2011
Unidade: 10° MT

s 2010 2011 Variacao percentual
Descricao

Qtds | Valor Qtds Valor Qtds Valor
Solicitados 13.987| 218,59 11.394 180,57 -18,54% | -17,39%
Tratados 8.718] 103,21 5.745 82,50 -34,10%| -20,07%
Pagos 8.185] 90,95 5.202 66,57 -36,44%| -26,81%
Indeferidos 403 3,57 450 4,90 11,66% 37,25%
Anulados 130 8,68 93 11,03 -28,46% 27,07%
Autorizados por pagar 1771 17,40 937 8,77 -47,09%| -49,60%
Em analise 3.498| 97,98 4.242 80,45 21,27%| -17,89%

Fonte: DGI
3.3.2. Situacdo Geral dos Reembolsos do IVA

No concernente aos Reembolsos do IVA, durante o periodo em analise foram pagos 903 pedidos
de reembolso no montante de 2.999,86 milhdes de MT, dos quais 203 sdo do regime normal
correspondentes a 764,73 milhGes de MT e 343 dos diplomatas equivalentes a 49,04 milhGes de
MT, sendo que, os pedidos pagos incluem processos transitados de anos anteriores em numero de
357, no montante de 2.186,10 milhdes de MT, conforme ilustra a tabela 23 e graficos 14 e 15.

Tabela 23. Pedidos de Reembolso de IVA
Unidade: 10° MT

. Recebidos Pagos 2011
Descricao = >
namero| valor | namero | valor
Recebidos em 2011
1.1 Regime Normal 440 5.693,84 203 764,73
Sub - Total 1 815 5.773,07 546 813,77
Transitados de anos anteriores
1.1 Regime Normal - - 305 2.182,09
1.2 Diplomatas - - 52 4,01
Sub - Total 2 - - 357 2.186,10
Total Geral - - 903 2.999,86
Despesas Bancarias - - - -
Total | 815 | 5.773,07] 903 | 2.999,86

Fonte: DGI

Foram recebidos 815 pedidos, correspondentes ao valor de 5,773,07 milhdes de MT, dos quais: i)
440 do regime normal, no valor de 5.693,84 milhdes de MT, e ii) 375 referentes a Diplomatas no
montante de 79,23 milhdes de MT.
O —
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Grafico 14. Quantidades de Processos de Reembolso de IVA em 2011
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Gréfico 15. Valores de Reembolso de IVA em 2011, em milhdes de MT

5.693,84
2.182,09
764,73
79,23 49,04 0 0 4,01
Regime Normal Diplomatas Transitados - Transitados -
Regime Normal Diplomatas
® Recebidos 2011 = Pagos 2011

Relativamente ao regime normal, do total de 440 pedidos solicitados, foram pagos 203, suspensos 72
pedidos, autorizados e em processo de pagamento 26, em andlise 136, indeferidos 2 e 1 pedido
anulado. Quanto aos pedidos de reembolsos dos Diplomatas, do total de 375 apresentados, foram
pagos 343, autorizados e em processo de pagamento 5, indeferidos 13 e 14 em andlise, conforme a
tabela 24 e os graficos 16 e 17.

R
46

Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competitividade, Todos Juntos Fazemos
Mocambique




Relatério de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2011 e Perspectivas de Accles para 2012

Tabela 24. Pedidos de Reembolso de IVVA recebidos em 2011

Unidade: 10° MT

Descricio Regime Normal Regime Normal Diplomatas Diplomatas

¢ Qtds | Valores | Qtds% | Valores% | Qtds |Valores| Qtds% | Valores%
Solicitado 440 5.693,84| 100,00% 100,00% 375 79,24 100,00% 100,00%
Total tratado 278| 1.238,43 63,18% 21,75% 356 77,47 94,93% 97,76%
Pagos 203 764,73 46,14% 13,43% 343 49,04 91,47% 61,88%
Indeferidos 2 0,14 0,45% 0,00% 13 0,17 3,47% 0,21%
Irregularidades 0 111,70 0,00% 1,96% 0] 28,26 0,00% 35,67%
Suspensos 72 334,60 16,36% 5,88% 0 0,00 0,00% 0,00%
Anulados 1 27,26 0,23% 0,48% 0 0,00 0,00% 0,00%
Em anélise 136] 3.307,07 30,91% 58,08% 14 1,36 3,73% 1,71%
Autorizados por pagar 26| 1.148,34 5,91% 20,17% 5 0,41 1,33% 0,52%
Fonte: DGI
Grafico 16. Quantidade de Processos de Reembolsos de IVA por Regime
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Em termos acumulados (1999 a 31 de Dezembro de 2011), no concernente aos pedidos de
Reembolso do IVA, no regime normal, foram tramitados 4.776 processos, correspondentes a
17.425,59 milhdes de MT, dos quais: i) 4.603, correspondentes a 12.651,80 milhGes de MT
foram tratados; ii) 3.619, correspondentes a 9.459,86 milhdes de MT, foram pagos; iii) 142,
equivalentes a 3.331,83 milhdes de MT, foram autorizados e em processo de pagamento; e iv)
30, correspondentes a 1.441,96 milhdes de MT, encontravam-se, até ao final do periodo, em
andlise técnica, conforme ilustra a tabela 25.

Tabela 25. Resumo dos Pedidos de Reembolso Processados de 1999 a 31 de Dez/2011
Unidade: 10° MT

Regime Normal - Acumulado
. De 1999 a 2010 De 1999 a 31 de Dezembro de 2011
Descricéao Valores

Qtds | Valores | Qtds% % Qtds | Valores [ Qtds% [Valores%
Solicitado 4.336] 11.731,75| 100,00%| 100,00% 4.776] 17.425,59| 100,00%| 100,00%
Total tratado 4.123] 9.241,69| 95,09%| 78,78% 4.603] 12.651,80| 96,38%| 72,60%
Pagos 3.205[ 6.516,39[ 73,92%| 55,54% 3.619 9.459,86( 75,77%| 54,29%
Indeferidos 736 591,19 16,97% 5,04% 747 722,07 15,64% 4,14%
Irregularidades 0] 1.268,87 0,00% 10,82% 0] 1.439,99 0,00% 8,26%
Suspensos 131 842,36 3,02% 7,18% 185 979,91 3,87% 5,62%
Anulados 51 22,89 1,18% 0,20% 52 50,15 1,09% 0,29%
Em andlise 44 604,16 1,01% 5,15% 142| 3.331,83 2,97%| 19,12%
Autorizados por pagar 169| 1.885,90 3,90%| 16,08% 30| 1.441,96 0,63% 8,27%
Fonte: DGI

Em relacdo aos pedidos solicitados, no periodo de 1999 até 31 de Dezembro de 2011, a prestacdo
situou-se em 96,38% no que diz respeito as quantidades, e 72,60% quanto aos valores, €, no
concernente aos processos pagos, a prestacdo situou-se em 75,77% quanto as quantidades e
54,29%, no que se refere aos valores.
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3.4. Beneficios Fiscais

3.4.1. Beneficios Fiscais no Ambito dos Impostos Internos

Durante o0 ano de 2011, foram recebidos 249 termos de autorizagdo de projectos de investimentos
com a seguinte reparticdo por Regides: i) 22 da Regido Norte, que representam 8,84% do
universo recebido no periodo; ii) 50 da Regido Centro, que representam 20,08%; e iii) 177 da
Regido Sul, que representam 71,08%, conforme tabela 26:

Tabela 26. Projectos de Investimento Recebidos
Unidade: 10°MT

Ord Zonas T otais 2o
1 Regiao Norte 22 88,8420
2 Regidao Centro 50 20,0820
3 Regidao Sul 177 71,0820
Total Geral 249 100,0020
Fonte: DGI

Em termos de classificagdo por sector de actividade econdmica, os 249 projectos de
investimentos recebidos no referido periodo, distribuem-se em:

a) 22 Projectos da Zona Norte, sendo: i) 6 indastria; ii) 2 agro-industria; iii) 1 agro-
pecuaria; iv) 4 construcao civil; v) 5 prestacdo de servigos; e vi) 4 turismo;

b) 50 Projectos da Zona Centro, sendo: i) 3 agricultura; ii) 19 industria; iii) 04 agro-
indUstria; iv) 3 agro-pecuéria; v) 2 construgdo civil; vi) 1 comércio; vii) 7 prestacdo de
servigos; Viii) 2 pesca; ix) 6 turismo; e Xx) 2 transportes e comunicagdes; 1 classificado
como "outras actividades"; e

c) 177 Projectos da Zona Sul, sendo: (i) 2 agricultura; (ii) 48 industria; (iii) 10 pecuaria;

(iv) 5 agro-inddstria; (v) 11 agro-pecuaria; (vi) 22 construcdo civil; (vii) 1 comércio;
(viii) 50 prestacdo de servicos; (ix) 1 pesca; (X) 20 turismo; (xi) 5 transportes e
comunicag0es; e (xii) 2 classificadosc o mo foutr &s actividades

O sector com mais projectos aprovados em todas as zonas do Pais neste periodo é o da indUstria,
seguido do da prestacdo de servicos.

Dos 249 projectos que deram entrada, 10 foram aprovados pelo Gabinete das Zonas Econdmicas
de Desenvolvimento Acelerado (GAZEDA) e 239 pelo Centro de Promogdo de Investimento
(CPI) e sendo que a AT procedeu ao seu enquadramento fiscal. No periodo em causa, cessaram
33 projectos de investimento e deram entrada 167 adendas (para alteracdo das condicOes
contratuais inicialmente estabelecidas).
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V. ACCOES NO AMBITO DO
ALARGAMENTO DA BASE
TRIBUTARIA
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4.1. Educagéo Fiscal e Aduaneira

Durante o periodo em andlise, foram desenvolvidas diversas actividades com o objectivo de
popularizar o imposto, bem como sensibilizar as populacGes e agentes economicos para a
necessidade do cumprimento voluntério e atempado das obrigaces fiscais e aduaneiras.

No ambito da promocdo da imagem da AT e divulgacdo das suas realizagdes com vista a
edificacdo de uma imagem empatica e motivadora do sujeito passivo no cumprimento do seu
dever, registou-se a cobertura pela imprensa de diversos eventos organizados pela Autoridade
Tributaria ou por outras instituicoes e foram publicados: (i) a nivel interno, a Revista Tributaria e
Boletins Informativos da AT; (ii) a nivel central e das regides, Suplementos Tributarios; e (iii) a
nivel externo, diversos comunicados, andncios e outros excertos nos demais Orgaos de
Comunicacao Social.

Foi igualmente criado o Blog da AT (www.cidadaniafiscal.blogspot.com (destinado a divulgacao
das actividades da AT no Geral e, em particular, as de Educacdo Fiscal, para além do pleno
funcionamento de um endereco eletronico (gcimagem@at.gov.mz), através do qual sdo
veiculadas varias perguntas e respostas para o contribuinte.

No ambito da educacdo fiscal, aduaneira e popularizacdo do imposto, foram desenvolvidas varias
actividades nas trés regides com destaque para: (i) formagdo de 13.450 disseminadores, sendo
9.178 em 31 municipios e 4.272 em 50 distritos, o que corresponde a uma realizacdo de 107,60%
da meta programada para o ano; (ii) palestras sobre o ISPC, divida tributaria, IRPS e cidadania
fiscal e popularizacdo de imposto; (iii) campanhas de Educacdo Fiscal através dos érgdos de
Comunicacdo Social, nomeadamente, TVM, STV e Radio Mogambique.

No mesmo dominio, foram desenvolvidos contactos junto ao Ministério da Educacao - Direccdo
Nacional de Ensino Priméario com vista a formalizar a intencdo da AT em alargar o ambito dos
Programas de Educacéo Fiscal para todos os segmentos da Sociedade Mogambicana incluindo as
faixas etérias de infantis, adolescentes e juvenis, com recurso a inser¢do de matérias fiscais e
aduaneiras no livro escolar. A intencdo mereceu acolhimento junto do MINED, com a proposta
de inserir os contetdos na contracapa dos livros da 12 a 72 Classes em forma de banda desenhada
ou outras formas de facil compreensao.

Relativamente a educacdo fiscal e popularizacdo do imposto com recursos a campanhas
televisivas, foram desenvolvidas as seguintes accoes:

91 Sensibilizagdo dos contribuintes sobre o cumprimento das obrigagOes fiscais, em Janeiro
2011, tendo a TVM produzido e inserido o calendario fiscal e em Margo, 0s spots sobre
Modelo 10, especificamente no tocante ao preenchimento do mesmo, 0s prazos para
submissdo da declaracdo nas areas fiscais e ainda sobre o preenchimento e entrega de
declaragdo Unica por casal. Estes spots foram exibidos nos meses de Margo e Abril. No
mesmo sentido foi retomada em Marco, a campanha de sensibilizagdo sobre a importancia
dos impostos, com o spot exibido até Maio de 2011.
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1 Producdo de varias pecas, destacando-se a reducdo do tempo de espera nas fronteiras de
Ressano Garcia e Namaacha, introducdo de servi¢os de operador econémico autorizado,
introducdo do Modelo Simplificado de Colecta de Impostos, o acordo CTA e AT para o
alargamento da base tributéria, visita da Secretdria do Estado de Desenvolvimento da
Noruega a fronteira de Ressano Garcia, entre outros.

1 Producdo de diversos autocolantes pelo Grupo SOICO e colocados nas instalacdes do
GClIm, e distribuidos por todas as provincias para efeitos de colocacdo nos postos moveis e
fixos abertos em 2011. Foram ainda produzidos folhetos relativos ao NUIT, bem como a
mascote humanizada fiJodo NUITO em uso nas campanhas presenciais, tanto em palestras,
marchas, semindrios e outros eventos.

Com base na avaliagdo das actividades desenvolvidas pela TVM, foi proposta a renovagédo do
contrato, tendo sido aprovado pelo CST e se efectivado a renovacdo no valor de
aproximadamente 15,00 milhdes de MT, para execucao no exercicio de 2012.

Pelo facto de a Radio Mogambique ser uma empresa publica de &mbito nacional, cujo sinal cobre
todas as sedes distritais e aproximadamente todos os postos administrativos, localidades e
povoaches do Pais, para além de veicular programas, debates, spots e outros produtos
radiofénicos, em pelo menos 12 linguas nacionais, nomeadamente Gitonga Ci-tshwa, Ci-sena Ci-
Ndau, ECwabo, Emakhuwa, Emakonde, Ci-nyanja, E-Jaua, Ci-yao, Elommwe, Ci-nyungwe, Ci-
yute, Xichangana, Xirhonga, associado ao facto desta possuir um memorando de entendimento
com a AT, foi proposta e autorizada a sua contratacdo para dinamizar a Campanha de Educacao
Fiscal e Popularizacdo do Imposto, nos principios de Julho. Esta estacdo radiofénica iniciou a
sua participacdo produzindo e veiculando, até ao final de 2011, o spot sobre o perddo da divida
tributéria.

No que se refere a assisténcia ao contribuinte, até ao final do ano, foram atendidos, pelo Servico
de Assisténcia ao Contribuinte de Maputo, um total de 34.597 contribuintes, para
esclarecimentos de matérias relacionadas com o IRPS, IRPC, IVA, NUIT e factura, entre outros
assuntos. Importa referir que as matérias relacionadas com a atribuicio do NUIT e
esclarecimentos sobre factura foram os que mais tiveram solicitacdo, seguido dos relacionados
com o IRPS e IRPC.

Com vista a verificar o grau de implementacdo dos projectos e programas do GCIm, bem como o
ponto de situacdo dos BAC’s, foram efectuadas visitas de acompanhamento aos Balcdes de
Atendimento ao Contribuinte de Maputo, Matola, Nampula, Pemba, Manhica, Beira, Chimoio e
Tete. Das visitas, registou-se que, em alguns locais, tais como Chimoio, Tete e Pemba, nédo
existem funcionarios efectivos alocados aos BAC's, sendo este servico feito de forma rotativa
pelos funcionarios das DAF’s, por falta de recursos humanos suficientes para afectacdo
definitiva aos balcdes.

Assinados, em termos acumulados até 31 de Dezembro de 2011, 63 memorandos de intengdes ou
entendimento com diferentes sensibilidades da actividade econdmica, social, cultural, artistica e
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académica, com destaque para instituicdes de ensino superior publico e privado, organizagoes
ndo governamentais, associacdo de musicos, associa¢des do sector informal, entre outras.

Em 2011, foram assinados 22 memorandos, dos quais 16 relativos a educacdo fiscal e
popularizacdo do imposto. De forma geral, os memorandos permitiram ampliar a abrangéncia da
campanha e adesdo ao cadastro fiscal. De entre outros, destacam-se 0s seguintes resultados
alcancados em 2011: (1) realizagdo de mais de 85 palestras em instituicGes de ensino e outros
locais; (2) atribuicdo de 27.432 NU I T 6 s5.3®1 caddes a pessoas singulares e colectivas
associadas a contraparte do memorando.
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4.2. Cadastracao dos NUITs

De um programa anual de 301.633 NUITSs, foram atribuidos, durante o ano de 2011, 327.602
NUITSs, que representam um nivel de realizacdo de 108,61%, com detalhes por regido, categoria
e resumidos. Quando comparados com a realizacdo do ano transacto, cujo registo fiscal situou-se
em 262.561 NUITS, representam um crescimento de 24,77%, conforme a tabela 27 e os graficos
18 e 19.

Tabela 27. Registo fiscal
2010 2011
Registos Programa Registos Realizagdo

Crescimento 2010/2011

Descri¢do
Singul. |Colect.| Soma | Singul. |Colect.| Soma | Singul. | Colect.| Soma | Singul. | Colect. | Soma | Singul. | Colect. [ Soma

Total DRN 45445 531 45.976] 58.008| 1.184| 59.192( 64.774|  667| 65.441| 111,66%| 56,33%| 110,56% | 42,53% | 25,61% | 42,34%
Total DRC 93.824] 1230] 95.054| 103.199| 2.106| 105305 97.732| 1.472] 99.204| 94,70%| 69,90%| 94.21%| 4,17%]19,67%| 4,31%
Toral DRS 118.193| 3.338| 121531 134.393| 2.743| 137.136| 158.791| 4.166] 162.957| 118,15% | 151,88% | 118,83% | 34,35% | 24,81% | 34,09%
Total Geral 257.462) 5.099] 262.561| 295.600{ 6.033| 301.633| 321.297| 6.305| 327.602| 108,69% | 104,51% | 108,61%| 24,7%% | 23,65% | 24,771%
Fonte DGI

Gréfico 18. Registo de Contribuintes

295.600 301.633 321.297 327.602
6.033 6.305
Singul. Colect. Soma Singul. Colect. Soma
Programa 2011 Registos 2011

Gréfico 19. Registo de Contribuintes i Grau de realizacdo

118,83%0
A55 5EPa ° . § 108,69%20 108,61°%0
© 110,56%% 104,51%%

Total DRN Total DRC Total DRS Total Geral

= Singul. = Colect. Soma

Do total de NUITSs atribuidos no ano 2011, 321.297 sdo pessoas singulares, 0 que representa uma
realizacdo de 108,69% face a este grupo e 6.033 sdo pessoas colectivas, 0 que representa uma
realizacdo na ordem de 104,51%.

Em termos absolutos, em relagdo ao programa do periodo, a Regido Sul foi a que melhor
prestacdo teve, com uma realizacdo de 118,83%, seguida da Regido Norte, com 110,56%, e, por
fim, a Regido Centro, com 94,24%.
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4.2.1. Cadastro Fiscal no Ambito do ISPC

De um programa de 50.000 registos fiscais em ISPC para o ano de 2011, foram registados, no
periodo em analise, 46.336 pequenos agentes econdémicos, dos quais 20.486 na Regido Sul,
16.572 na Regido Centro e 9.283 na Regido Norte.

O registo fiscal em sede deste imposto ndo foi além de 92,68%, representando um
incumprimento na ordem de 7,32%, motivado por diversas razGes, com destaque para as
seguintes: (1) insuficiéncia de efectivos, estando a operar com estagiarios, disseminadores e
outros voluntérios, na sua maioria desmotivados por falta de incentivos béasicos; e (2)
insuficiéncia de meios.

Em relacdo ao acumulado, desde que o imposto foi criado e introduzido no nosso sistema
tributario (2009) até 31 de Dezembro de 2011, foram registados 88.521 contribuintes no ISPC,
dos quais 39.444 para a regido Sul, 31.164 para a regido Centro e 17.913 para a regido Norte.

Em termos de cobranca de receita, foi programada a cobranca, para o ano de 2011, de 36,12
milhdes de MT, tendo sido colectados para os cofres do Estado o valor de 48,15 milhdes de MT,
correspondente a uma realizacdo de 133,31% e a um crescimento nominal de 101,88%, quando
comparado com o ano anterior, onde foram cobrados 23,85 milhdes de MT.

Destaque vai para a regido Centro que, apesar de ter se situado abaixo das outras regiées no que
concerne ao registo fiscal, foi a regido que mais cobrou o ISPC, na ordem de 42,72%, seguida da
regido Sul, com 38,58%, e, por fim, a regido Norte, com 17,70%.

4.2.2. Projecto da Sensibilizacdo, Mobilizacdo e Divulgacéo do ISPC a Nivel dos Distritos e
Municipios

Aprovado em Junho de 2011, no valor total de 0,44 milhdes de MT e em implementacgdo até 31
de Dezembro, tinha como objectivo garantir o registo de 50.000 contribuintes para o regime do
ISPC em 50 distritos e 25 municipios, de modo a aumentar os niveis de registo fiscal,
alargamento da base tributaria e aumentar os niveis de arrecadacdo de receitas.

Da implementacdo do referido projecto, foram gastos: i) Regido Norte, 0,18 milhGes de MT; ii)
Regido Centro, 0,19 milhdes de MT; e iii) Regido Sul, 0,07 milhdes de MT.

Foram realizados trabalhos de inscri¢do dos sujeitos passivos em coordenagdo com as respectivas
DAF’s, contactadas as administracbes municipais, distritais, lideres comunitarios e agentes
economicos para colaborarem na divulgacgéo, inscricdo e pagamento do ISPC, para alem da
realizacdo de palestras de educacéo fiscal sobre a importancia do NUIT e ISPC nas provincias de
Inhambane, envolvendo os Municipios de Inhambane, Maxixe, Massinga e Vilanculos e 0s
Distritos de Inhassoro e Zavala e ainda nos Municipios de Maputo, Matola e Provincia de
Maputo.
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Em Setembro, foram realizadas ac¢fes na Regido Centro, nas provincias de Sofala, Manica,
Zambézia (distritos de: Maganja da Costa, Inhassunge, Namacurra) e Tete (Distrito de Macanga,
Chiuta, Posto Administrativo de Kalunda e na localidade de Mavudzi) que permitiu a elevacao
dos indices de realizacdo das inscrigdes do NUIT e dos novos contribuintes do ISPC, que, no
pretérito més de Setembro de 2011, situava-se em 8.048, tendo passado, em Outubro de 2011,
para 11.368 contribuintes do ISPC, enquanto que o registo de NUIT passou de 70,3 %, em
Setembro para 78,1% em Outubro.

Nos meses de Novembro e Dezembro, foram feitas deslocacGes a regido Norte, concretamente
aos distritos de Malema e Meconta, da provincia de Nampula, incluindo o Posto Administrativo
de Namialo, que possibilitou a elevacdo dos indices de realizagdo das inscricbes do NUIT e dos
novos contribuintes do ISPC, que no pretérito més de Novembro de 2011, situava-se em 8.557
contribuintes do ISPC, ou seja, em cerca de 50% do grau de realizagdo, enquanto que o registo
de NUIT passou de 94,5% de realizacdo, em Novembro de 2011, para 109%, em Dezembro de
2011.

4.2.3. Impressdo de Cartdes de NUIT

Em 2011, foram impressos 152.823 cartdes de NUIT, dos quais: i) 19.317, na regido Norte; ii)
23.942, na regido Centro; e iii) 109.564, na regido Sul.

Em termos acumulados, de 2010 a 2011, foram impressos 274.473 cartdes de NUIT, sendo que:

I. Na regido Norte, a impressdo de cartdes iniciou em Setembro de 2010, tendo sido
impressos, até 31 de Dezembro de 2011, 40.352 cartdes;

Il. Na regido Centro, a impressdo de cartbes iniciou em Novembro de 2010, tendo sido
impressos, até 31 de Dezembro de 2011, 24.843 cartdes; e

I11. Na regido Sul, a impressao iniciou em Setembro de 2010, tendo sido impressos, até 31 de
Dezembro de 2011, 209.279 cartdes.
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4.3. Abertura de Novos Postos Fiscais e de Cobranca

No ambito das reformas em curso na AT, varios esforcos tém sido desenvolvidos na perspectiva
de garantir a aproximacdo dos servigos tributarios aos contribuintes, proporcionando, desta
forma, melhoria da comodidade no cumprimento das suas obrigacgdes fiscais.

A abertura de novos postos fiscais de cobranca tem como base 0s seguintes critérios: i)
importancia e dimensao da actividade econdmica desenvolvida; ii) densidade populacional, em
particular o nimero de potenciais contribuintes existentes; iii) facilidade de acesso entre o0s
varios distritos abrangidos; e iv) descongestionamento de areas operativas com elevado niamero
de contribuintes.

Na sequéncia deste processo, que iniciou em 2008, foram identificados, até 31 de Dezembro de
2011, 96 locais a nivel das 3 regibes do Pais para a abertura e funcionamento de novas unidades
de cobranca, das quais 51 estdo em funcionamento.

Em 2011, na area dos impostos internos foram abertos 14 Postos de Cobranca, sendo: 02 na
regido Norte (Monapo, adstrito a DAF de Nacala, e Mogovolas, adstrtito a DAF de Nampula); 06
na regido Centro (Cheringoma, Muanza, Chemba, Machanga, Muxulngue, adstritos a DAF do 2°
Bairro da Manga, e Mutarara, adstrito & DAF de Tete); e 06 na regido Sul (Jardim e Xipamanine,
adstritos a DAF do 2° Bairro de Maputo; Machava e Namaacha, adstritos a DAF da Matola;
Massinga, adstrito a DAF de Inhambane, e Inhassoro, adstrito @ DAF de Vilanculos). Foram
abertos, desde 2008, a nivel nacional, um total de 51 Postos de Cobranca, sendo 9 na Regiao
Norte, 29 na Regido Centro e 13 na Regido Sul. Do total dos postos abertos, 15 sdo Fixos e 36
s&o moveis.

Na area aduaneira, foram abertos, no periodo em analise 2, postos fiscais, nomeadamente: o
posto fiscal fronteirico de Solidja e o posto fiscal de Mambucha, ambos na provincia da
Zambézia.
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V. GESTAOE
DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS
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5.1. Situacdo Geral dos Recursos Humanos

A Autoridade Tributaria, terminou 0 ano 2011, com um efectivo de 3.324 funcionarios, dos quais
2.534, do sexo masculino e 790 do sexo feminino, representando um peso de 76,23% e 23,77%
para masculino e feminino respectivamente.

Durante o ano de 2011, a AT registou 14 ébitos (dos quais 6 afectos na Regido Sul, 5 afectos na
Regido Centro e 3 na Regido Norte) e 88 admitidos no seu quadro de pessoal. Dos 88 admitidos,
27 foram transferidos da ex-Adena, 13 transferidos de outras instituicdes e 48 reintegrados.

Até 31 de Dezembro de 2011, a AT contava com 1.473 funcionérios da area tributéria e 1.851 da
area aduaneira, conforme ilustra a tabela 28. De referir que a area aduaneira possui maior
efectivo, com peso situado em 55,23%.

Tabela 28. Distribui¢do dos funcionarios por carreiras

Carreira| Masc. |Femin.| Total

Aduaneiral 1.625 226 1.851
Tributaria 909 564 1473
Total 2.534 790 3.324

Fonte: DGSC-DRH

O efectivo da AT é maioritariamente constituido por jovens, situado nas faixas etarias de 31 a 35,
36 a 40, e 41 a 45 anos de idade, representando 18,98%, 22,68% e 20,82%, respectivamente, do
total dos funcionérios, conforme ilustra a tabela 29.

Tabela 29. Distribui¢do dos Funcionarios por Faixa Etaria

Carreira Ac_luane_ira Carreira '_I'ribu_téria Regimg Ger,_al Total
Ord. Idade N° de Funcionarios |N° de Funcionarios N° de Funcionarios Geral Peso
Masc. | Femin.|[Total | Masc. | Femin.|Total | Masc. | Femin.|Total

1 |[De 18 a 20 anos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
2 |De 21 a 25 anos 0 0 0 5 6 11 0 0 0 11] 0,33%
3 |De 26 a 30 anos 106 12 118 118 82| 200 0 0 0] 318 9,57%
4 |De 31 a 35 anos 347 68 415 107 109| 216 0 0 0] 631] 18,98%
5 |De 36 a 40 anos 389 35 424 223 107| 330 0 0 0| 754| 22,68%
6 |De 41 a 45 anos 421 43 464 141 87| 228 0 0 0| 692| 20,82%
7 |De 46 a 50 anos 224 38 262 120 71 191 0 0 0| 453] 13,63%
8 |De 51 a55 anos 95 20 115 95 63 158 0 0 0| 273| 8,21%
9 |De 56 a 60 anos 17 5 22 66 26 92 0 0 0| 114 3,43%
10 |[De 61a 65 anos 14 3 17 9 9 18 0 0 0 35| 1,05%
11 |[Mais de 65 anos 12 2 14 25 4 29 0 0 0 43| 1,29%

Total de Funcionarios | 1.625 226( 1.851 9209 564|1.473 0 0 0] 3.324] 100%

Fonte: DGSC i DRH
5.1.1. Distribuic@o de Funcionarios por Regides

Durante o periodo em analise, dos 3.324 funcionarios, 990, correspondentes a 29,78% do total,
estavam afectos nos 6rgédos centrais 395, correspondentes a 11,88%, na Direc¢do Regional Norte,
603, correspondentes a 18,14%, na Direccdo Regional Centro, e 1.336, correspondentes a
40,19%, na Direcgdo Regional Sul, como ilustra a tabela 30.
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Tabela 30. Distribuicdo de Funcionarios por Regido e Orgo Central

Orgaos NMasc.| Fem. | Total Percent.
DSC 741 249 990 29,78%0
DRN 327 68 395 11,88%0
DRC 485 118 603 18,14%0
DRS o981 355 1.336 40,19%0
TOTAL 3.324 100,0020

Fonte: DGSC - DRH
5.1.2. Contagem de Tempo de Servico Prestado ao Estado e Aposentagdo

Em cumprimento da circular n°8/DGSC/AT/09, de 20 de Outubro, na qual se exorta a todos 0s
funcionarios para que procedam a contagem de tempo de servico prestado ao Estado, durante o
ano em referéncia deram entrada 160 pedidos de emissdo de Certiddes de Efectividade e
Contagem de Tempo de Servigo, tendo sido tramitados 109 processos e enviados a Previdéncia
Social, para efeitos de reverificacdo e homologacéo do tempo de servico.

Neste &mbito e na sequéncia da exortacdo do Ministério da Funcéo Publica, foram identificados
29 funcionarios com mais de 35 anos de servigo, para 0s quais corre a instrucdo dos respectivos
processos para efeitos de fixacdo da aposentacdo. De referir que, em relacdo a aposentacdo
obrigatdria por limite de idade, os processos sdo executados a medida que os funcionarios
atingem o limite para efeitos de aposentacéo.

Ainda em 2011, foram recebidos 11 processos de pedidos de fixacdo de salario nos termos do
preconizado no n° 1 do artigo 49 do EGFAE, sendo que 08 processos foram submetidos ao
Ministério da Funcdo Publica, aguardando pelo respectivo despacho, 5 processos correm seus
tramites para posterior envio a Direccdo de Recursos Humanos do Ministério das Financas, para
efeitos de validacéo.

5.1.3. Situagdo de Funcionarios por Niveis Académicos

No tocante aos niveis académicos, dos 3.324 funcionarios, 1.109 destes tém formagao superior,
dos quais: 28 sdo mestres, 793 funciondrios sdo licenciados e 288 funcionarios sdo bacharéis,
tendo-se verificado um aumento de 43,65% comparativamente ao numero verificado no ano de
2010. Relativamente ao nivel médio, com a classe constituida pela maioria de funcionarios,
verificou-se um decréscimo em 8,57%, tendo em conta que havia 1.726 funcionarios no final de
2010 com este nivel, contra os 1.578 no final do exercicio em anélise, devido a ascensdo dos
mesmos para o nivel superior. O nivel basico, com 637 funcionarios, correspondentes a 19,17%
do total de funcionarios da AT, decresceu em 10,73% comparativamente ao ano de 2010,
também devido a ascensdo dos mesmos para o nivel médio.

5.1.4. Recenseamento de Funcionarios

No que diz respeito ao processo de actualizacdo de dados dos funcionarios no Sistema e-CAF,
com vista a preparacdo do e-FOLHA, dos 3.324 funcionarios da AT, foram cadastrados na base
de dados do e-SISTAFE 3.197. Para os remanescentes 127, corre 0 respectivo processo de
regularizacédo do vinculo com o Estado.
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No ambito do processo de pagamento de salarios de funcionarios via e-FOLHA, foi testada a
base de dados do Sistema e-CAF, tendo se concluido que, para esta instituicdo, ainda ndo € altura
ideal para a introducdo deste tipo de pagamento, visto que o sistema exige que todos o0s
funcionarios estejam enquadrados no sistema de carreiras da Autoridade Tributéria de
Mocambique, processo ainda em curso.

5.1.5. Enquadramento dos Funcionarios

Na sequéncia da aprovacdo dos instrumentos do novo sistema de carreiras e remuneracdo dos
funcionarios da AT, teve inicio, no més de Julho, a preparacdo do envio ao Tribunal
Administrativo dos processos de enquadramento dos funcionarios. Do ndmero total de
funcionarios (3.324), foram enquadrados, até 31 de Dezembro de 2011, 3.144, restando 180,
CUjOS processos seguem 0s seus tramites.

e
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5.2. Assuntos Sociais

Com relacdo a Assisténcia Social, durante ao ano de 2011 foram realizadas visitas de inspeccao
social, cujo objectivo era de aferir, no local, as condi¢gdes de trabalho dos funcionarios e
auscultacéo das preocupactes em matérias profissionais, seguranca e higiene no trabalho e outras
situacBes com impacto no seu desempenho laboral, bem como a identificagdo de postos fiscais
elegiveis para a atribuicdo de kits de primeiros socorros, para respostas rapidas de assisténcia
médica, em virtude da localizagdo maioritariamente distante dos postos de saude.

Foram também discutidos e registados 0s aspectos mais relevantes e consensuais relacionados
com a Proposta do Regulamento do Fundo Social dos Trabalhadores para serem considerados e
incluidos no processo que culminard com a aprovacao do Regulamento pelo Conselho Directivo,
apos a auscultacao nacional.

No ambito da assisténcia social aos funcionarios da AT, dominio no qual se desenvolvem as
accOes de combate e prevencdo do HIV/SIDA, contrariamente aos anos anteriores a 2011,
durante os quais foi garantida assisténcia e fornecimento de cestas basicas a 30 beneficiarios nas
trés regides do Pais, numa base mensal no valor de 2.040,00MT, por pessoa, montante que era
canalizado directamente aos estabelecimentos comerciais previamente identificados pelos
técnicos das DAS, para 0 ano de 2011 ndo houve fornecimento de cestas basicas aos
beneficiarios deste pacote. O financiamento para estas actividades era, até 2009 proveniente do
Conselho Nacional de Combate ao HIV/SIDA, e passou para a responsabilidade do Ministério da
Funcdo Pudblica que conta, para o efeito, com o financiamento do PNUD, em escala ainda
incipiente.

Entretanto, diante deste novo cenério, que torna a Autoridade Tributéria dependente do
Ministério da Funcdo Publica, estas ac¢bes ficaram sem financiamento, facto que criou um
rompimento no fornecimento da cesta béasica a partir de finais de ano de 2009, criando
transtornos e constrangimentos no desempenho das accbes desta area, bem como aos
beneficiarios. Por esse facto, foram inscritos no Plano de Actividades para o ano de 2012
recursos internos para assegurar a continuidade destas accoes.

No ambito das actividades da Reparticdo de Cultura, Recreacdo e Desporto, a DAS, em
coordenagcdo com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem, realizou, durante o ano 2011,
campanhas de Educacdo Fiscal e Popularizacdo do Imposto, cuja caracteristica principal era a
realizacdo de rad shows nos mercados e bairros. Foram também distribuidos, por todo o pPais,
discos musicais com a mesma ténica, tendo sido realizados 9 (nove) road shows pela cidade e
provincia de Maputo.
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5.3. Capacitacdo e Formacao de Recursos Humanos

Com o objectivo de munir os funcionarios de conhecimentos, habilidades e ferramentas técnicas
a varios niveis, foram programadas para 2011 53 ac¢des de formacdo em regime presencial,
distribuidas da seguinte forma: (i) 13 para a Area Técnica Aduaneira; (ii) 10 para a Area Técnica
Fiscal; (iii) 08 para a Administragdo e Gestdo; e (iv) 22 para Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao.

5.3.1. Implementacéo e Avaliacdo do Plano de Formacgdo em 2011

Para o cumprimento integral das acc¢oes de formacgédo, contava-se com um or¢amento de 79,79
milhdes de MT, que ndo se mostrou suficiente para fazer face ao programa, tendo ficado por
realizar 16 accbes, como réplica nas regides Centro e Norte, tendo sido realizadas um total de 60
accOes de formacdo, das quais 37 (das 53 programadas) e 23 fora do programa, que nao
acarretavam custos para a instituicéo, resultantes de solicitagOes internas e externas.

Estas accdes resultaram em 1.650 formados, dos quais 1.434 sdo funcionarios da AT e 216 de
outras instituicdes publicas, distribuidos por todas as regides do Pais. Importa destacar que,
destas acgdes de formagéo, registou-se maior participacdo na Regido Sul, com 858 (dos quais
136 de outras institui¢cbes publicas), seguido da regido Centro, com 564 (incluindo 80 de outras
instituicOes publicass) e os restantes 228 na regido Norte, como ilustra a tabela 31.

Tabela 31. Grau de Realiza¢do das Acgdes de Formacao em Relacdo ao Planificado

N N° de Formados

_ N ccoes .N .~ .

Area de Formacao Realizadas Regido| Regido | Regiao Total
Sul Centro | Norte

Técnica Aduaneira 17 305 180 104 589

Técnica Fiscal 16 339 185 101 625

Administracédo e Gestao 18 136 151 23 310

TIC s 9 78 48 0 126

Total 60 858 564 228 1.650

Fonte: DGSC - DIFOR
5.3.2. Outras Accles de Formacéao

Para além dos cursos planificados foram realizados, neste periodo, mais accbes de
capacitacdo/formacao, nomeadamente:

9 formacdo paramilitar, que abrangeu 167 beneficiarios, constituidos por funcionarios
readmitidos, que ostentavam as categorias aduaneiras, mas sem formacdo paramilitar, e
ainda os que haviam sido transferidos para outras areas do Ministério das Finangas, por
efeito do Decreto n° 4/2000, e os da ex-ADENA,

9 verificacdo néo intrusiva de mercadorias, que abrangeu 35 funcionérios afectos ao GCI e
DA, e que decorreu de 03 a 23 de Maio de 2011;

7 formac&o sobre Operador Econdmico Autorizado, com 26 funcionarios e decorreu de 20
a 24 de Junho de 2011,
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9 formagéo sobre Lideranca e Gestdo de Equipas, que foi dirigido a 22 potenciais gestores
da AT,

1 capacitacdo de 3 funcionérios em Maquetizacdo e Finalizagdo de revistas, boletins e
outros produtos com recurso ao aplicativo InDesign;

9 formacéo sobre a Taxa de Sobrevalorizacdo da Madeira, realizada na Regido Centro, para
22 funcionarios da AT, e na Regido Norte, para 60;

9 formacéo sobre Elaboragdo do Orgamento 2012, onde participaram 06 funcionarios da

AT,

contabilidade e Seguros, que beneficiou a 06 funcionarios da AT;

formacdo sobre Germologia e Lapidagem, que decorreu na regido Norte, em que

participaram 09 funcionarios da AT; e

1 capacitacdo sobre o Secretariado Executivo, Rela¢Bes Publicas, Atendimento ao Publico
e Protocolo, para 10 secretarios das diferentes unidades organicas da AT.

= =4

No ambito dos Memorandos de Entendimento firmados entre a Autoridade Tributéria e outras
instituicdes, relativamente ao Sistema Tributario Mogambicano, Educacdo Fiscal, Aduaneira e
Popularizacdo de Imposto, foram realizados 7 cursos, com a participacdo total de 257 formandos.

5.3.3. Projecto de Formacéo Virtual i e-Learning

No ambito do projecto de formacéo virtual, foi articulado o processo de seleccdo de funcionarios

para participarem nos cursos sobre ANova Reg!
Aduaneiras I nternacionai s n ciadoQuelavCEDRET,denddE X t e r n
sido inscritos inicialmente 15 e 7 funcionarios, respectivamente. De referir que, devido a

problemas com o sistema informatico da AT, aliado aos dos préprios fornecedores de servicos, a

AT n«o participou doOrcuwrgsros fsd acaroge mwowao Reager a

Aduaneiraso, cuja inscri-«o0o subiu para 39 fun
término em Dezembro.

5.3.4. Continuacao de Estudos, Bolsas e Estagios Académicos

Ainda no ambito da formacdo, foram recebidos 148 pedidos de continuacdo de estudos, tendo
todos sido autorizados. Foi autorizado a estudar a tempo inteiro 1 funcionario da UGC-Nampula,
no ambito das bolsas financiadas pela Irish Aid i Embaixada da Irlanda e atribuidas 5 bolsas de
estudo para Mestrado em Gestdo de Politicas Econdémicas, na UEM, no periodo laboral ao
mesmo numero de funcionarios, previamente seleccionados.

5.3.5. Criacéo de uma Instituicdo de Ensino Superior de Formacdo em Matéria de
Financas Puablicas

No que se refere a esta matéria, foram submetidas as propostas de Estatuto Orgénico do futuro
Instituto Superior de Financas Publicas e a da Comissdo Instaladora ao Gabinete do Ministro das
Financas. Em conformidade, foi produzido o Despacho do Ministro das Financas, de 11 de Julho
de 2011, que cria a Comissao Instaladora da Escola de Formacgdo em Financas Publicas, dirigida
pelo Secretario Permanente do Ministério das Finangas.
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5.3.6. Diagnostico das das Necessidades de Formacéo para 2012

Esta accdo teve o seu inicio no Il Trimestre de 2011. Foram distribuidos os materiais para o
diagnostico das necessidades de formacgédo para 2012 em todas as unidades organicas da AT,
tendo sido compilados e sistematizados todos os dados recebidos, culminando com a proposta do
plano que aguarda aprovacao do CST.
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VI. ACCOES NO
AMBITO DA
MODERNIZACAO
TECNOLOGICA
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6.1. Projecto E-Tributacéo

O projecto e-Tributacdo, que conta com 4 moddulos, nhomeadamente Registo de Contribuintes,
Receitas do Estado, Rede de Cobranca e Apoio a Gestdo, est4 ainda a trabalhar com o primeiro
modulo, cuja implementacao esta prevista para finais do 1° semestre de 2012.

No ano de 2011, foram realizadas as seguintes actividades de destaque:

9 foi elaborado o modelo de negdcio do médulo de registo de contribuintes, entregue pela
equipa de negdcio a 27 de Setembro de 2011 a equipa técnica, com base no qual esteve
até Dezembro a elaborar o desenho da solucéo e desenho técnico, para, de seguida, iniciar
0 desenvolvimento. De referir que o desenho da solucéo e desenho técnico incluem a
estratégia de migracao de dados e a ligagdo com alguns sistemas internos e externos.

9 foi dado o inicio das actividades de elaboracdo do modelo de negdcio de IVA/ISPC e
Processos Comuns a todos os impostos, que, segundo o cronograma, segue 0 mddulo de
registo de contribuinte.

A efectivagdo do Projecto conta com diversos ambientes, tais como de desenvolvimento, de
testes, de producdo, etc. Estes ambientes requerem equipamento informatico, cujo contracto de
fornecimento com o fornecedor vencedor esteve até o final do periodo em alusdo a espera do
visto do Tribunal Administrativo. De salientar que enquanto ndo se concretizava a entrega do
equipamento, de forma a evitar o incumprimento do cronograma foram adquiridos, configurados
e instalados 3 servidores formando um ambiente de desenvolvimento temporario no qual a
equipa técnica esteve a trabalhar.

Das discussdes com o Investiment Climate Facility (ICF) com vista ao financiamento do
Projecto Portal do Contribuinte, resultou a criacdo do Projecto de Modernizacdo de Servigos do
Contribuinte, o qual ficou dividido em duas fases, a 12 correspondendo a implementacdo da
central de atendimento (Call Center) e a 22 ao Portal do Contribuinte, esta Ultima que depende da
implementacdo do sistema e-Tributacdo, portanto evoluindo segundo a implementacao dos seus
modulos. A primeira fase deste projecto foi aprovada pela gestdo do ICF a 27 de Setembro de
2011 e o acordo entre o ICF e o Governo de Mogambique foi assinado por S. Exa. o Ministro das
Financas a 29 de Dezembro de 2011.
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6.2. Projecto da Janela Unica Electrénica

A JUE possui 17 médulos estando outros 7 em fase de finalizagdo, até ao final do periodo. A
JUE possui 17 modulos, estando outros 7 em fase de finalizacédo, até ao final do periodo. Através
destes maddulos, estdo disponiveis as funcionalidades de submissdo electronica do manifesto de
carga pelos agentes de navegacdo, submissdo da declaracdo electronica pelos despachantes,
registo e validacdo de pagamentos de imposicGes pelos bancos comerciais, confirmacdo da
entrega das mercadorias pelos operadores de terminais, para além de muitas outras
funcionalidades, tais como de gestdo da pauta aduaneira, de garantias e de controlo de risco pelas
Alfandegas.

Desde 19 de Setembro de 2011, apds 18 meses de ac¢des preparatorias, a JUE foi disponibilizada
para utilizacdo no processo de desembaraco de mercadorias no Porto de Maputo. Um namero
seleccionado de agentes de navegacdo, despachantes e operadores no Porto de Maputo foi
treinado na utilizacdo do sistema. Varias mercadorias ja foram desembaracadas via este sistema
com pagamento de imposi¢des no BCI, que j& possui a interligacdo com a JUE ja testada e
funcional.

Para além do BCI, o MBIM iniciou os testes de sincronizacdo dos seus sistemas informaticos
com a JUE para registo e validagdo dos pagamentos efectuados nas suas agéncias. Encontros
técnicos preliminares decorrem com o Standard Bank, Mozabanco e Banco Unico para a sua
adesdo ao processo, enquanto outros bancos, depois dos encontros iniciais, ainda néo
manifestaram estarem preparados para aderir a este projecto.

Relativamente a fase Il do projecto, decorreram no terreno inimeros encontros entre a equipa do
projecto e os diversos sectores das Alfdndegas e outras instituicdes, incluindo Ministérios, para a
recolha de informac6es destinadas ao desenho e configuracdo dos modulos da fase Il da JUE. As
funcionalidades e médulos da segunda fase deste projecto incluem gestdo de importacdo de
produtos petroliferos, médulo de gestdo de armazém de leildes, mddulo de gestdo de ofensas,
modulo de ministérios e agéncias de controlo para a gestdo de emissdo de autorizacdes de
importacdo e exportacdo por estas entidades.

A lista dos principais mddulos e funcionalidades para serem incluidos na fase Il do projecto
inclui:

Modulo de Emissdo de Licencas (MIC; MINAG, MISAU, CPI, MTC);
Modulo de Gestédo de Leilbes (Alfandegas);

Modulo de Pedidos e Gestdo de Isencdes;

Modulo de Gestdo de Ofensas;

Modulo de Gestdo de Importacdes de Produtos Petroliferos;

Modulo de Importacéo e Exportacdo de Viaturas;

Modulo de Gestao de Passageiros

Entre outros.
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Decorreram ainda accOes de divulgacdo e sensibilizacdo sobre a JUE desde o arranque da
implementacao deste projecto em Janeiro de 2010. Estas ac¢des tém por finalidade preparar os
utentes para as novas modalidades de troca de informacdo com as Alfandegas, assim como a sua
preparacdo para o uso da JUE. Neste processo, foram realizadas centenas de reunides de
sensibilizacdo em todo o Pais que incluiram encontros individualizados com empresas de
mineracdo em Tete e em Maputo, operadores portuarios em Maputo, Beira e Nacala, grandes
projectos como Mozal, entre outros. Em todos os encontros nas provincias para apresentacao e
discussdo sobre o projecto, foram envolvidos os gestores aduaneiros e funcionarios das
Alfandegas.

As accdes de sensibilizacdo incluiram reuniGes com as Alfandegas da Suazilandia, Zimbabwe e
Malawi.

Uma das principais actividades levadas a cabo, no periodo em analise, foi a formacdo de
utilizadores. Estas actividades foram precedidas por um programa de treinamento dos futuros
formadores em metodologias de formacdo levadas a cabo por uma empresa especializada da
Africa do Sul. De seguida, a empresa produtora dos sistemas da JUE realizou uma formagcio
avancada dos formadores no uso do sistema Tradenet e CMS.

Desde o inicio, a 1 de Setembro, do programa de formacdo de utilizadores da Janela Unica
Electronica, ja foi formado um total de 69 funcionarios e 115 do sector privado, entre operadores
do Porto de Maputo, colaboradores de bancos comerciais e despachantes aduaneiros.

Ainda em 2011, o projecto da JUE foi oficialmente lancado a 09 de Dezembro e decorreram
trabalhos de implantagdo da infra-estrutura tecnoldgica para os portos da Beira e Nacala.
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6.3. Funcionamento e Disponibilidade dos Sistemas Informaticos

O funcionamento e disponibilidade dos sistemas informaticos em uso na AT, durante o ano de
2011, foi razoavel, tendo em conta que se manteve estavel nos locais onde estes se encontram
instalados, ndo tendo sido reportados casos de indisponibilidade que comprometessem o
processo normal de cobranca de receitas, gracas a manutencdo profilatica regular dos
plataformas actuais que permitem o funcionamento das areas operacionais e administrativas da
AT, bem como actualizacdo de modo a acomodar nos sistemas a legislacdo vigente, contando
com a intervencdo do financiamento com recurso aos fundos externos nesta accao.

6.3.1. Sistemas de Comunicacdes

No ambito da expansdo das infra-estruturas de comunicacdo, foi estabelecido o acesso dos
servigos da RENA para as DAF’s, UGC’s e Delegacdes Provinciais. Contudo, os utilizadores do
sistema enfrentaram a lentiddo da velocidade de acesso e, para melhorar, procedeu-se a
interligacdo via fibra Optica de alguns sites de maior fluxo de dados, tais como, entre a Fonte
Azul e a DGA,; a Fonte Azul e DGI (nos 33 andares); a Fonte Azul e GCI (no Prédio 1008),
esperando estender este servi¢co ao GPECI, em 2012.

Paralelamente, realizaram-se intervengdes de raiz na (i) DAF do Jardim; (ii) Delegacao
Provincial da Provincia de Maputo, na Matola; (iii) Direccdo de Auditoria e Fiscalizacdo
Tributéria; (iv) Reparticdo de Infra-estrutura da DRS; e (v) GCIm.

6.3.2. Gestdo do Equipamento

No concernente a gestdo do equipamento informético, no ano em alusdo foram desenvolvidas
infra-estruturas de comunicacdo necessarias, que consistiram no apetrechamento do parque em
resultado do levantamento de necessidades feito a nivel nacional, que ditou a aquisicdo e
distribuicdo, em substituicdo, do equipamento informéatico, nomeadamente: computadores,
impressoras, UPS’s, certificadoras, terminais portateis, routers, pecas e acessorios de todos 0s
equipamentos que ja ndo respondiam com a eficiéncia requerida, equipamentos das plataformas
actuais para permitir o funcionamento das areas operacionais e administrativas e acgdes de
manutencdo profilatica de modo a garantir o funcionamento regular dos sistemas, para o
cumprimento das fun¢Ges acometidas a AT.

Ainda neste ambito, foram realizadas a escala nacional actividades de actualizacdo da versdo do
anti-virus McAfee 8.7i para 8.8, a instalacdo do novo antivirus Kaspersky e a sensibiliza¢do aos
utilizadores para as melhores préticas que estes devem seguir para 0 uso adequado dos
equipamentos ao seu dispor, cujo objectivo é garantir a sua maior durabilidade.

6.3.3. Sistema TIMS
No que diz respeito ao Sistema TIMS, durante 0 ano em apreciacdo, manteve-se estavel nos

locais onde se encontra instalado, ndo tendo sido reportados casos de indisponibilidade que
comprometessem 0 processo de cobranga de receitas. Ainda assim, foram implementadas as
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actualizacGes da pauta aduaneira emanadas nos acordos de trocas comerciais da SADC e, em
parceria com outras instituicdes e membros do grupo de trabalho de estatisticas do comércio
externo, foram também desenvolvidas ac¢bes que visavam o melhoramento da qualidade dos
dados estatisticos, tais como a correc¢do de DU’s com erros de digitacdo, o desembaraco de
DU’s pendentes, a formacdo dos despachantes e funcionérios das Alfandegas que lidam com a
tramitacdo dos DU’s.

6.3.4. Sistema SICR

O SICR, de modo geral, manteve-se estavel nos locais onde se encontra instalado, ndo tendo sido
reportados casos de indisponibilidade que comprometessem o processo de cobranga de receitas.
N&o obstante 0 bom desempenho deste sistema, houve anomalias, dentre as quais se destaca a
indisponibilidade dos servigos de emissdo de mapas e recibos do SICR. Para a superacdo destas
anomalias, para além das intervencdes remotas, foram realizadas accGes no terreno que
consistiram na implementagdo de uma nova arquitectura deste aplicativo e respectiva formacao
dos usuéarios e foram substituidos os respectivos servidores para melhorar a perfomance do
sistema na DAF de Pemba, na UGC da Beira, na DAF de Chimoio e na DAF de Nacala.

Adicionalmente, fez-se o devido acompanhamento técnico aos processos de transferéncia de
Impostos sobre Veiculos, Sisa, entre outros, aos municipios, atraveés da deslocacdo de técnicos da
AT para os Municipios de Tete, Moatize, Ulongué, Maxixe, Namaacha e Xai-Xai, que
culminaram com a validacdo de sistemas de cobranca do ISV dagueles municipios, garantindo,
deste modo, uma transicao sustentada do processo de cobranga dos impostos acima citados.

6.3.5. Sistema NUIT

Em relag&o ao sistema NUIT, este manteve-se estavel nos locais onde se encontra instalado, pese
embora tenham sido reportados casos de lentiddo em momentos de pico, situacdo derivada do
facto de um elevado nimero de utilizadores aceder ao sistema em simultaneo.

Assim, como forma de permitir que mais usuarios tenham acesso ao aplicativo em simultaneo,
aumentou-se 0 numero de conexdes (passando de 150 para 300 acessos), bem como, foi
incorporada a funcionalidade que limita o tempo de permanéncia no sistema de usuarios sem
actividade, como também, foi dada a continuidade ao uso do NUIT Offline.

6.3.6. Sistema PHC

O sistema PHC é uma ferramenta de auxilio a gestdo da parte administrativa da AT. Porque o
mesmo contribui para 0 melhoramento e uniformizacdo dos processos de trabalho dentro da
organizacdo, fez-se a expansdo do mesmo para todas as delegacbes provinciais da AT,
facilitando o langcamento da efectividade, mérito, declaracdo anual de rendimento, localizacdo do
funcionario e emissdo de guias de marcha, para efeitos de transferéncia ou deslocamento em
missao de servico.

A nivel central, foi aperfeicoado o mecanismo de envio electronico do comprovativo de salario
(recibo), foi desenvolvido o mddulo de Aprovisionamento, de acordo com o Just in time,
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também foram desenvolvidos os médulos de Contrato e Patrimonio. Realcar que esses modulos
(Aprovisionamento, Contrato e Patrimonio) estdo interligados, para garantir uma gestdo mais
coesa. A expansao destes modulos para as delegacdes provinciais da AT esta prevista para o0 ano
de 2012.

6.3.7. Outros Sistemas

No tocante a outros sistemas, o do Juizo das Execucdes Fiscais (SIJEF) € que mereceu maior
atencdo, ao receber novas funcionalidades, de modo a permitir uma melhor dindmica no processo
de cobranca coerciva, das quais se destacam i) pagamento em prestacdes e ii) emissao de novos
relatérios; e ter sido expandido para as regiGes Centro e Norte, incluindo a formagdo dos
respectivos usuarios.

Ainda no ambito de outros sistemas, iniciou-s e 0o desenvol vi menNodulodas fu
de Aprovi si ona mecuairopleneentaCio vaitrepresentar gadhos significativos

para a gestdo do aprovisionamento através da sua interligacdo com o modulo de contratos, com a

sua concluséo, formacéo dos utilizadores e implementacao prevista para o final do I trimestre de

2012.

No AM-dul o do Patri m- ni fonsignalidadesrpaam invemtadagdo gpor a d a s
patriménio da Autoridade Tributaria de Mogambique, que consistem em proceder a leitura das
etiquetas, recorrendo a leitores Opticos e posterior descarga no sistema.

No que concerne ao desenho e implementacdo do sistema de video-conferéncia para AT, durante
0 ano de 2011, foram realizadas actividades preparatdrias que consistiram em reunides técnicas
de desenho da solucdo e plano de implementacdo, que culminou com a aquisicdo do
equipamento para a central e sedes regionais Centro e Norte. Adicionalmente, instalou-se o
sistema na central, de onde se procedeu ao teste de operacionalidade, com sucesso, ligando o
provedor de servicos e a central.
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6.4. Pagina WEB

A péagina web da Autoridade Tributaria de Mogcambique tem como objectivo principal divulgar
ao publico, de forma geral, e aos agentes econémicos, em especial, bem como aos funcionarios
da instituicdo, a visdo, missdo, valores, objectivos, principal legislacdo, procedimentos e modelos
declarativos em matéria fiscal e aduaneira, os instrumentos de gestdo e realizagdes da
organizacdo, bem como outra informacdo relevante, no exercicio continuo orientado para a
edificacdo de uma imagem empaética e motivadora do sujeito passivo no cumprimento do seu
dever de cidadania fiscal.

No ano 2011, concretamente no dia 15 de Fevereiro, houve um ataque a um dos servidores da
Rede Electrénica do Governo de Mocambique (GovNET por piratas cibernéticos denominados

porhackfrst ur coso de 2011, vandali zando risade p8gi n

Mogambique (ATM), criando transtornos aos utilizadores.

-

C

Esta vandali za-«0 ocorreu devi doCMS (Content ner abi

Management System)es cr it o em PHP e com r ec ur saoessoa
parcial a um dos servidores onde estdo hospedadas algumas paginas de instituicdes do Estado
desenvolvidas em JOOMLA.

Logo que a equipa de seguranca da GOVNET detectou o ataque dos hackers, com as
consequéncias referidas, foram tomadas as seguintes linhas de accéo:
a) remocdo das paginas afectadas da rede global através da desconexao total do servidor da
rede;
b) auditoria ao servidor, para identificar as origens e tipos de ataques perpetrados;
c) instalacdo e configuracdo de um novo servidor com sistema operativo mais recente e
actualizacéo do servidor web e ferramentas associadas;
d) instalacdo de ferramentas de seguranca adicionais, tais como WAF (Web Application
Firewall); e
e) inicio da reposicdo dos websites, com seguranca reforcada e em colaboracdo com os focal
points das instituigdes.

Medidas adicionais adoptadas consistiram no seguinte:
a) imposicdo da observancia do documento JOOMLA SECURITY CHECKLIST as
instituicdes que tenham os seus websites implementados através do CMS JOOMLA,;
b) introducdo de testes de vulnerabilidade dos websites hospedados e a hospedar na
GovNET; e
c) elaboracdo duma directiva contendo os requisitos minimos que devem ser observados na
construcdo de paginas Web a serem hospedadas na GovNET.

O processo de recuperacao e desenvolvimento da pagina Web da AT exigiu esfor¢os conjugados
entre as equipas da AT e do GovNET - UTICT e culminaram com a defini¢do de directrizes de
seguranca para prevenir ataques e, como desafios para a AT, mostrou-se necessario proceder (1)
ao redesenho da sua pagina Web; (2) a formacdo de pelo menos 10 funcionarios para o
desenvolvimento, alimentacdo e manutencdo da pagina Web e (3) ao desenvolvimento de
aplicativos especificos para o esclarecimento pontual de duvidas relativas a procedimentos
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tributarios via Web.

Mesmo com este abalo, a pagina Web mostrou-se relevante no processo de disseminacdo de
informacao sobre os estagios a seguir por parte dos candidatos as vagas no quadro do pessoal da
AT e para o projecto e-tributacdo, tendo, nesta fase, sido alvo de inimeras visitas.
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VIl. GESTAO DO
ORCAMENTO DA
DESPESA
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7.1. Execugéo do Orgamento

Para 0 ano de 2011, foi fixado o orcamento de despesa para a AT no montante total de 2.257,01
milhdes de MT, dos quais 1.949,08 milhdes de MT, para despesas de funcionamento, e 307,93
milhdes de MT, para despesas de investimento, 69,43 milhdes de MT com recursos externos para
0 Suporte a Reforma Tributaria (Fundo Comum) e 124,71 milhdes de MT referentes ao Projecto
de Fronteira de Paragem Unica Ressano Garcia/Lebombo.

O orgcamento aprovado para 2011 remetia a instituicdo a adoptar politicas de austeridade, pois,
perante desafios acrescidos, registava uma reducdo do seu or¢camento na ordem de 13,98% face
ao ano de 2010 (com um total de 2.623,91 milhdes de MT).

Com efeito, a instituicdo teve que solicitar a libertacdo dos cativos obrigatérios para fazer face a
despesas inadiaveis, tais como agua e electricidade, comunicagdes, consumiveis de escritorio,
entre outras, tendo sido solicitados reforcos da dotagéo e redistribuicdes de verba entre projectos
inscritos. Todas estas alteracdes orcamentais conduziram a uma nova estrutura do orcamento,
tendo a dotacgéo final se fixado em 3.024,40 milhdes de MT.

A execucdo do orgamento nas DireccOes Regionais e DelegacOes Provinciais, com a excepgéo de
Maputo-Cidade, Maputo-provincia e Niassa, teve inicio no més de Abril, dada a demora na
disponibilizacéo das dotacdes.

Durante o periodo em andlise, foi executado o montante total de 2.924,02 milhdes de MT,
correspondentes a 92,68% da dotacdo disponivel, sendo 2.654,30 milhdes de MT com
recursos internos, 124,60 milhdes de MT no Projecto da Fronteira de Paragem Unica e
145,12 milhdes de MT com recursos externos (Fundo Comum), conforme a tabela 32 e 0
grafico 20.

Comparativamente ao periodo homdlogo de 2010, no que se refere a execugdo dos recursos
internos, nota-se um crescimento nominal de 30,00%, cuja execucdo foi de 2.042,93
milhdes de MT.

Tabela 32. Balancete de Execugdo do Orcamento i 2011
Unidades 10°MT

Class. Descrigdo Dotacdo Dotagdo | Reforco/ Dotacdo | Executado Saldo Desp. Em | Estrutura/
Econ Orgamental | Disponivel | Variagdo | Actualizada | em 2011 % Despesa

1| Despesas com o pessoal 1.835,26]  1.560,25 531,40 2.091,65| 2.090,57 1,08/ 99,95%]| 78,76%

12000(Bens e Servigos 111,52 111,52 363,05 474,57 42145 5312 8881%| 1588%

14Transferéncias correntes 2,30 2,07 0,14 2,21 1,04 117|  47,06% 0,04%

21|Desp. Investimento 113,80 112,13 42,25 154,38 141,24 1314] 91,49% 5,32%

Sub-TOTAL 206288 1.78597 936,84 272281 265430 6851 97,48% 100,00%
Projecto Fronteira de Paragem Unica 12471 124,71 0,00 12471 124,60 0,11  99,91%
Suporte a Reforma Tributdria (Recursos Externos) 189,63 189,63 117,85 307,49 14512 162,37]  47,20%
TOTAL GERAL 237122 210031  1.054,69 315501 2.924,02| 230,99 92,68%

Fonte: DGSC T DF

O total do or¢camento executado pela AT no ano de 2011 representa uma cifra de 3,60% do total
de receita arrecadada no periodo em analise.
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Grafico 20. Execugdo em 2011, valores em milhdes de MT

2.090,57

421,45
- 6 141,24 124,60 145,12
! | | IS
Despesas com 0 Bens e Servicos Transferéncias ~ Desp. Investimento Projecto Fronteirade Suporte a Reforma
pessoal correntes Paragem Unica  Tributaria (Rec. Ext.)
7.1.1. Salarios e Remuneracdes

No que diz respeito a despesa com salarios e remuneracdes, durante o ano de 2011, foram gastos
2.104,80 milhdes de MT, equivalentes a 101,81% em relacdo a dotacdo disponivel, facto que se
prende com a implementacdo do estatuto remuneratdrio do pessoal da AT, instrumento juridico
que visava alcancar o equilibrio entre as areas tributaria e aduaneira, a partir do més de
Setembro. Face a esta realidade, foi liberto o cativo obrigatério no valor de 274,46 milhGes de
MT e reforcada a dotacdo em 0,94 milhGes de MT. Durante 0 més de Novembro, uma nova
injeccdo foi feita, no valor de 236,59 milhdes de MT. Este facto reitera a necessidade de
ponderacdo no acto da aprovacao do or¢amento.

7.1.2. Outras Despesas com o Pessoal

A execucdo desta rubrica, durante o periodo em anélise, situou-se em 94,25% correspondente ao
montante de 13,30 milhdes de MT. Entretanto, algumas despesas relativas a subsidios de
assentamento ndo foram realizadas, tendo transitado o montante de 0,99 milhdes de MT, a serem
liquidados no exercicio econémico de 2012.

7.1.3. Bens e Servigos

No que se refere a rubrica Bens e Servigos, a dotagdo disponivel aprovada foi de 102,08 milhdes
de MT, financiado por fundos do tesouro e receitas proprias, tendo, no decurso da sua execucao,
liberto o cativo obrigatdrio e reforcado a dotacdo, o que culminou com uma dotagdo disponivel
de 472,07 milhGes de MT, incluindo receitas préprias e consignadas. O nivel de execucdo foi de
90,01% da dotacéo actualizada, correspondente a 424,89 milhdes de MT, sendo o saldo de 47,17
milhdes de MT, do qual 0,81 milhGes de MT ¢ referente a receitas proprias e 38,75 milhGes de
MT sdo de receitas consignadas, por falta de cobranca.
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7.14. Despesas de Investimento

No tocante & execucdo em investimentos, esta atingiu um nivel de 91,40% da dotagdo disponivel,
0 equivalente a 141,10 milhdes de MT. De um modo geral, todos os projectos beneficiaram de
reforgos, perfazendo um total de 41,64 milhdes de MT. Dos oito projectos inscritos, trés
encontram-se com saldo nulo, ndo sendo expressivo o saldo dos demais.

7.15. Implementac&o e Execucdo do Orcamento da Fronteira de Paragem Unica

O Projecto da Fronteira de Paragem Unica é financiado com recursos do tesouro, sendo que, no
presente exercicio econdmico (2011), o seu or¢camento foi fixado em 124,71 milhdes de MT, dos

quais1 22,54 mil h»es de MT inscrito na rubri
MT inscritos na rubrica de fAiOutra Maquinari a

Durante o periodo em andlise, foi executado um montante total de 124,63 milhdes de MT,
equivalente a 99,94% do total disponivel. Na rubrica de bens e servicos, a despesa de destaque é
a de Renda de InstalacOes (122004). Esta despesa resulta do facto de se ter arrendado casas para
albergar as familias que residiam no espaco fisico abrangido pelo projecto (estrada alternativa) e
era de todo o interesse desocupar a area para o arranque efectivo da obra.

Mogambique, em parceria com o Governo Provincial de Maputo, obteve a concessdo de 409
hectares, devidamente demarcados e livres de minas, para acomodar a fronteira comercial no
KM4, e garantiu-se a demarcacdo e colocacdo de infra-estrutura urbana basica na zona do
reassentamento e expansao da vila de Ressano Garcia tendo em conta o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Distrito de Moamba.

Assim, para 0 ano 2011, no que respeita a construgdes, foram realizadas vérias actividades com
destaque para as seguintes obras:

a) Constitucdo de um Terminal de Carga Comercial no Km4, e operacionalizado numa area
de 12ha, onde estdo montados os escritorios para a Alfandega e Migracdo de
Mocambique e Africa do Sul e um parque de estacionamente para 120 camides, com
destaca para:

i.Melhoramento do parque de estacionamento através da colocacdo de sarrisca,
(pedra fina);

ii.Criacdo de condicdes para o desembaraco de mercadorisa pequenos importadores
(vedacdo de 1,7ha e montagem de alpendre de verificacdo, guaritas e escritorios
para funcionarios e despachantes).

b) Construcdo da estrada alternativa para a circulagdo de camides de carga (obra iniciada em
2010);

c) Concluséo da construgdo de 47 casas (do total das 51 casas para o reassentamento das
familias afectadas pelo Projecto);
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d) Reabilitacdo e ampliacdo dos antigos escritorios;
e) Preparacao do parque de estacionamento no Km 4.

O impacto do Projecto de Fronteira de Paragem Unica em 2011 foi notavel, podendo-se destacar
0 seguinte:

i. A melhoria na qualidade de atendimento e aumento do fluxo migratério como resultado

da abertura do canal de pedes;

ii. O aumento do movimento de camides de carga como resultado da abertura da estrada
alternativa, inaugurada em 2010;

iii. O descogestionamento da fronteira turistica como resultado da segmentacao do trafego; e

iv. O impacto social que se almeja num futuro muito proximo devido a montagem de infra-
estruturas basicas de desenvolvimento (&4gua, electricidade e bairro de reassentamento);

v. Abertura de dois bancos comerciais como consequéncia das estruturas basicas de
desenvolvimento.
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7.2. Patrimonio da AT
7.2.1. Parque de viaturas

No que concerne a capacitacao institucional em meios de transporte visando criar condi¢fes para
a flexibilidade nas deslocacfes de pessoas e bens durante o exercicio das suas actividades, foram
adquiridas 83 novas viaturas, 50 das quais de marca Mahindra Scorpio (25 de cabines simples e
25 de cabines duplas), 8 Fiat Linea e 25 Ford Ranger de cabine dupla.

Neste periodo, foram registados 12 sinistros, motivados pelo excesso de velocidade e
inobservancia das regras basicas de transito, dos quais nove ja foram regularizados e os restantes
encontram-se em processo de regularizacdo, estes sinistros acaretaram um custo de 0,07 milhdes
de MT, em franquia.

Importa referir que, neste periodo, houve um crescimento consideravel do nimero de viaturas, o
que permitiu uma cobertura de todas as Direccdes de Servicos, DelegacOes Provinciais e
respectivas Reparticdes e quase todas as fronteiras e Ppstos de cobranca. Fez-se ainda a
consolidacdo do Sistema de Gestdo Electronica da Frota, o que contribuiu grandemente para a
melhoria do sistema de gestdo das viaturas da Instituicéo.

Devido a avarias constantes, cujo custo anual de operacionalizacdo da frota foi 28,38 milhdes de
MT, incentivadas pelo estado avancado de degradagédo, foram levadas ao abate 83 meios de
transporte, dos quais 59 viaturas e 24 motorizadas. Este processo foi levado a cabo em todo o
Pais.

Visando a proteccdo dos meios de transporte de forma a aumentar a sua longevidade, tem-se
levado a cabo ac¢des de controlo do comportamento da conducdo através do aplicativo
centralizado de gestdo electronica da frota. Esta actividade tem o objectivo de identificar os maus
comportamentos de conducdo, de modo a desencadear ac¢des de aconselhamento como forma de
reduzir o indice de acidentes.

7.2.2. Imoveis e Reabilitacoes

Foi actualizado o registo patrimonial da AT, com o objectivo de reavalia-lo e introduzir
mecanismos de controlo.

No que diz respeitos aos bens imoveis, foram apurados 312, entre escritorios e residéncias que
estdo distribuidos por todo o Pais, como ilustra a tabela 33.

Do total de 312 imdveis, foram registados apenas 18, por reunirem todas as condicdes
necessarias para efeitos de emisséo das respectivas certiddes. Os demais padecem de vicios nos
seus processos de implantacdo, desde a auséncia do projecto a falta de planta topografica para
implantagcdo do projecto de constru¢gdo. Em suma, ndo foram respeitados os procedimentos
necessarios para a edificagdo que culmina com o registo.
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Tabela 33. Imdveis Registados

L Qtd Qtd
i AT Escritérios | Residéncias st

1{Maputo Cidade 14 1 15
2[Maputo Provincia 8 48 56
3|Gaza 4 5 9
4|Inhambane 6 9 15
5|Sofala 0 0 0
6|Zambézia 19 29 48
7|Manica 14 13 27

8| Tete 12 12 24
9|Nampula 13 46 59
10|Cabo Delgado 10 23 33
11|Niassa 10 16 26
Total 110 202 312

Fonte: DGSC

Reabilitactes

No decurso de 2011, foram reabilitadas as seguintes instalacdes:

T

DTIC (Fonte Azul) - que consistiram no assentamento do mosaico ceramico, pintura nas
paredes e tecto, revisdo da rede de abastecimento de agua e de electricidade, limpeza de
fossas sépticas e desentupimentos, obra concluida e entregue;

Posto de Cobranca da Machava i reabilitacdo de raiz ja concluida e feita a entrega no dia
05/09/2011 e aberta ainda em 2011;

Posto de Cobranca da Xipamanine 1 os trabalhos de reabilitagdo consistiram em
pequenas remodelacdes nas alvenarias e a sua inauguracgéo foi a 28/11/2011;

Posto de Cobranca do Jardim ¢ os trabalhos de reabilitacdo contemplaram todas as
especialidades, tendo merecido a reformulacdo/adequacéo do layout inicial para 0s novos
servigos. A inauguracdo do mesmo teve lugar a 15 de Novembro de 2011.

Posto de Cobranca de Magude 7 iniciada em 2011, tendo a do alpendre, puar0, garagem e
W(C exterior passado para o ano de 2012;

Residéncia de Magude 1 iniciada em 2011, com a realizacdo de trabalhos relativos a tecto
falso, esgotos, pinturas, cobertura, abastecimento de agua, carpintarias e revisdo da rede
eléctrica; faltando trabalhos de construcdo de alpendre, puard, garagem e WC exterior;
previsdo de concluséo para o 1° semestre de 2012.
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l

Casas Pré-fabricadas em Ressano Garcia i as obras consistiram na reabilitacdo completa
das casas com destaque para a instalacdo eléctrica, canalizacdo de agua, estrutura de
cobertura, enchimento interior dos panos de parede pré-fabricados, pintura geral e arranjo
exterior, tendo sido concluidas e entregues aos oficiais afectos a Fronteira.

Posto de Cobranca de Namaacha 1 foram reabilitadas e inauguradas as instalacdes deste
Posto de Cobranca, contemplando a revisdo da instalacdo eléctrica, canalizacdo de agua,
estrutura de cobertura, pintura geral e arranjo exterior e construcdo de casa de banho
publica.

Outras Obras

No que se refere as obras de construcdo, durante o ano de 2011 foram desenvolvidas varias
actividades que consistiram na manutencdo dos imdveis da AT, conforme a seguir se indica:

l

IFP-Boane 1 as obras consistiram na construcdo de raiz de muro de vedagdo, duas
guaritas, bloco administrativo, sanitarios, carreira de tiro, zona de obstaculos para treino,
furo de &gua. Foi também cumprida a responsabilidade social que se traduziu na
derivagdo/construcao de um fontanério publico para a populacao circunvizinha.

ESFP-Moamba 7 As obras consistiram em construcdo de raiz de vedagdo com painéis
clearview (painéis de rede de ago pré-fabricado) numa extensao de 4.5 hectares.

Posto de Cobranga de Bilene i As obras consistiram na construgéo de raiz de Posto Fiscal
e de Cobranca, residéncia para funcionarios, incluindo o muro de vedacao e reabilitacdo
do furo de agua. A sua inauguracao decorreu a 02 de Dezembro de 2011.

Construgdes das 51 casas em Ressano Garcia i As obras estdo na fase conclusiva. Deste
lote foram recebidas provisoriamente 47;

Construcdo de Residéncia para funcionarios em Cassacatiza i Foi concluida e inaugurada
a residéncia T3, incluindo vedacéo e furo de agua;

Construcdo de Residéncias para os Funcionarios em Tete (Fase I) T Foi concluida e
inaugurada pelo Exmo. PAT a primeira fase que contempla dois blocos geminados de
casas T3 (perfazendo 4 casas T3) incluindo furo de agua.

Posto de Cobranca de Inhassoro i Concluido e inaugurado. Mereceu uma requalificacdo
completa das instalagdes com a introducdo de componentes de nova construcao civil a
destacar a instalacdo eléctrica, a rede estruturada de dados e voz, a execucao de nova rede
de esgotos e vedacdo geral do recinto do Posto. A sua inauguracdo decorreu a 17 de
Agosto de 2011.

Posto Fronteirico de Mocumbura T Trata-se de uma obra de raiz (projecto misto
escritério - casa T2). A obra contemplou, para além do edificio propriamente dito, a
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construgdo de uma casa de banho publica exterior, puarrd, vedacao e arranjos exteriores.
A sua inauguracdo decorreu a 30 de Julho de 2011.

Importa também destacar algumas obras que faziam parte das actividades dos anos anteriores,
cuja concluséo e inauguracdo foi em 2011, designadamente dois (02) Postos Fiscais e de
Cobranca em Milange na Zambézia, nomeadamente Mambucha e Solija, e ficando por inaugurar
outros dois (02) Ppstos, nomeadamente o Posto Fronteirico de Matchedje, em Niassa, e 0 Posto
Fiscal de Pebane, na Zambézia.

Acrescentam-se alguns servicos que, pela sua importancia, mereceram obras, tendo sido
concluidas e inauguradas:

1 EX-APIE T Polana, actuais instalacdes da Delegacdo da AT - Cidade de Maputo;
1 EX-APIE T Alto-Maé, actuais instalagdes do Gabinete de Comunicagdo e Imagem;
T No Pr ®di o A 3®-chlon Didséoalas Assuntas $dais da AT.

T No Pr ®di o @33 AinsdladeselsPdojectoB-Tribubacial a r

7.22.1. Manutencdes

For am efectuadas manuten- »es de i m-vei

concretamente no 2° andar, o antigo centro social, para acomodar o arquivo da DAFI, e no 3°
andar da DGA, para acomodar o projecto de JUE.

Ainda neste periodo, procedeu-se ao fornecimento e manutencao de extintores e aparelhos de ar
condicionado, fechaduras, colocacdo de diversas placas de identificacdo das instalacdes da AT,
incluindo as obras construidas e reabilitadas e ainda a distribuicdo de placas de identificacdo de
funcionarios que, devido a exiguidade orcamental, apenas foram atendidos casos extremamente
sensiveis.

7.3. Estética

A estética contribuiu de forma significativa para o melhoramento da imagem fisica da
Instituicdo, sendo de destacar, nesta area, as seguintes actividades:

T

= =4

Organizacdo dos Arquivos da Sede, Cidade e Provincia de Maputo e visita as vérias
instalacdes da AT a nivel nacional com vista a aferir o grau de conservacdo e organizacdo
do patrimonio, bem como o aprumo dos funcionarios ndo paramilitares.

Organizacdo e uniformizacao do arquivo em diversos sectores da AT, com destaque para
a Direccdo de Reembolsos, o edificio da Direccdo Geral das Alfandegas e a Delegacdo da
Cidade de Maputo, por serem sectores de maior dimenséo, tendo se recolhido as pastas
para o Arquivo Geral da Manhica; e

Fumi ga-«0 e desratiza-«o0o no edif?2cio
No tocante & ornamentacdo, foram construidos jardins na Direc¢do Geral das Alfandegas,
Postos de Cobranca da Namaacha, Jardim, Machava, na Delegacdo Aduaneira de
Ressano Garcia, condominio das casas pré-fabricadas, e inicio da montagem do jardim no
recinto do Projecto de Fronteira de Paragem Unica (Km4).
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VIII. PLANEAMENTO E
ESTUDOS
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8.1. Planeamento

Na area do Planeamento, foram realizadas diversas actividades, destacando-se a conformacao do
Plano Anual de Actividades da AT para 2011 com o Plano Estratégico 201172014, andlise e
monitoria do cumprimento das actividades face aos indicadores estabelecidos no Plano, bem
como a realizacdo de encontros do Grupo Técnico de Apoio a Equipa Executiva de Gestdo de
Mudancas do CST, a qual visa o acompanhamento sistematico da implementacdo das accdes
constantes dos planos estrategico e tactico da Autoridade Tributéria.

Ao longo do periodo em anélise e no ambito dos encontros realizados por este Grupo, foi
garantida a realizacdo da 12 Sessdo da Reunido da Equipa Executiva de Gestdo da Mudanca do
CST (EEGM), que se realizou no més de Junho e foi ainda elaborado e harmonizado o Plano
Anual de Actividades da AT T 2012 cuja aprovacgdo pelo CST foi agendada para Fevereiro de
2012.

Foram elaborados os relatdrios periddicos de desempenho das actividades desenvolvidas pela AT
referentes ao | trimestre, ao | semestre e até aos 9 meses, do GPECI e da AT, incluindo a
redaccdo do presente relatorio.

Paralelamente a estas actividades, foram elaboradas e fornecidas aos diversos sectores
informacdes relevantes e actualizadas para a preparacao de diversos relatorios de avaliacdo das
reformas e politicas implementadas no Pais, nas componentes de gestdo econdmica, politicas
estruturais, politicas de inclusdo social e gestdo do sector publico, nomeadamente, Ministério das
Finangas, Ministério do Planificacdo e Desenvolvimento e Missdes do FMI, tais como:

1 Quadro de Avaliacdo de Desempenho (QAD i PAF 2008-2011), Gestdo de Finangas
Publicas. Neste contexto, foi elaborada a matriz proposta do QAD 2012 do Governo -
Pilar Macroeconémico com as metas dos indicadores da receita, JUE, e-Tributacdo e
NUIT, de 2012, 2013 e 2014.

9 Programa de Apoio Financeiro ao Orcamento de Estado, coordenado pelo Banco
Mundial;

1 Avaliacdo preliminar dos PAPs (Parceiros de Apoio Programatico), sobre o desempenho
do Governo nos termos da implementacdo do PARP em 2010;

1 Plano de Accéo para a Reducdo da Pobreza (PARP) 201172014, onde foram elaboradas
as notas técnicas para o periodo 2011 - 2014;

1 Aplicacdo da Metodologia PEFA T Despesa Publica e Responsabilidade Financeira na
avaliacdo da Gestdo de Financas Publicas em Mogambique em 2010:

1 PEST Plano Econémico e Social T fornecida a informacao para a elaboracdo do Balango
do PES, relativa as actividades da AT realizadas durante o 1° Semestre e durante o ano de
2011, tendo sido ainda submetida a proposta da matriz das acgOes da Autoridade
Tributaria para o PES 2012.

1 Reforma do Sector Publico i fornecido o ponto de situagdo actualizado das actividades
desenvolvidas pela AT, no que se refere as actividades estratégicas indicadas para o 1°
Semestre, estando em preparacdo a informacdo relativa ao ano de 2011;

85
Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competitividade, Todos Juntos Fazemos
Mocambique




Relatério de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2011 e Perspectivas de Accles para 2012

1 Melhoria do Ambiente de Negocios 1 fornecida a matriz actualizada do ponto de situacdo
no que se refere ao pelouro da Politica Fiscal e Aduaneira.

No ambito da execucdo do Fundo Comum da AT, cujo objectivo central € o apoio a Reforma
Tributaria da AT, fez-se a coordenacdo da elaboracdo dos projectos financiados por este
mecanismo, elaborados pelos sectores beneficiados, tendo sido aprovados 14 projectos, por
reunirem as condi¢des necessarias, tais como o0 seu enquadramento no plano tactico da AT e sua
sustentabilidade financeira, a seguir indicados:

1 DGA, 5 projectos: i) Curso de Formacdo de Gestores e Chefes de Equipas; ii)
Fiscalizacdo Local, iii) Inspeccdo nos postos fronteiricos da Zona Centro e Norte; iv)
Fiscalizagdo e Auditoria; e v) Operacéo Final do Ano (Paz e Harmonia);

1 DGI, 5 projectos, nomeadamente: i) Base de Dados dos Megaprojectos e Grandes
Contribuintes; ii) Sensibilizacdo, Divulgacdo e Cobranca do ISPC, ao nivel dos Distritos
e Municipio; iii) Campanha de Auditorias & Empresas nas Provincias; e v) Controlo de
Mercadorias em Circulacao;

1 DGSC, 1 projecto: Disponibilizagdo, via internet, de Formulérios do Pagamento de

Impostos;

GCl, 1 projecto: Instalacdo de Linhas de Denuncias (Hotlines);

GPECI, 1 projecto: Divulgacdo do Processo de Integracdo Regional na SADC e

auscultacéo sobre a implementacao do Protocolo Comercial nas Provincias; e

1 GCIm, 2 projectos, nomeadamente i) Educacdo Fiscal, Aduaneira e Popularizacdo de
Imposto com recurso a Radio; e ii) Capacitacdo de Formadores de Disseminadores de
Educacéo Fiscal.

= =

No ambito da criacdo da nova direccdo no MPD, para proceder a avaliacdo e monitoria das
actividades desenvolvidas pelos sectores da funcdo publica, foi elaborada a proposta de Plano
Sectorial da AT, em coordenagdo com a Direc¢do de Estudos e Analises Econdmicas do MF.

No que se refere as relacBes da AT com os Parceiros de Cooperacdo, realizaram-se encontros
regulares e procedeu-se & harmonizacao das actividades a serem realizadas em 2012.
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8.2. Estudos

No que se refere aos Estudos, no periodo Janeiro/Dezembro de 2011, deu-se continuidade ao
Estudo sobre o Impacto do Imposto de Selo, tendo sido feito o levantamento das situagdes em
que é exigido selo e sua analise, com vista a possibilidade da sua eliminacdo, estando no
processo de sistematizacao das recomendagoes.

Foi concluido o estudo para a alteracdo do regime juridico da retencdo na fonte do IRPS sobre
rendimentos da 12 categoria, visando eliminar ou reduzir o volume de reembolsos, tendo-se
apresentado uma proposta de tabela de retencdo na fonte com taxas proporcionais ao imposto
devido a final, que reduzird consideravelmente o numero de sujeitos passivos em situacdo de
credor ou de devedor.

Foi concluido o estudo de Avaliacdo da Implementacdo da Lei n® 17/2009, de 10 de Setembro,
que aprova o Codigo do Imposto sobre Consumos Especificos (ICE), visando avaliar a
implementacdo do referido dispositivo legal, no decurso do ano de 2010 na tributacdo de
cigarros, cervejas, vinhos e algumas bebidas espirituosas, bem como bebidas correntemente
equiparadas a vinhos e a espirituosas, resultantes de uma simples diluicdo de alcool etilico
potavel com agua e adicdo de aromas, esséncias, extractos, concentrados, corantes e
conservantes, essencialmente de producgéo interna.

Foi encerrado o relatério do impacto do estudo da eliminacdo dos regimes de tributacdo
simplificada existentes nos Codigos do IRPS, IRPC e IVA, em face da criacdo do ISPC, donde
se pode depreender um impacto fiscal liquido negativo se o regime de tributacdo simplificada for
eliminado na totalidade, podendo reverter o quadro de aumento de receitas, motivacéo e suporte
de receitas a nivel das direccGes das areas fiscais e postos de cobranga que estejam mais isolados
ou (principalmente) nas zonas rurais.

Foram finalizadas diversas analises do impacto fiscal relativas a prorrogacdo das isencGes em
IVA, na comercializacdo do acucar, Oleos e sabdes, e da prorrogacdo do beneficio fiscal de
reducdo da taxa para 10% do IRPC, para o sector agricola e pecuario, bem como o impacto fiscal
da reviséo da Lei do ICE para incorporar a cerveja de raizes e de tubérculos.

Foram também concluidas as analises do impacto fiscal relativas a reducéo da base tributavel do
IVA para os projectos de electrificacdo rural e peri-urbana, a introducdo da reducdo da taxa
liberatéria do IRPC para os rendimentos derivados da prestacdo de servicos de pesca, cabotagem
e energia, e a isencdo do IVA nas importacbes de grdos de milho, bagaco de soja, farinha de
peixe, farinha de carne de osso, monofosfato de célcio, lisina metionina e nas transmissdes
internas de grao de milho.

87
Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competitividade, Todos Juntos Fazemos
Mocambique




Relatério de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2011 e Perspectivas de Accles para 2012

IX. REFORMA DA
LEGISLACAO FISCALE
ADUANEIRA
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No ambito da reforma legislativa, foi garantida a harmonizacdo das propostas de diversos
instrumentos legais, através da promocdo de encontros de auscultagdo com os sectores e
entidades relevantes a nivel da AT, de instituicdes do Governo, do sector privado e de outras
entidades como partes interessadas, tendo permitido a elaboragdo, submissdo para aprovagéo e
publicacdo pelos 6rgdos competentes, da seguinte legislacao:

' Lein®2/2011, de 11 de Janeiro de 2011, que aprova o Regime Aduaneiro Aplicavel aos
Mineiros na Republica da Africa do Sul T com o objectivo de ajustar este regime ao
momento actual e tornar mais adequados 0s seus mecanismos de controlo;

1 Lei n° 4/2011, de 11 de Janeiro de 2011, que cria a Camara dos Despachantes
Aduaneiros de Mocambique T 0Orgao representativo dos interesses das pessoas que
exercem a actividade de Despacho Aduaneiro e visa regulamentar o registo e certificacdo
das pessoas habilitadas ao exercicio da actividade, para além da accdo e controlo
disciplinar sobre os profissionais do ramo, no que respeita a violacdo das normas do
Estatuto e regulamentos internos;

1 Lei n° 8/2011, de 11 de Janeiro de 2011, que aprova o Regime Excepcional de
Regularizacdo de Dividas Tributarias, com o propdsito de reduzir o elevado nimero de
processos acumulados nos Juizos das Execugdes Fiscais e maximizar a arrecadacdo das
receitas devidas. Este beneficio é concedido relativamente as multas, juros e demais
acréscimos legais decorrentes do incumprimento da obrigacdo relativa ao pagamento do
imposto e perddo parcial das multas relativas ao incumprimento de obrigacdes acessorias
ao pagamento;

9 Decreto n°® 2/2011, de 16 de Margo, que aprova 0s procedimentos com vista a
operacionalizar a Lei n°® 8/2011, de 11 de Janeiro, que aprova o Regime Excepcional de
Regularizacdo de Dividas Tributarias;

91 Decreto n°® 3/2011, de 16 de Margo, que aprova 0s procedimentos com vista a
operacionalizar a Lei n° 2/2011, de 11 de Janeiro, que aprova o Regime Aduaneiro
Aplicavel aos Mineiros na Republica da Africa do Sul;

91 Decreto n° 16/2011, de 26 de Maio, que aprova o Estatuto da Camara dos Despachantes
Aduaneiros de Mogambique;

91 Decreto n°® 18/2011, de 26 de Maio, que estabelece os requisitos e procedimentos para o
exercicio da actividade de despacho de mercadorias, de harmonia com as previsdes da
Lei n.° 4/2011, de 11 de Janeiro, que cria a Camara de Despachantes Aduaneiros de
Mocambique;

91 Decreto n® 21/2011, de 1 de Junho, que aprova o Regulamento da Taxa de
Sobrevalorizagdo da Madeira e que visa estabelecer os mecanismos e procedimentos com
vista a operacionalizar a Lei que cria esta Taxa;
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1 Diploma Ministerial n° 244/2011, de 18 de Outubro, que altera o n° 1 do artigo 3 do
Regulamento de Inspecgdo Pré-Embarque, aprovado pelo Diploma Ministerial n® 19/2003
de 19 de Fevereiro; e

1 Despacho de Sua Excia. o Ministro das Financas, de 9 de Marco de 2011, atinente a
Regulamentacdo do Processo e Utilizacdo dos Livros Obrigatérios de Escrituracao
Mercantil através de Meios Informaticos. Insere-se no processo de simplificacdo de
procedimentos, com vista a facilitar a liquidacdo e pagamento dos diferentes impostos em
vigor e tornar mais simples o cumprimento das obrigac@es fiscais previstas na lei, atraves
da escrituracdo por meios informaticos, considerando a evolucgédo operada no dominio das
tecnologias de informagao.

Ainda neste periodo, foram também aprovados pelos Orgdos competentes, 0s seguintes
instrumentos, cuja publicacdo passou para o ano de 2012:

1 Revisdo Pontual da Lei que aprova o Imposto sobre Consumos Especificos i ICE. A
revisdo visa a isencdo do ICE incidente sobre as mercadorias importadas como matéria-
prima ou para incorporagdo na produgdo industrial, por forma a evitar situacdes de
tributacdo em cascata deste imposto, 0 que prejudica esta actividade, bem como tributar, em
sede do ICE, com uma taxa diferenciada (10%) a cerveja de raizes e de tubérculos, de
modo a encorajar ndo so a sua producdo, como também a comercializacao interna;

1 Revisdo Pontual da Lei que aprova o Texto da Pauta Aduaneira e as respectivas
Instrucdes Preliminares. A revisao deve-se a necessidade da introducdo de um novo Cédigo
Pautal do Sistema Harmonizado, no Capitulo 22 (Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres),
Posicao Pautal 2206 (Outras bebidas fermentadas), tendo em vista acomodar a Cerveja de
raizes e de tubérculos.

1 Revisdo da Lei que aprova o Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado 1 IVA. A
revisao visa: (i) clarificar a redaccdo de algumas disposi¢cdes do artigo 9; (ii) isentar do
IVA a transmissdo de insecticidas, das matérias-primas a utilizar no fabrico de racdes
destinadas a alimentacdo de animais de reproducdo e abate para 0 consumo humano, o
milho, e a aquisicdo de servigos de perfuracdo, pesquisa e construcdo de infra-estruturas
no ambito da actividade mineira e petrolifera na fase de prospeccao e pesquisa; isentar 0s
insecticidas e as matérias-primas para a industria de racdes; (iii) isentar as aquisicdes de
servigos de perfuracdo, pesquisa e construcéo de infra-estruturas no ambito da actividade
mineira e petrolifera, simplificando o processo de reembolso do IVA as empresas do
sector, aliviando a pressao sobre a Tesouraria do Estado; (iv) estender o prazo de isen¢éo
para as industrias do agUcar e dos 6leos e sabdes, até 31 de Dezembro de 2015; (v)
conformar o artigo 12 as alteracdes introduzidas no artigo 9, no que se refere as isencoes
na importacdo, e porque de acordo com a técnica de funcionamento deste imposto os
bens objectivamente isentos nas operagdes internas também devem estar isentos no acto
de importacg&o; (vi) reduzir a base tributavel sobre a qual incide o IVA, nas prestagdes de
servigos de electrificacdo rural, como um incentivo a expansdo dos projectos publicos,
tendo em conta que a energia eléctrica € um veiculo imprescindivel para o
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desenvolvimento socioecondémico do Pais; e (vii) alargar o prazo para o exercicio do
direito a deducdo, no que respeita a dedugdo do IVA suportado na aquisi¢do de bens e
servigos pelos sujeitos passivos, uma vez que o actualmente fixado tem-se mostrado
prejudicial para os sujeitos passivos

1 Revisdo da Lei que aprova o Cddigo do Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas
Colectivas, tendo em vista: (i) estender o prazo, para mais 5 anos, da taxa reduzida de
10% para o sector agricola e pecuaria; individualizar lucro apurado no final de cada
exercicio por cada licenga ou concessdo mineira e petrolifera, bem como a sua
contabilidade, de modo a que os resultados de cada unidade mineira ou petrolifera
possam ser claramente distinguidos; (ii) incluir a possibilidade de os sujeitos passivos que
incorram em despesas com remuneracfes de estudantes finalistas em regime de estagio
pré-profissional, deduzirem-nas até ao limite de 25% dos encargos escriturados, a esse
titulo, no respectivo exercicio; (iii) excluir da deducéo, para efeitos de determinacao do
lucro tributavel, os encargos com os impostos especificos das actividades mineira e
petrolifera; e (iv) introduzir a taxa liberatoria de 10% para custos em construcdo e
reabilitacdo de infra-estruturas de producao, transporte e distribuicdo de energia eléctrica
nas zonas rurais, no ambito de projectos publicos de electrificacdo rural, e do afretamento
de embarcacGes maritimas para a realizacdo da actividade pesqueira e de cabotagem,
prestados por entidades néo residentes em Mocambique.

1 Diploma Ministerial que aprova o Regulamento do Desembarago Aduaneiro de
Mercadorias; visa regulamentar o Decreto n°34/2009, de 6 de Julho, que aprova as Regras
Gerais de Desembaraco Aduaneiro de Mercadorias.

1 Decreto que introduz os artigos 2-A e 2-B e altera o artigo 7 do Regulamento do Codigo
do Imposto sobre Consumos Especificos;

1 Decreto que altera os artigos 4, 8 e 36 do Regulamento do Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas; e

1 Decreto que altera os artigos 4, 6, 15, 55 e 56 do Regulamento do Cédigo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado.

Garantiu-se ainda a participacdo na producdo de importantes instrumentos normativos da
Instituicdo, nomeadamente:

1 Regime de Transicdo e Enquadramento dos Funcionarios da Autoridade Tributaria de
Mocambique, integrados nas carreiras de regime especial diferenciadas da Administracao
Tributaria dos Impostos, das Alfandegas de Mocgambique e em demais carreiras da
Administracdo Publica, para as carreiras da Autoridade Tributaria de Mogambique,
aprovado pela Resolugédo n° 5/2011, de 30 de Marc¢o (BR n° 13, | Série);

1 Regulamento Interno da AT, que aguarda a aprovacao dos diplomas legais que criam e
procedem a classificacéo e reclassificacdo das Areas Fiscais e das Delegagdes Aduaneiras
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de Fronteira; que cria as Delegagdes Aduaneiras que ndo sejam de Fronteira, assim como
a Criacéo dos Postos Fiscais;

1 Regulamento Interno das Comissdes Especializadas do Conselho da Fiscalidade 71
aprovado por Despacho do Exmo. P T AT de 24 de Junho de 2011.

1 Regulamento do Conselho da Fiscalidade i aprovado por Despacho do Exmo. P i AT de
16 de Setembro de 2011.
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X. DOCUMENTACAO E
TRATAMENTO DE
INFORMACAO
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10.1. Area de Bibliotecas

A érea das bibliotecas funciona com cinco unidades, conforme a tabela 34, sendo a Biblioteca
Central a que possui maiores quantidades em termos de livros, seguida da Biblioteca do IFPFT e
a réplica da Biblioteca Central no CST, com menos livros. As bibliotecas regionais Centro e
Norte foram instaladas nos meses de Julho e Setembro. Sendo que o objectivo principal é de que
o fundo bibliogréfico venha a compor o fundo da Biblioteca da AT a ser instalada no futuro
edificio da AT.

Tabela 34. Situacdo de Livros na Biblioteca da AT

Bibliotecas
Descricao Réplicada | IFPFT -
Central BC no CST Sede DRC DRN
Obras Recebidas 1.117 182 697 460 504
Obras por Receber - - - 38 38
Total 3.036

Fonte: GPECI T DIDOTI

No ©Ombito do processo ndenode 20bipforan adijeridos 1.543r o s e
l'ivros e 41 f@DAésn rdeacse bg Waiss ZEspeBadlatse qua en20@2s e 6

sejamrecebidosos restantes 206 | ivros e 35 @GDO6s, repe
Tabela 35. Relagcdo Obras Adquiridas e por Receber
NO Livraria/ Obras Obras Obras por
Fornecedor |Compradas| Recebidas Receber
1 Editora Escolar 872 872 0
2 Minerva Central 448 242 206
3 Mabuko 134 134 0
4 CEDIMO 30 30 0
5 Imprensade [6CD’s 6 CD’s 0
Mocambique 2 2 0
6 Texto Editores 44 44 0
7 Abilio Guimaraes 13 13 0
8 Pandora Box 35CD’s 0|35 CD’s
Livros Livros 1.543 1.337 206
CD’s 41 6 35

Fonte: GPECI - DIDOTI

Por forma a facilitar o registo e busca de informac&o, foi instalado no més de Junho, o Sistema
de Gestdo de Bibliotecas (SIGEB), na biblioteca do IFPFT, permitindo um acesso rapido a toda
informag&o e documentos existentes no acervo da biblioteca.

No que concerne ao uso das bibliotecas pelos utentes, foram cedidos, por empréstimo 1.412
obras a nivel de todas bibliotecas da AT, conforme ilustra a tabela 36, tendo sido aplicadas 21
multas por atraso na devolucdo das obras, em observancia do estabelecido no Regulamento
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Interno dos CEDOTI’s, procedimento que visa desencorajar o uso prolongado das obras que
poderiam estar a ser utilizadas por outros utentes.

Tabela 36. Empréstimos de Livros

Bibliotecas
A Réplica da
D -
eserigao Central BC no IFSZE;F DRC| DRN
CST

Emprestimos 1.149 0 167| 64| 32
de Livros
Total 1.412

Fonte: GPECI i DIDOTI
10.2. Area dos Arquivos

A éarea dos arquivos da AT funciona com quatro arquivos Intermediarios/ Permanentes sendo um
na Regido Norte, um em Tete para a Regido Centro e dois para a Regido Sul, sendo um para area
aduaneira, junto a DAII e outro na Manbhica, junto a DAF da Manhica, este para os Impostos
Internos.

Para além da reorganizacdo dos Arquivos Permanentes da AT para a area Aduaneira e dos
Impostos Internos, foi consolidada a implementacgdo, na integra, do Decreto 36/2007, de 27 de
Agosto, tendo sido para o efeito:

a) Criada a Comissao de Avaliacdo de Documentos da AT (CADAT), através do despacho de
14/06/2011 do Exmo. P-AT e homologada através do despacho de 06/07/2011 do Exmo. Sr.
Vice-Ministro da Funcdo Publica e publicada no B.R. n° 45, | Série, de 09 de Novembro de
2011. Esta Comisséo reuniu-se em cinco sessdes ordinarias de trabalho e trés extraordinarias,
nas quais debateram-se varias matérias de natureza arquivistica, destacando-se a proposta de
Plano de Classificagcdo de Documentos das Actividades-Fim da AT e o Plano de Actividades
da CADAT para 2012;

b) Aprovado o Regulamento Interno dos Arquivos da AT através do despacho de 08/06/2011 do
Exmo. P-AT, como um instrumento regulador da actividade arquivistica na AT e, como forma
de operacionalizar o referido regulamento, foi produzida e amplamente divulgada nas
unidades organicas a Circular n® 02/AT/GPAT/992/2011;

c) Reorganizados os Arquivos Permanentes do AT, incidindo sobre os dois da Regido Sul,
nomeadamente, na DAF da Manhica e na Direccdo de Auditoria Investigacdo e Inteligéncia, e
efectuadas recolhas de documentos, tendo sido abrangido o Gabinete de Controlo Interno, a
Direccdo de Finangas, Delegacdo Aduaneira de Ressano Garcia, TIAR, anexo do B6, a
DRIVA, a DRIR, a DAF do 22 Bairro Fiscal, da Matola e do Chokwe;

d) Realizadas duas ac¢Oes de capacitacdo para 75 secretarias de direccdo, afectas aos 6rgédos
centrais e a Direccdo Regional Sul, nas quais se abordou a temaética da gestdo documental.
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10.3.  Area dos Museus

No &mbito da visita a Direc¢do Regional Norte, uma equipa de trabalho visitou a llha do Ibo,
tendo identificado diverso material museologico de interesse para a AT (documentos antigos,
objectos e reliquias), para os quais se recomenda, com caracter urgente, a transferéncia e
acomodacdo em instalagbes mais seguras, principalmente os documentos, para uma melhor
conservacao e preservacao.

Com efeito, em cumprimento das recomendagfes do CST do dia 16/11/11 e do despacho
Director-geral do GPECI de 01/11/2011, recaido sob o referido relatorio, as condi¢bes de
conservacéo, preservacdo deverdo ser garantidas pela Delegacao Provincial de Cabo-Delgado.

e
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XI. INTEGRACAO
REGIONAL
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No que concerne a implementacdo da Zona de Comeércio Livre da SADC, no ano de 2011
procedeu-se ao levantamento de dados necessarios em todas as estancias aduaneiras das regides
Sul, Centro e Norte, de modo a avaliar-se as transac¢Ges comerciais de Mocambique com o0s
paises da SADC mediante o uso do certificado de origem, assim como apurar o impacto fiscal
resultante da aplicacdo do regime preferencial.

O valor total das importacGes efectuadas em 2011 incluindo as importacdes feitas no ambito da
implementacdo de grandes projectos foi de 114.592,81 milhdes de MT, dos quais 40,40%
tiveram como proveniéncia paises que fazem parte da SADC e 59,60% do resto mundo. Das
importacGes com origem da SADC, 92,37% provém da RAS e 7,63% dos demais paises da
Regido, conforme a tabela 37.

No concernente as importacdes de Mogcambique provenientes da SADC, em termos absolutos, o
Pais importou dos paises da SADC mercadorias no valor global de 46.296,12 milhGes de MT,
sendo que, deste valor, 15.350,50 milhGes de MT ¢é que beneficiaram do tratamento preferencial
da SADC, mediante a apresentacdo de certificados de origem. Este valor corresponde a cerca de
33,16% do volume de importacdes de Mocambique provenientes da SADC, o que representa um
acréscimo de 2,16% em relacao ao periodo homélogo de 2010.

Tabela 37 Total das Importagdes Realizadas em 2011
Unidades 10°MT

RSA Outros Membros SADC Total SADC Resto do Mundo Total

Més % il
CIF  |%Regido| %Total | CIF Reqido %Total| CIF |%Total| CIFPref. |PrefiSA| CIF  [%Total| CIF

DC

Janeiro 269,10 | 90,82%| 2587%| 27264 | 918%| 262%| 296874 | 2849%| 929,84 | 3132%| 745159 | 7151%| 1042033
Fevereiro | 3.689,36 | 9151%| 39,02%| 34214 B84%| 362%| 403150| 4264%| 95993 | 2381%| 542394 | 57,36%| 945544
Marco 423960 | 89.30%| 378%%| 50798 | 1070%| 454%| 474758 | 4243%| 125239 | 2638%| 6.44164 | 5757%| 11.189,22
Abril 497911 | 9541%| 5543%| 23957 | 45%| 267%| 521867 58,10%| 134022 | 2568%| 3.76404 | 4190%| 898271
Maio 408349 | 95,32%| 538%| 200,70 | 468%| 265%| 4.28419| 5654%| 165178 | 3856%| 329370 | 4346%| 7.577,89
Junho 407900 | 943%%| 3068%| 24234 | 561%| 236%| 432135 | 4204%| 160784 | 3721%| 595800 | 5796%| 10.27943
Julho 412516 9460%| 3947%| 23546 | 540%| 225%| 436062 | 41,72%| 146092 | 3350%| 6.091,05| 5828%| 10.45167
Agosto 431382 915%%| 3409%| 396,19 | 841%| 313%| 471001 | 37,22%| 165158 | 3507%| 7.94536 | 62,78%| 12,6537
Setembro | 347003 9137%| 3197%| 32766 | 863%| 302%| 3.797,68| 349%| 130637 3440%| 7.057,01| 6501%| 10.85470
Outubro | 278403 9222%| 32,75%| 23481 778%| 276%| 301883 | 3552%| 112480) 3726%| 548111 6448%| 849994
Novembro | 291220 | 8985%| 2585%| 32892 1015%| 292%| 324112| 2877%| 132874 41,00%| 8.026.26 | 71.23%| 11.267,38
Dezembro | 139391 | 8735%| 4711%| 20191| 12,65%| 682%| 159582 | 5394%| 736,09 | 46,13%| 136290 | 46,06%| 2.958,72

Total 42.76581 | 92,37 37,32%] 3530,31 | 7,63% 3,08% 46.296,12 | 40,40% 15.350,50 | 33,16% 68.296,69 | 59,60% 11459281
Fonte: GPECI - DIR

O numero total de despachos de importacdo processados no ano de 2011 de mercadorias
provenientes da SADC e do resto do mundo foi de 138.860, sendo que, destes, 84.932 sdo da
SADC, dos quais 22.827 foram tramitados com certificados de origem, o que corresponde a
cerca de 27% do total do volume de despachos de importagdo de mercadorias proveniente dos
paises da SADC.
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Importa referir que, das mercadorias mais importadas ao abrigo do tratamento preferencial,
constam produtos como material de construgdo, Oleos de petréleo, embalagens, betume de
petréleo, contadores de electricidade, pneumaticos de borracha, gas de petréleo, ovos para
incubacéo, preparacOes para caldos e sopas, caixas de papel ou cartdo, misturas de sumos entre
outros produtos. Empresas petroliferas e outras industrias de transformacdo sdo as que mais
importam ao abrigo do regime preferencial da SADC, conforme a tabela 38.

Tabela 38. Importacdes de Mocambique provenientes da SADC em 2011
Unidades 10°MT

CIF
Origem WAL (S Preferencial et CIF b/a
() (b) Preferencial
AFRICA DO SUL 42.765,81 14.403,19 4213,95%0 33,68%
ANGOLA 246,02 0,00 0,00%0 0,00%
BOTSWANA 50,85 6,51 1,91% 12,81%
LESOTHO 0,04 0,00 0,00%0 0,00%
MADAGASCAR 1,11 0,00 0,00%0 0,00%0
MALAWI 243,04 154,01 45,06%0 63,37%
MAURICIAS 526,84 15,14 4,43% 2,87%
NAMIBIA 824,43 45,33 13,26% 5,50%0
RDC 1,86 0,00 0,00%0 0,00%
SEICHELES 11,60 0,00 0,00%0 0,00%0
SWAZILANDIA 480,86 187,22 54,78% 38,93%
TANZANIA 459,69 72,01 21,07% 15,67%
ZAMBIA 200,05 125,28 36,65% 62,63%0
ZIMBABWE 483,94 341,80 100,00% 70,63%0
Total 46.296,12 15.350,50 4491,1029 33,1690

Fonte: GPECI - DIR

O valor total de direitos aduaneiros e do IVA sobre o Comércio Externo, que o Pais deixou de
colectar em 2011, como resultado da aplicacdo do regime preferencial no ambito da
implementacdo da Zona do Comércio Livre da SADC foi de 1.714,06 milhGes de MT, sendo
1.438,40 milhdes de MT em direitos aduaneiros, 17,11 milhdes de meticais em ICE e 258,54
milhdes de MT em IVA, em virtude da reducdo da matéria colectavel em sede do IVA, como
consequéncia da ndo cobranca dos direitos aduaneiros, que seriam adicionados ao valor
aduaneiro para o apuramento da matéria colectavel para efeitos da determinacédo do IVA a pagar
na importacéo.

Assim, o impacto fiscal total resultante das importacGes feitas ao abrigo do regime preferencial
na SADC corresponde a cerca de 7,17% em relacdo a cobranca total em direitos aduaneiros, ICE
e IVA, na importacdo. Por outro lado, o impacto da despesa fiscal sobre a receita total foi de
2,11%, conforme a tabela 39.
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Tabela 39. Impacto Fiscal-Despesa Fiscal em 2011
Unidades 10°MT

Direitos Aduaneiros ICE na Importagdo IVA na Importagéo |
MPOSto De_spesa . Receita .
Més Cobranga | Preferencial | Cobranca | Preferencial | Cobranga | Preferencial Total Fiscal | (i)=h/g Total () (k)=hfj
(@) (b) © (d) ®) (f) (g)=atcte | (h)=b+d+f
Janeiro 505,72 99,76 99,08 063| 1.26562 17,44 1.870,42 117,83 | 6,30% 6.320,33 | 1,86%
Fevereiro 450,80 97,14 91,23 1,39 1.110,61 17,46 1.652,63 116,00 [ 7,02% 534432 | 2,17%
Margo 582,32 127,31 118,65 0,87 1.339,49 22,95 2.040,47 151,13 7,41% 5.652,35| 2,67%
Abril 609,55 12391 125,05 0,78| 1.464,33 22,38 2.198,93 147,07 | 6,69% 5.981,25 | 2,46%
Maio 560,76 141,66 132,91 1,36 142040 25,81 2.114,06 168,83 | 7,99% 0.281,85| 1,82%
Junho 572,67 135,36 101,05 053] 156081 24,37 2.234,53 160,26 | 7,17% 6.562,35 | 2,44%
Julho 512,91 132,87 94,17 0,87 1.342,82 23,73 1.949,91 157,47 | 8,08% 7.14752 | 2,20%
Agosto 531,32 143,73 126,32 269 147701 26,05 2.134,65 172,47 | 8,08% 7.056,33 | 2,44%
Setembro 477,85 131,44 106,04 242 114016 23,87 1.724,05 157,73 9,15% 7.660,79 | 2,06%
Outubro 502,20 107,33 106,74 163] 136343 18,81 1.972,37 127,77 6,48% 6.270,94 | 2,04%
Novembro 623,81 125,53 118,42 2,66 144817 22,70 2.190,40 150,89 | 6,89% 6.948,99 | 2,17%
Dezembro 486,84 72,34 105,21 128 124489 12,98 1.836,94 86,60 | 4,71% 6.892,18 | 1,26%
Total 6.416,75 143840 1.324,88 17111 16.177,72 25854 | 23.91935| 1.714,06| 7,17%| 81.119,18| 2,11%
Fonte: GPECI

11.1. Evolucao do Processo de Implementacdo da Zona de Comércio Livre da SADC

Analisados os dados da tabela 40, verifica-se um aumento em termos absolutos das importagdes
provenientes dos paises da SADC. No ano de 2008, o peso das importa¢cdes com proveniéncia da
SADC era de 35,00%, tendo crescido, fixando-se nos 40,00% em 2009 e em 39,54% no ano de
2010. No ano de 2011, o peso das importacdes provenientes da SADC foi de 40,40%. Esta
tendéncia podera estar associada a liberalizacdo do comércio na regido em 85% da Pauta
Aduaneira, com a entrada da Zona de Comércio Livre em 2008.

Por outro lado, o uso do regime preferencial apresenta um comportamento oscilatorio em termos
de peso para as importacfes provenientes da SADC. Em 2008, o uso do regime preferencial foi
de 23,00%, para depois crescer até fixar-se nos 32,00% em 2009 e 30,85% em 2010. No ano de
2011, o uso do regime preferencial foi de 33,16%. Embora se verifique uma oscilacdo em termos
de peso, 0 uso do regime preferencial apresenta um crescimento em termos absolutos. Este
crescimento podera estar associado as ac¢oes de divulgacdo dos beneficios do uso do regime
preferencial por parte do Ministério da Industria e Comércio (MIC) e da AT.

Tabela 40. Evolugdo das Importa¢fes 2008 a Dezembro de 2011
Unidades 10°MT

RSA Outros Membros SADC Total SADC Resto do Mundo Total

Ano % % % bellp
CIF .| %Total| CIF o CIF % Total| CIF Pref. | Pref/ CIF  [% Total CIF

Regido Regido | Total SADC

2008 | 22.048,75 | 92,00%| 32,00%| 1.946,83 | 8,00%| 3,00%| 23.99558 | 3500%| 5.423,94 | 23,00%| 45.516,24 | 65,00%| 69.511,81
2009 | 27.104,23 | 93,00% | 37,00%| 2.134,96 | 7,00%| 3,00%| 29.239,19 | 40,00%| 9.277,94 | 32,00% | 44.41575 | 60,00%| 73.654,94
2010 | 36.443,27 | 88,83%| 3512%| 4.582,44 | 11,17%| 4,42%| 41.025,71| 39,54%| 12.654,50 | 30,85% | 62.740,59 | 60,46% | 103.766,30
2011 | 42.765,81 | 92,37% 37,32%4 3.530,31| 7,63% 3,08%| 46.296,12 | 40,40% 15.350,50 | 33,16% 68.296,69 | 59,60% 114.592,81
Fonte: GPECI - DIR
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XI1l. Cooperacao Bilateral
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No que se refere a esta matéria, foram realizadas ac¢fes de coordenagdo e acompanhamento das
actividades programadas para o ano de 2011, preparando e integrando missdes, bem como as
relativas @ mobilizacdo de recursos adicionais junto dos Parceiros de Cooperagdo, para 0
financiamento das actividades estratégicas da reforma, nao cobertas pelo Orcamento do Estado,
com destaque para:

a) No seguimento do Memorando de Entendimento assinado em Dezembro de 2010, foi
elaborado, em Marco de 2011, o Plano de Trabalho especifico para o0 ano de 2011 para as
areas de formacdo e troca de experiéncias em matérias de auditoria fiscal em especial
para as empresas petroliferas, tendo-se realizado, de 21 a 24 de Junho de 2011, a
formacdo em técnicas de preparacdo de uma Auditoria e Fiscalizacdo a um Megaprojecto,
tendo culminado com a realizacdo de uma auditoria a empresa Sasol, na qual foi possivel
a recuperacao de receitas fiscais.

b) Em Dezembro de 2011, foi desenvolvido um novo Plano de Trabalho para o ano de 2012,
que focaliza nas seguintes accOes:
i. Elaboracdo de um manual de procedimentos de auditoria ao sector de gas e
petroleos;
ii. Realizagdo de auditoria a empresa SASOL Temane e
ili.  Formacdo em técnicas de auditoria a empresas de gas e petroleo.

c) Nas relacdes de cooperacao institucional entre 0 Governo de Mocambique e o Governo
da Noruega na area tributéria, em Marco de 2011 foi realizada a visita de trabalho por
Sua Exceléncia a Secretaria de Estado de Cooperacdo e Desenvolvimento Internacional
da Noruega na AT, durante a qual visitou o Posto de Fronteira de Paragem Unica em
Ressano Garcia/Lebombo para se inteirar dos progressos alcancados na execucdo do
projecto, incluindo os desafios e perspectivas com vista a sua implementacdo total;

d) Em coordenagdo com a Embaixada da Noruega em Maputo, realizou-se 0 Workshop para
apresentacdo dos resultados do estudo sobre Experiéncias de Mogambique, Zambia e
Tanzénia na implementacdo de Reformas Tributéarias, que teve lugar em Maputo nos dias
30 e 31 de Marco de 2011, tendo-se verificado que, de uma maneira geral, todas as
autoridades tributarias tém como enfoque principal a necessidade de desenvolvimento de
recursos humanos e capacitacdo institucional e a sua dotacdo em meios e equipamentos
necessarios para cabal desempenho das suas tarefas de colecta de receitas para o erario
publico, defesa de economia, através de operacbes de fiscalizacdo, controlo de
contrabando e de evasao fiscal;

e) No periodo em andlise, foram feitos contactos com as administracBes tributarias do
Malawi, Africa do Sul, Tanzania e Suazilandia com vista & realizacdo de visitas de
trabalho, ao nivel do Presidente da AT, para troca de experiéncias em matérias de
implementacdo de programas de reforma tributaria, tendo sido possivel apenas realizar
visitas ao Zimbabwe, no @mbito das comemorac6es do décimo aniversario da Autoridade
Tributaria do Zimbabwe (ZIMRA) e Malawi, sendo que as outras deslocagdes foram
reprogramadas para finais do primeiro trimestre de 2012.
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XI111.Comissao de Parceria do
Fundo Comum
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No ambito das reunides da Comissédo de Parceria do Fundo Comum para apreciacdo dos
instrumentos de gestdo do Fundo Comum, foram realizados encontros que permitiram assegurar
a efectivacdo dos desembolsos de fundos no valor de USD 4.318.187,00, o equivalente a cerca
de 116,67 milhGes de MT, conforme a tabela 41.

Tabela 41. Recursos Desembolsados em 2011

_ Tx Qe T de_ Data do Va!or em
Pais Moeda de origem Cambio p/| Valor (USD) Cambio Cambio Milhoes
USD para MT de MT

Alemanha (KFW) EURO 1.700.000,00 1,44| 2.443.095,00 27,08| 29.08.2011 66,16
Reino Unido (DFID) |LIBRA 220.000,00 1,55 342.892,00 26,87| 06.12.2011 9,21
Noruega KR 5.000.000,00 0,17 872.295,88 26,88 13.12.2011 23,45
Suica (SECO) FRANCO 600.000,00 1,10 660.000,00 27,041 29.12.2011 17,85
Total 4.318.282,88 116,67

Fonte GPECI i DCI

Dos 4 parceiros que efectivaram os desembolsos no ano em analise, destaca-se a contribuicdo da
Alemanha, representada pela KFW, no valor de 2,44 milhGes de USD, equivalente a cerca de
66,16 milhdes de MT, seguida pela Noruega, com 0,87 milhdes de USD, equivante a cerca de
23,45 milhdes de Meticais, como ilustra o grafico 21 que se segue.

Grafico 21. Desembolsos efectuados em 2011, em milhdes de MT

Suica (SECO);
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Negociados, junto da Unido Europeia, fundos para a aquisicdo de seis laboratorios fixos e um
movel para o ensino de linguas, no contexto do projecto da UE/UNIDO inserido na
implementacao de medidas para facilitacdo de comércio e melhoria do ambiente de negocios em
Mocambique;

No &mbito do financiamento do Banco Mundial sobre a Facilitacdo de Comércio, foi negociada a
possibilidade de financiamento do Projecto de Construcdo de Terminal de Transito de Inchope e
seleccionada a empresa de consultoria e assisténcia técnica para avaliacdo da Legislacdo e
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Procedimentos Aduaneiros, com vista a melhoria do tempo de espera e reducdo do custo
associado as operacdes de importacdo e exportacdo de mercadorias;

No ambito da preparacdo pelo Banco Africano de Desenvolvimento da estratégia de
financiamento ao nosso Pais para os proximos anos, foi solicitado financiamento para o0s
Projectos de Fronteira de Paragem Unica em Machipanda, entre Mocambique e Zimbabwe;
Calémue, entre Mocambique e Malawi; Negomano, entre Mogambique e Tanzénia, pela sua
importancia estratégica no desenvolvimento dos corredores de desenvolvimento. Embora o
Banco néo tenha assumido compromisso de financiamento, reconhece a utilidade e importancia
destes projectos;

Em relacdo ao Reino da Espanha e atraves do Centro de Educacdo a Distancia, via internet, para
0 Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico da Espanha (CEDDET), 14 funcionérios da AT
beneficiaram de formacdo na area de Administracdo Aduaneira, o que lhes confere mais
conhecimentos sobre melhores préticas internacionais de gestdo aduaneira.
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XIV. CONTROLO INTERNO
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14.1. Inspeccdo Administrativa

No ambito da Inspeccdo Administrativa, foram fiscalizadas a organizacdo e o funcionamento de
de 38 unidades organicas da AT, sendo 11 da DRN, 03 da DRC, 15 da DRS e 09 dos 6rgéos
centrais, e incidiu sobre a organizacdo e funcionamento institucional, gestdo de recursos
humanos (actos e procedimentos administrativos), & luz do Decreto n°. 30/2001, de 15 de
Outubro, que aprova as Normas de Funcionamento dos Servicos de Administracdo Publica, em
que se constataram, duma maneira geral, alguns desvios de aplicagdo das normas de organizagao
e funcionamento.

Da inspeccao realizada nos diversos sectores da AT, constatou-se a observancia, por todos, do
Codigo de Conduta e o cumprimento das actividades inscritas no Plano Anual, assim como dos
respectivos planos operacionais. Constatou-se ainda, por parte dos funcionarios, o uso devido do
uniforme.

Contudo, constata-se ainda a falta do uso de livros de sugestdes e reclamacoes, falta de perfis de
gestdo, assim como a falta da observancia dos prazos estabelecidos na Ordem de Servicos n°
001/AT/GPAT/2009. Nota-se também, em algumas unidades organicas, a falta de encerramento
diario do livro de ponto, falta de estudo colectivo da legislacdo da Administracdo Publica e
laboral da AT, fraca qualidade dos servigos de atendimento ao contribuinte. Notou-se ainda a
auséncia de um classificador de correspondéncia oficial, para garantir a uniformizacdo de
arquivo de assuntos idénticos a escala nacional para facilitar a localizagdo de expediente;

Foi feito o controlo do cumprimento das 220 decisdes tomadas pelos PAT e Orgéos Colegiais da
AT, nomeadamente CST e CD, para os 6rgdos executivos (DGA, DGI, DGSC, GPECI, GCl e
GClIm) para o periodo de 01.01 a 31.12.2011, tendo-se constatado o cumprimento de 165,
correspondentes a 75,00% de realizacdo, transitando as restantes 55 decisdes para 0 ano de 2012.

Foram, ainda ao longo do periodo, capacitados, no total, 14 focal points da Inspeccao
Administrativa, sendo 4 da Regido Norte, 5 da Regido Centro e 5 na Regido Sul, em matéria de
técnicas de inspeccdo administrativa, educativa e preventiva.

14.2. Auditorias Internas

No periodo objecto de andlise, foram realizadas, no total, 33 auditorias e inspeccdes, das 30
planificadas para o ano, representando um grau de realizagdo de 110,00%, sendo 21 auditorias
efectuadas a unidades organicas da area aduaneira, 11 inspec¢fes a unidades organicas dos
impostos internos e uma auditoria a uma unidade dos servicos comuns. Foram também
realizados 3 balangos de transicdo a unidades organicas dos impostos internos da regido Centro.

Na area aduaneira, destacam-se as seguintes constatacOes: (i) falta de actualizagdo do perfil de
gestdo e dos manuais de procedimentos; (ii) utilizacdo de livros de escrituracdo improvisados;
(iii) deficiéncias na escrituracdo dos livros obrigatérios; (iv) divergéncia de dados entre os
registos nos livros e do sistema informatico; (v) evasdo dos memorandos; (vi) obsolescéncia do
sistema informatico TIMS; (vii) existéncia de despachos falsos, acto que envolve importadores,
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despachantes e até funcionarios da AT; (viii) falta de assisténcia fiscal no acto de carregamento
de mercadorias destinadas a exportacdo; (ix) existéncia de DUs com mais de 3 meses aguardando
pagamento na tesouraria enquanto o prazo € de 10 dias, conforme o preceituado no artigo 38 do
Diploma Ministerial n°® 262/2004, de 22 de Dezembro; e (x) existéncia de véarias contramarcas
sem pagamento total de direitos aduaneiros, relativamente aos combustiveis destinados ao
consumo interno; e (xi) falta de fiscalizacé@o as aeronaves com destino ao exterior.

Na area dos impostos internos, as principais constatacdes foram: (i) falta de realizacdo dos
balangos mensais, de geréncia/surpresa pelos respectivos directores ou seus adjuntos; (ii) atrasos
na escrituracdo dos livros obrigatorios; (iii) inexisténcia de alguns livros obrigatdrios; (iv) atrasos
no envio dos processos mensais de contabilidade; (v) falta de elaboracdo de processos de
exactor; (vi) valores elevados em passagens de fundos aguardando credito, por falta de emisséo
ou recepcdo tardia das guias de recolhimento; (vii) alcances ndo regularizados; (viii) existéncia
de muitos cheques devolvidos, por diversas irregularidades, sem evidéncias de recuperacdo dos
respectivos valores, por falta de aplicagcdo dos procedimentos legais - fianulagdo do impostoo
virtualizacdo imediata da divida para cobranca coerciva; (ix) existéncia de valores acumulados
nas contas bancérias das DAFs, depositados por terceiros e nao receitados por insuficiéncia de
dados (identificacdo do sujeito passivo e natureza do imposto pago); e (x) deficiéncias no sistema
de arquivo de documentos.

No que se refere & auditoria financeira as contas do Fundo Comum da AT, cujo &mbito foram os
exercicios econdmicos de 2008 a 2010, constituiram principais constatacdes: o pagamento de
servigos a empresas contratadas sem langcamento de concurso publico e deficiente controlo do
equipamento adquirido.

14.2.1.  Implementacdo de novos procedimentos

No ambito da introducdo dos novos procedimentos de cobranca e transferéncia de receitas das
tesourarias das estancias aduaneiras para as direc¢des das areas fiscais, foram visitados alguns
terminais da regido Sul, nomeadamente TIMAR, TIAR, Multimodal, TIAUTO II, Alfandega de
Inhambane; algumas estéancias das regides Centro e Norte: Alfandega da Beira, TIAR da Beira,
Alfandegas de Tete, de Quelimane, de Nampula e de Pemba. Nestes, ja estdo sendo
implementados os novos procedimentos, embora ainda com algumas falhas no preenchimento
dos livros e formularios, particularmente nas regiGes Centro e Norte.

14.2.2.  Elaboracgédo e Implementacédo de Manuais de Procedimentos
No que toca a esta matéria, foi constituida uma equipa de trabalho que integra técnicos das
Direccoes de Servicos da DGI e DAFs para a elaboracdo de manuais de procedimentos e notas

sectoriais, trabalho que é coordenado pelo GClI e as Direc¢des de Normacao da DGA e DGI.

Foi iniciada a elaboracdo do manual de procedimentos da DGI i Area Operacional e na DGA
estd em curso a revisao e actualizacdo destes instrumentos.
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14.2.3.  Controlo de Auditorias Pds-desembaraco

Foram, no periodo em analise, recebidos e analisados 72 relatorios de auditorias poés-
desembaraco aduaneiro, sendo 1 de 2009, 42 de 2010 e 29 de 2011.

Da anélise efectuada aos relatdrios, ressaltaram algumas constatacGes, sendo de destacar as
seguintes: (i) ndo declaragcdo das despesas de manuseamento das mercadorias, THC, no valor
aduaneiro das mercadorias importadas por parte de algumas empresas, o que resulta no
apuramento de dividas; (ii) longos tempos gastos nas auditorias; (iii) davidas relacionadas com a
falta ou deficiente facturacdo pelas empresas visando a sonegacdo dos volumes de vendas e que
requerem intervencdo da DGI; (iv) auditorias a empresas que ndo se dedicam ao comércio
externo ou sem existéncia real; (v) ndo declaracdo de todas as mercadorias e outros bens
(quantidades) no acto da importacéo; (vi) busca inacabada de dados resultante do recurso a uma
unica fonte, a Divisdo de Inteligéncia da DAII; e (vii) incorrecta classificacdo pautal de certas
mercadorias.

Face as constatacOes acima, foram emanadas as seguintes recomendacdes: (i) observancia

rigorosa da | egisla-«0 aduaneir a, particul ar.

incluir no valor aduaneiro das mercadorias, com uma instrucdo a ser disseminada por todos os
terminais onde isso se verifica; (ii) observancia dos prazos previstos na lei para a realizacéo e
conclusdo das auditorias; (iii) planificacdo e realizacdo de auditorias conjuntas DGA e DG,
através das suas unidades especializadas, DAIl e DAFT, bem como a partilha dos relatérios das
auditorias fora destas; (iv) trabalho preliminar profundo, que deve consistir na pesquisa exaustiva
e busca de dados sobre as empresas a auditar, quer antes da planificacdo das auditorias quer antes
da sua realizacgdo; e (v) tratamento adequado das infraccBes aduaneiras.

14.2.4.  Controlo de Auditorias e Fiscaliza¢des Tributarias

No periodo em alusdo, foram analisados 27 (vinte e sete) relatérios de vistoria aos armazéns de
Regime Aduaneiro, que gozaram de beneficios fiscais na importacdo de matérias-primas em
2010, tendo-se constatado que 16 (dezasseis) armazéns reuniam 0S requisitos previstos nos
artigos 6 e 28 do Diploma Ministerial n® 12/2002, de 30 de Janeiro, e os restantes 11 (onze) nao
reuniam os requisitos estabelecidos neste diploma legal.

No que tange o tratamento dos mapas de controlo sisteméatico (DCAT’s) relativos aos
reembolsos de IVA, IRPS e IRPC, bem como ao contencioso tributério, foram analisados os
referentes ao periodo de Dezembro de 2010 a Outubro de 2011, das seguintes unidades
organicas: (i) DAF de Xai-Xai; (ii) DAF da Manga; (iii) DAF de Pemba; (iv) DAF da Mocimboa
da Praia; (v) DAF do 2° Bairro Fiscal de Maputo e (vi) DAF de Inhambane. Constituem
principais constatagbes as seguintes: ocorréncia de erros no preenchimento dos mapas;
morosidade no tratamento dos pedidos de reembolsos do IRPS, elevado nimero de processos de
contencioso pendentes (ndo notificados) e baixo nivel de cobranca das dividas.
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De referir que, do universo das 30 unidades de cobranca (25 DAF’s, 3 UGC’s e 2 JPEF), apenas
as 6 acima indicadas fazem a entrega regular dos DCAT’s.

14.2.5. Inteligéncia Tributaria

Neste ambito, prosseguiu-se a composic¢ao de mapas sobre adjudicacOes de obras e empreitada e

contratagdo de servicos, tendo sido introduzidas mais 306 adjudicagdes, mas ainda ndo é possivel

fornecer estas informacbes as DAFs porque faltam dados para confirmar desembolsos e o0s

NUI Ts dos benefici8rios, em alguns casos. Pro
seguranca) mensais do TIMS em varias estancias e delegacfes aduaneiras da cidade de Maputo.

Foi disponibilizada informacéo de apoio as actividades de diversos sectores do GCI (inspecgéo,

auditoria e investigacdo) sempre que solicitada.

Por outro lado, procedeu-se a elaboracdo dosPr ocedi ment os de Transfer?®
para a AT, das imagens resultantes da Inspeccdo N&o Intrusiva (INI) de Mercadorias, acordados

entre as duas instituicdes em Maio de 2011 e, desde entdo, esta-se a fazer o acompanhamento do

processo de transferéncia, tendo sido emitidos ja dois relatérios sobre o assunto.

Relativamente a gestdo de risco, foi adquirido o software 6-Br i d g e 6 -se umrwerksHod z o u
sobre configuracdo do mesmo para permitir acesso automatico as bases de dados da AT pelo

softvkarede an8l i se de risco 6Analystobés Notebooké,
utilizacdo dos softwares 6 Anal yst 6 s -Bloiteedod kdTamd®&m f oram | e
curso geral de avaliacdo e gestdo de riscos, organizado e ministrado pela KPMG, em
complemento de outro havido em Outubro do ano de 2010, todos financiados pela UNIDO, e um

curso sobre avaliacdo e gestdo de risco para as Alfandegas, ministrado por técnicos das

Alfandegas Portuguesas no ambito do PICAT-FIN. Por ultimo e ainda neste contexto, foi

concluida a versdo preliminar do modelo de gestdo de risco da AT, estando neste momento a

aguardar por comentarios para posterior aprovagao.
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14.3. Prevencdo e Combate a Corrupcdo e Outras Irregularidades do Pessoal

Durante o periodo em andlise, foram realizadas 23 sessdes de formagéo sobre matérias de ética e
integridade que abrangeram 200 funcionarios da AT, 90 dos Municipios de Maputo e Matola,
quando participavam no curso sobre o Sistema Tributario Autarquico, e 1100 disseminadores
durante a sua formacéo na Beira, Chimoio, Tete, Quelimane, Catembe e Matola.

Ainda neste capitulo, foi produzida e incorporada, no Manual de Educacédo Fiscal, Aduaneira e
Popularizacdo do Imposto, uma sec¢do sobre os principios ético-deontologicos a serem
observados pelos funcionarios e disseminadores.

No contexto do Memorando de Entendimento entre a AT e a PGR (Procuradoria Geral da
Republica), foi proferida uma palestra sobre evasdo fiscal e corrupcdo durante a Reunido
Nacional do Gabinete Central de Combate a Corrupcdo (GCCC) e acompanhou-se a PGR
Adjunta nas suas visitas a DGl e DGA.

Em relacdo a elaboracdo da estratégia de promocdo da integridade na AT, foi realizada e
concluida preliminarmente a analise interna sobre 0s niveis de integridade na instituicdo. No que
se refere a analise externa, sobre os niveis de integridade na AT, sob responsabilidade da
UTRESP, aguarda-se pelo relatorio definitivo da 22 Pesquisa Nacional sobre Governagédo e
Corrupcdo 7 Modulo da AT. As conclusdes destas duas andlises servirdo de base para a
elaboracao da proposta de estratégia de promocéo da integridade na AT.

14.3.1. Workshop sobre o Procedimento Disciplinar

Por se ter constatado a existéncia de interpretac6es dispares em relacdo aos dispositivos legais
concernentes ao procedimento disciplinar, foi realizada uma sessao de trés palestras no Centro
Social do Ministério das Financas, em que participaram cerca de 100 (cem) funcionarios da AT e
convidados. As palestras tiveram como oradores técnicos do Ministério da Fungdo Publica,
Tribunal Administrativo e Faculdade de Direito da UEM.

Esta sessdo de palestras sobre o procedimento disciplinar foi replicada nas regibes Norte e
Centro, tendo as sessbes sido orientadas por um docente da Faculdade de Direito da UEM e
contado com a participacdo de 74 funcionarios.

14.3.2. Repressao das Irregularidades do Pessoal

Durante o periodo em analise, foram abertos 28 (vinte e oito) processos disciplinares (PDs), dos
quais 12 (doze) na Regido Centro, 13 (treze) na Regido Norte e 3 (trés) na Regido Sul, estando
envolvidos 31 (trinta e um) funcionarios. Do total dos PDs, foram concluidos 24 (vinte e quatro),
sendo 12 (doze) no Norte, 10 (dez) no Centro e 2 (dois) na Regido Sul, tendo sido penalizados 20
(vinte) funcionérios, sendo 4 (quatro) com a pena de demissdo, 8 (oito) com despromocéo, 3
(trés) com multa, 1 (um) com adverténcia, 4 (quatro) com repreensao publica e absolvidos 6
(seis) funcionarios.
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Foram também abertos 27 (vinte e sete) processos de inquérito (P.Ings), sendo 19 (dezanove) na
Regido Sul, 7 (sete) na Regido Centro e 1 (um) na Regido Norte, dos quais foram concluidos 15
processos e participados, para procedimento disciplinar, 27 funcionarios. No entanto, foram
enviados ao GCCC para o procedimento criminal 5 (cinco) P.Ing.s.

Dos processos acima, foi constatado que as infracgdes mais frequentes, tanto nos PDs assim
como nos P.Ings, sdo basicamente o suborno, descaminho, desvio de fundos, conluio, extorséo,
viciacdo/manipulacao do sistema informatico, relatorios de exame de mercadorias falsos e faltas
injustificadas.

Relativamente ao caso de exportacédo ilegal dos 565 (quinhentos e sessenta e cinco) contentores
contendo madeira em toros ndo processada, em Nacala, em que os funcionarios destacados para
assistir a0 empacotamento prestaram relatérios falsos, tornando-se cumplices do
contrabando/descaminho, foram abertos 06 (seis) processos disciplinares, que resultaram em 03
(trés) demissdes, 01 (uma) despromocdo e 02 (duas) absolvi¢Bes. Ainda em relacdo a exportagdo
ilegal de madeiras em toros de primeira classe em Cabo Delgado, em que foram apreendidos 188
contentores, foram abertos 04 (quatro) processos disciplinares, que resultaram em 01 (uma)
demissdo e 03 (trés) despromocdes.

Ainda em relacdo a natureza das infraccdes, destaque para um badalado caso, em que 0S
verificadores do TIMAR fizeram Ovista grossahé
aduaneiros muito baixos do que os reais, tornando-se cumplice dum despachante que defraudou

0 seu cliente (importador) e o Estado num valor apurado até agora em cerca de 140,00 milhdes

de MT em direitos e outras imposicdes aduaneiras, apenas no TIMAR, dos quais 66,00 milhdes

de MT s6 em 2011, sendo o remanescente correspondente aos anos anteriores.

1433. Projecto das fiHotlineso

No periodo em angl i se, foi conclu2do e aprovado o
exclusivamente para denuncias de actos de corrupcdo e outras irregularidades, através de
chamadas telefonicas, emails, caixas e livros de reclamacfes. O projecto ainda encontra-se na
fase de estabelecimento da sua infra-estrutura administrativa e tecnoldgica, tendo sido apreciados
0s prototipos das caixas e livros de reclamacBes e langado o concurso para a aquisi¢do e
instalacdo destes equipamentos. Entretanto, a componente telefonica do projecto serd executada
no ©Ombito da instal a- «Tibuthchdo. ic al | centero do p
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XV. ACCOES
DESENVOLVIDAS PELOS
ORGAOS COLEGIAIS
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15.1. Conselho Superior Tributario

Dentro das competéncias atribuidas e no cumprimento do calendario previamente estabelecido,
este 6rgdo, no periodo em anélise, realizou um total de 33 sessdes, sendo 4 ordinarias e 29
extraordinarias, tendo apreciado e aprovado, entre outros, 0os seguintes documentos: Relatorio
sobre a Apresentacdo de Instrumentos de Adesdo de Mogambique ao Forum Africano de
Administracdes Fiscais; Relatorio de participacdo da AT na 16% Reunido dos Directores Gerais
da OMAV/ESA e 142 Reunido do Grupo Técnico da OMA/ESA; Projecto de Contrato com a NCL,
Lda - Terminal Especial de Exportacdo de Nacala; Apresentacdo da Equipa do Conselho de
Fiscalidade (Secretariado Executivo); Proposta de Contrato de Arrendamento de Escritorios para
a AT no Aerddromo de Vilanculos; Diploma Ministerial que cria as Areas Fiscais e procede a
sua classificacéo, a ser submetido ao Conselho de Ministros; Proposta de cooperacdo mdtua na
area Tributaria entre a AT e o Centro Inter-Americano de AdministracGes Tributarias 1 CIAT;
Apreciacdo do formato final do Contrato de Concessdo do Terminal Internacional Rodoviério de
Namaacha (TIRONA); Proposta de acordo de adesdo do BCI ao projecto de bancarizacdo do
imposto; Relatério de Execu¢do do Orgamento do Estado; Compromisso do Governo Noruegués
em relacdo ao Fundo Comum da AT; Ponto de situacdo sobre os contratos entre a AT e a
Televisdo de Mocambique e o Grupo SOICO.

15.2. Conselho Directivo

Durante o periodo em analise, este 6rgdo realizou um total de 14 sessbes ordinarias, em que
foram apreciadas varias matérias, que foram posteriormente submetidas ao CST, para aprovagéo,
destacando-se, entre outras: a posicdo das receitas - Impostos Internos (DGI) e Alfandegas
(DGA); o financiamento aos projectos da Autoridade Tributéria; o ponto de situacdo dos
Recursos Humanos da AT, o Projecto 6 Nutp
sectorial do Tabaco; e a Comunicacdo de Despachos aprovados por S. Excia o Ministro das
Financas sobre o Projecto e-Tributacdo; a Proposta de Celebracdo de Contrato de Prestacdo de
Servico entre a AT e a Ra&dio Mocambique; o Informe sobre reproducdo de discos para a
Campanha de Educacéo Fiscal.

15.3. Conselho da Fiscalidade

Para analisar e acompanhar a evolucdo do sistema fiscal e das politicas fiscal e aduaneira com
vista a que se mantenham como instrumentos decisivos de justica social, realizou-se, no dia 12
de Agosto de 2011, na provincia de Maputo, cidade da Matola, na Sala de Grandes Eventos do
Ministério das Financas, a VIII Sessdo do Conselho da Fiscalidade da Autoridade Tributéria de
Mo- ambi que (AT) sob o | ema AT o daPsdutividadete a

S

Pr on

Competitividade para Mel hor Servir o Contribu
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15.4. Outros Eventos
15.4.1. Seminario Nacional sobre a Execucdo da Politica Fiscal e Aduaneira

Sob o Lema APor uma Aministra-«o Tribut8ria
Profis si onal i s mo, Produt i vi-sadc&emmarioONaciomelestbfe a c i a 0
Execucdo da Politica Fiscal e Aduaneira, na cidade de Matola, na Sala de Eventos do Ministério

das Financas, no dia 11 de Mar¢o de 2011, em que se fez o balango das actividades realizadas em

2010 e foram perspectivadas as ac¢des para 0 ano de 2011.

15.4.2. Outros

Foram realizadas reunides com os grupos profissionais e instituicdes externas, diversas palestras
ministradas por varias personalidades de reputacdo nas areas econdmica, social e politica, tendo

sido abordados, dentre outros, temas no Ombi
Naci onai so, gue teve como orador o Gener al M
em Mo-ambiqueo, g uBxmot Sentioe Presidenta da Aatoridadk d ributada -

Ros8rio B.F. Fernandes; (i) n7 de Abril , Di
Dr a. Percina Tembe,; (iv) nAnO Papel da Secrets8r
Trabal hoo, tdaranadPeesidente da CASSBEMOa- Associacdo das Secretarias de

Mocambique i Basilia Machatine; (V)i O Pap el da Banca Comerci al n e

Or -ament al o0, p r BCA ela BIM, ®r. Madd Fernaniflex da dsraga Machungo.
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XVI1.PERSPECTIVAS PARA
2012
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16.1. No ambito da Gestdo Administrativa e Financeira da Instituicéo

A concluséo do processo de enquadramento dos funcionarios nas carreiras transitorias
da AT;

A conclusdo da revisdo do actual Quadro de Pessoal da AT,

A elaboracdo da proposta do Orgamento para 2013;

A continuidade do desenvolvimento de ac¢des de modo a garantir a racionalizacao da
despesa, sugerindo a reducdo das despesas que se mostram elevadas e irrelevantes;

A continuidade ao monitoramento do processo de descentralizacdo da execucdo do
orcamento das delegagdes provinciais de acordo com o Plano de Gesté&o.

16.2. No ambito da Cobranca de Receitas

A arrecadacdo de receitas do Estado no valor de 95.538,00 milhdes de MT até 31 de
Dezembro de 2012, conforme estabelecido na Lei Orcamental;

A intensificacdo da accdo inspectiva, com forte componente de educacao fiscal
(accdes preventivas), com vista a combater a fraude e evasdo fiscais;

O aumento do racio de recuperacao fiscal como resultado dos trabalhos de auditoria e
fiscalizag®es tributéarias;

O desenvolvimento de ac¢Oes para maior abrangéncia territorial do registo de NUITs
e respectiva implementacao.

16.3. No ambito da Modernizacao e Fortalecimento da Administracéo Tributaria

O ingresso de 962 funcionarios nas categorias de Técnico Tributario de 22 Classe,
Assistente  Aduaneiro, Guardas, e Auxiliares Tributarios, o ingresso de 25 novos
funcionarios no ambito do projecto e-Tributacdo e ainda 12 especialistas, sendo 6 com
experiéncia em fiscalidade e 6 com experiéncia em direito tributario e legislacéo fiscal.
Formacdo e colocacdo dos funcionarios integrados no ambito do concurso de ingresso,
para responder as necessidades em pessoal nas diversas areas, aliado ao alargamento da
base tributaria em Mocambique e o redimensionamento dos postos de cobranca das
receitas e atendimento aos utentes;

A implementacdo do Regime de Transferéncia dos Funcionarios e redimensionamento da
forga de trabalho nos diferentes 6rgdos da AT;

Continuacdo da harmonizacdo das politicas fiscais e aduaneiras com as praticas regionais
e internacionais, em particular no ambito da SADC e da Unido Africana;

A implementacdo do Projecto de Operacionalizacdo do Modelo de Analise e Gestdo
Sistematica do Risco;

A implementacdo do Projecto de Sensibilizacdo de Funcionarios da AT, em matéria de
Etica e Integridade;

A operacionalizacdo de 11 postos de cobranca a nivel de todo Pais (fixos e mdveis),
sendo 04 na Regido Norte, 06 na Regido Centro e 01 fixo na Regido Sul.

A garantia efectiva e atempada dos desembolsos do Fundo Comum da AT referentes ao
ano de 2012, no valor de 228,99 milhGes de MT.
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16.4. No ambito de Desenvolvimento das Tecnologias de Informacéo

I. A implementacdo e Operacionalizagdo da central de atendimento (call center), no

ambito do Projecto de Modernizacao de Servicos do Contribuinte (e-Tributacao);

ii. A elaboracdo dos modelos de negécio do IRPC e IRPS;

iii. A implementacdo do NUIT, do IVA/ISPC e Processos Comuns;

iv. O inicio de implementacdo da Fase Il do Projecto JUE (Importacdo e Exportacdo em
todas as fronteiras terrestres e portos;

v. A manutencdo regular das plataformas actuais para permitir o funcionamento das areas
operacionais e administrativas da AT.
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ANEXOS
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Anexo | i Desempenho Anual por Area Operativa dos Impostos Internos i 2011

= -
Oord. Unidade Operativa Classific. N , Receita Realizacao
Funcionar. Programal Cobranca

IMPOSTOS INTERNOS | 802 | 50.152,30] 53.343,44] 106,369
REGIAO SUL | 419 | 44.031,91] 46.236,33]  105,01%
Provincia de Maputo 79 2.719,57 2.854,87 104,98%
1 |DAF da Matola B 62 2.637,70| 2.746,04 104,11%

2 |DAF da Manhica B 17 81,86 108,83 132,94%
Cidade de Maputo 224 40.500,80| 42.543,91 105,04%
3 |UGC Maputo A 32 24.640,62| 27.021,24 109,66%
4 |DAF 1° Bairro A 74 13.853,99| 13.586,00 98,07%
5 |DAF 2° Bairro A 75 1.928,44 1.768,41 91,70%

6 |Juizo Fiscal de Maputo A 43 77,75 168,26 216,42%
Provincia de Gaza 60 390,74 386,58 98,94%
7 |DAF de Xai-Xai B 36 305,18 304,66 99,83%

8 |DAF de Chékwe C 12 63,74 61,92 97,15%

9 |DAF de Chibuto C 12 21,82 20,00 91,66%
Provincia de Inhambane 56 420,80 450,97 107,17%
10 |DAF de Inhambane B 30 295,65 322,91 109,22%
11 |DAF de Vilanculos C 17 108,90 111,77 102,63%
12 |DAF de Quissico C 9 16,25 16,29 100,25%
REGIAO CENTRO 212 4.034,10 | 4.851,75 120,27%
Provinciade Sofala 87 1.856,39| 2.119,02 114,15%
13 |UGC da Beira A 20 947,71 1.032,56 108,95%
14 |DAF 1° Bairro da Beira A 37 751,27 913,94 121,65%
15 |DAF da Manga B 23 144,43 156,06 108,05%
16 |Juizo Fiscal da Beira A 7 12,99 16,46 126,78%
Provincia de Manica 38 401,60 460,89 114,76%
17|DAF de Chimoio | B 38 401,60 460,89 114,76%
Provincia de Tete 27 1.263,34| 1.731,89 137,09%
18 |DAF de Tete | B 27 1.263,34] 1.731,89 137,09%
Provincia da Zambézia 60 512,78 539,95 105,30%
19 |DAF de Quelimane B 34 431,29 453,63 105,18%
20 |[DAF de Mocuba C 15 47,24 50,21 106,27%
21 |DAF de Gurue C 11 34,25 36,11 105,46%
REGIAO NORTE 171 2.086,29 | 2.25535| 108,10%
Provincia de Nampula 98 1.517,52| 1.605,44 105,79%
22 [UGC de Nampula A 29 371,81 377,99 101,66%
23 |[DAF de Nampula B 30 461,68 467,07 101,17%
24 |DAF de Nacala B 24 600,60 676,79 112,69%
25 [DAF de Angoche C 15 83,44 83,59 100,18%
Provincia de Cabo Delgado 45 351,64 415,02 118,02%
26 |DAF de Pemba B 22 324,26 385,00 118,73%
27 |[DAF de Montepuez C 12 18,10 20,17 111,42%
28 |DAF de Mocimboa da Praia C 11 9,27 9,85 106,25%
Provincia de Niassa 28 217,13 234,90 108,18%
29 |DAF de Lichinga B 17 197,92 214,63 108,44%
30 |DAF de Cuamba C 11 19,21 20,27 105,55%
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Anexo Il - Desempenho Anual por Area Operativa das Alfandegas i
2011
. . N° Receita -
. . Real
Ord Unidade Operativa Funcion. Programa | Cobranca ealizacéo
IMPOSTOS ALFANDEGARIOS | 1.321 | 29.005,70 27.775,77 95,76%
REGIAO SUL | 787 | 20.895,92 19.628.30 93,93%
Provincia de Maputo 506 11.666,38 10.471,07 89,75%
1 [Delegacdo Aduaneira da Matola 45 2.154.66 2.480.29 115,11%
2 |Terminal Int. Rodoviéaria 30 4.307,50 3.564,88 82,76%
3 |Delega¢ Aduan de Ressano Garcia 150 522,70 492,90 94,30%
4 |Delegagdo Aduaneira de Namaacha 102 69,10 60,02 86,86%
5 |Delegacdo Aduaneira de Goba 75 44,92 34,16 76,04%
6 |Terminal Int. de Automoveis 3 30 1.174.13 960.18 81,78%
7 |Terminal Int. de Automoéveis 1 45 1.064,81 923,20 86,70%
8 |uvC 29 2.328,57 1.955,45 83,98%
Cidade de Maputo | 169 | 9.150,43 9.088,48 99,32%
9 |Terminal Int. Aérea 25 1.101,76 1.071,73 97,27%
10 |Terminal Int. Maritima 50 5.097,99 4.976,26 97,61%
11 |Terminal Int. de Automéveis 2 32 987,72 815,44 82,56%
12 [Terminal Int. de Enc. Postais 6 57.24 52,24 91,26%
13 |Posto Fiscal de Ponta D"Ouro 26 23,67 16,38 69,22%
14 |Terminal Rodov. e Ferroviaria 15 1.070,00 874,24 81,70%
15 [Alfandega de Maputo (Sede) 15 812.06 1.282,19 157,89%
Provicia de Gaza [ 62 27,517182 25,28 91,85%
16 |SPA de GAZA - Xai Xai 45 25,62938 22,55 88,00%
17 |Posto Fiscal Chicualacuala 6 0,714362 1.12 156,81%
18 |Posto Fiscal Giriyonde 5 0,53887 0,58 107,78%
19 [Posto Fiscal Pafuri 6 0,63457 1.02 160,71%
Provincia de Inhambane | 50 51,59632 43.48 84,27%)
20 [SPA Inhambane 10 39,30163 31,63 80,47%
21 |Delegacdo Aduaneira de Vilanculo 40 12,29469 11,85 96,41%
REGIAO CENTRO | 306 5.186,06 5.163,96 99,57%
Provincia de Sofala | 106 4.230,52 4.074,45 96,31%
22 |Terminal Inter. Maritima (TIMAR) 99 4.220,45 4.063,03 96,27%
23 |Terminal Inter. Aéreo (TIAR) - Beira 7 10,07 11,42 113,38%
Provincia de Manica | 68 385,53 359,20 93,17%
25 |Delegacdo Ad de Manica 19 373,33 350,72 93,94%
26 |Delegacdo Ad de Machipanda 20 9,10 7,26 79,75%
27 |Posto Fiscal de Espungabera 6 0,95 0,81 85,59%
28 |Posto Fiscal de Inchope 5 0,13 0,12 87,98%
29 [Posto Fiscal de Macossa 2 0,11 0,04 37,63%
30 |Fast 9 1,49 0,00 0,00%
31 |[Posto Fiscal de Mpengo 2 0,08 0,01 11,90%
32 |Posto Fiscal de Chipunje 2 0,13 0,06 49,56%
33 [TIEPO 3 0,22 0,18 80,75%
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Anexo 11T Cont.

NO

Receita

. i i . Realizaca
Ord Unidade Operativa Euncion. [INPrograma Cobiania ealizacdo
Provincia de Tete 92 435,98 551,79 126,56%

34 |Alfandegas de Tete 27 389,52 505,60 129,80%
35 |Delegacdo Ad de Zobué 11 15,02 14,66 97,59%
36 |Delegacdo Ad Vila Nova de Fronteira 2 0,10 0,09 94,50%
37 |Delegacdo Ad de Cuchamano 18 17,37 16,76 96,46%
38 |Delegacdo Ad de Calomué 7 11,74 11,45 97,53%
39 [Delegacdo Ad de Cassacatiza 5 1,26 1,25 99,12%
40 |Delegacio Ad de Songo 2 0,08 0,08 98,29%
41 [Posto Fiscal de Namilamba 2 0,05 0,03 75,73%
42 |Posto Fiscal da Bascula 6 0,00 0,00 0,00%
43 |Posto Fiscal de Changara 2 0,05 0,07 139,89%
44 |Posto Fiscal de Biri-Biri 4 0,13 0,14 110,91%
45 |Posto Fiscal de Mocumbura 2,00 0,16 0,09 55,90%
46 |Terminal Inter . Aéreo 4 0,49 1,56 316,45%
Provincia da Zambézia | 40 134,03 178,52 133,20%
47 |Alfandega de Quelimane 20 124,88 171,69 137,48%
48 |Delegacdo Ad de Milange 13 6,88 6,66 96,71%
49 |Posto Fiscal de Megaza 3 0,29 0,12 39,14%
50 |Posto Fiscal de Nicuadala 4 1,97 0,06 2,91%
REGIAO NORTE | 228 2.923,71 2.983,51 102,05%
Provincia de Nampula | 148 2.804,46 2.841,37 101,32%
51 |Alfandega de Nacala 103 2.059,59 2.163,76 105,06%
52 [Delegacdo Ad. de Nampula 45 744,87 677,62 90,97%
Provincia de Cabo Delgado | 42 83,84 101,71 121,32%
53 |Alfandega de Pemba 25 79,36 96,67 121,82%
54 |Delegacdo Aduaneira da Mog Praia 2 1,18 1,32 112,40%
55 |Posto Fiscal de Namoto 2 1,19 1,47 123,45%
56 |Posto Fiscal de Namatil 1 0,47 0,47 99,87%
57 |Posto Fiscal de N"gapa 3 0,13 0,13 98,96%
58 [Posto Fiscal de Nangade 3 0,16 0,19 116,88%
59 |Posto Fiscal de Palma 2 0,19 0,19 98,21%
60 |[Posto Fiscal de Negomano 2 1,03 1,13 110,19%
61 |[Posto Fiscal de Quionga 2 0,13 0,14 107,08%
Provincia de Niassa | 38 35,42 40,43 114,15%
62 |Alfandega de Lichinga 10 21,90 23,49 107,26%
63 |Posto Fiscal de Mandimba 9 3,08 3,26 105,79%
64 |[Posto Fiscal de Madjedje 4 2,78 3,08 110,79%
65 [Posto Fiscal de Entre-Lagos 4 0,74 0,77 103,42%
66 |[Posto Fiscal de Metangula 3 0,30 0,30 98,83%
67 |Delegacdo Aduaneira de Cuamba 8 6,62 9,54 144,14%
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Anexo 1117 Registo de Contribuintes, Incluindo ISPC

ord Descricéo Acumulado - 1999 a 2010 Programa - 2011 Registo - 2011 Acumulado - 1999 a 2011

) Singul. | Colect.| Total | Singul.| Colect. | Total [ Singul. | Colect.| Total Singul. | Colect.| Total
1 |DAF de Lichinga 28.872 450 29.322| 8.353 170 8.523 9.229 61 9.290 38.101 511 38.612
2 |DAF de Cuamba 8.044 93 8.137] 1.970 40|  2.010 3.790 13[  3.803 11.834 106 11.940
3 |DAF de Pemba 36.359 985 37.344( 10.051 205| 10.256 8.402 152 8.554 44.761| 1.137 45.898
4 [DAF de Montepuez 8.237 104 8.341[ 2.231 46 2.277 1.567 17 1.584 9.804 121 9.925
5 [DAF de Mocimboa da Praia 21.325 82 21.407) 8.330 170  8.500 1.447 15[  1.462 22.772 97 22.869
6 |DAF de Nampula 73.620| 1.387 75.007| 17.570 359| 17.929| 24.584 293| 24.877 98.204| 1.680 99.884
7 |DAF de Angoche 7.566 110 7.676) 2.154 44 2.199 1.633 13 1.646 9.199 123 9.322
8 |DAF de Nacala 26.998 534 27.532| 7.349 150 7.498| 14.122 103| 14.225 41.120 637 41.757
9 |UGC de Nampula 51 99 150 0 0 0 0 0 0 51 99 150
Total Regido Norte [ 211.072] 3.844] 214.916] 58.008] 1.184] 59.192] 64.774] 667] 65.441] 275.846] 4511] 280.357
10 [DAF de Quelimane 56.334| 1.691 58.025| 16.712 341 17.053| 19.453 272| 19.725 75.787] 1.963 77.750
11 |DAF de Gurue 12.150 175 12.325| 4.254 87 4.341 2.643 46 2.689 14.793 221 15.014
12 [DAF de Mocuba 17.013 252 17.265] 5.479 112 5.591 4.859 36 4.895 21.872 288 22.160
13 [DAF de Tete 76.034| 1.645 77.679] 23.327 476 23.803| 19.416 464 19.880 95.450 2.109 97.559
14 [DAF de Chimoio 66.713| 1.410 68.123| 20.594 420( 21.014| 17.299 299| 17.598 84.012| 1.709 85.721
15 [DAF da Manga 81.130[ 1.626 82.756( 17.707 361| 18.068] 16.639 222| 16.861 97.769| 1.848 99.617
16 [DAF 1° Bairro da Beira 57.310 771 58.081| 15.126 309 15435 17.423 133| 17.556 74.733 904 75.637
17 |UGC da Beira 35 135 170 - - - - - - 35 135 170
Total Regido Centro [ 366.719] 7.705] 374.424[103.199]  2.106] 105.305] 97.732] 1.472] 99.204] 464.451] 9.177] 473.628
18 [DAF de Inhambane 26.996 940 27.936| 7.046 144]  7.190 5.827 176]  6.003 34.186| 1.116 35.302
19 [DAF de Quissico 6.518 140 6.658| 1.811 37 1.848 1.293 21 1.314 8.366 161 8.527
20 [DAF de Vilanculos 13.043 574 13.617| 3.577 73]  3.650 2.189 81 2270 16.693 655 17.348
21 [Maxixe 12.492 302 12.794]  3.005 61 3.066 3.722 47 3.769 15.558 349 15.907
22 [DAF de Xai-Xai 35.230 799 36.029] 9.471 193]  9.664 8.638 171)  8.809 44.894 970 45.864
23 [DAF de Chibuto 5.420 58 5.478] 1.319 27 1.346 1.172 13 1.185 6.766 71 6.837
24 [DAF de Chékwe 17.867 298 18.165| 4.291 88| 4379 3.807 53| 3.860 22.246 351 22.597
25 [DAF da Matola 138.890f 2.954| 141.844| 30.167 616 30.783| 45.838 600 46.438| 169.673| 3.554| 173.227
26 [Magude 4.484 48 4532 1.276 26 1.302 1.531 7 1.538 5.786 55 5.841
27 |DAF da Manhica 13.801 211 14.012| 3.337 68  3.405 5.399 25| 5424 17.206 236 17.442
28 [DAF 1° Bairro 71.064| 9.524 80.588| 13.693 279 13.972 8.338] 1.618] 9.956 85.036| 11.142 96.178
29 |DAF 2° Bairro 247425 5.015| 252.440| 53.268 1.087] 54.355| 68.937 998 69.935| 301.780| 6.013| 307.793
30 |DAF 3° Bairro 11.691| 2.013 13.704 918 19 937 949 319 1.268 12.628| 2.332 14.960
31 |Ponta D"Ouro 4.153 140 4.293| 1.214 25 1.239 1.151 37 1.188 5.392 177 5.569
33 |UGC Maputo 18 435 453 0 0 0 0 0 0 18 435 453
Total Regido Sul [ 609.002] 23.451] 632.543] 134.393]  2.743] 137.136] 158.791] 4.166] 162.957] 746.228] 27.617] 773.845
Total Geral | 1.186.883] 35.000] 1.221.883] 295.600]  6.033] 301.633] 321.297] 6.305] 327.602] 1.486.525] 41.305] 1.527.830
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Anexo 1V - Critério de Seleccdo de Grandes Contribuintes

ultimos trés anos

altimos trés anos

altimos trés anos

CRITERIOS ZONA SUL ZONA CENTRO ZONA NORTE OBSERVACOES
Bolsa de valores, o Instituicdes
InstituicOes Instituicoes Financeiras
Financeiras (Bancos Financeiras (Bancos, (Bancos
Leasing, se uradoraé seguradoras, se urad(’Jras
9, 5€9 resseguros e casa de g '
resseguros e casas de | . = resseguros e casa
cambios) cambio) Empresas de de cambio)
' recursos naturais Emoresas de
: (Minas e Petrdleo e P .
1. Tipode Empresas de icinad recursos natuarals
Actividade | Recursos naturais suas participadas), (Minas e Petroleo e
: Empresas de pescas -
(Minas, L X suas participadas),
Petroleos/gas e suas semiu-industrial e Industria de Caju
artici adgs) industrial, sub- Moageiras "
pasolirﬁ)eiras empreitadas de Indugtria de 6leos e
'?'erminais séb estéo grandes projectos, sabdes
rivada (carvécgJ moageiras, terminais Termir;ais sob
P ' sob gestéo privada N
acucar e outras) i gegtqo prlvada
5 Montante Medlq igual ou Medlz_i igual ou Medlg igual ou o
de IVA superior a superior a superior a Cruzar com o critério
pago 1.000.000,00MT nos | 460.00,00MT nos 200.00,00Mt nos 4

3. Volume de
exportacgoes

Média igual ou
superior a
90.000.000,00MT
nos ultimos trés anos

Média igual ou
superior a
30.000.000,00MT nos
ultimos trés anos

Média igual ou
superior a
30.000.000,00MT
nos ultimos trés
anos

4. Volume de

Média igual ou

Média igual ou

Média igual ou

X . superior a -
vendas/ superior a superior a 40.000.000.00MT Cruzar com o critério
volume de | 70.000.000,00MT 20.000.000,00MT nos RPN 2

.~ o A i . nos ultimos trés
negécios nos ultimos trés anos | Gltimos trés anos aN0S
Sujeicdo a taxa
liberatoria incidente
5. Sujeitoa sobre o volume de
impostos vendas gasolineiras,
de imposto sobre a
natureza producdo de minas e
especial imposto sobre a

producéo de petroleos,
taxas de concessao

Empresas publicas
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Anexo V - Resumo de Accdes desenvolvidas no Ambito da Comunicacio e Imagem da AT

Ord. Assunto Descricao
Foram publicados 248 anuncios nos diversos 6rgdos de comunicagao social,
1. | Publicacdes relativos a concursos publicos, leilGes, calendario fiscal, adjudicagdo, editais,
comunicados, anincios, necrologias, avisos, entre outros.
Foram feitas 87 coberturas, através da imprensa, de diversos eventos
organizados pela Autoridade Tributaria ou por outras instituicbes e foram
2. | Coberturas

publicados diversos comunicados, anincios e outros excertos na imprensa, a
todos os niveis.

Comunicac0es

Foram produzidos 36 comunicados internos, com destaque para as Tomadas de
Posse de Quadros da AT e Boletins Informativos

3 Internas Foram, ainda, efectuados 64 recortes de jornais com matérias relacionadas com
aAT.
Foram atendidos, no total, 34.597 contribuintes solicitando esclarecimentos
Atendimento | sobre aspectos relacionados com o IVA, IRPS, IRPC, Factura, emissédo de
4. | ao NUIT e outros assuntos relacionados com os impostos e preenchimento das
Contribuinte | declaragbes, bem como actualizada a brochura contendo as perguntas mais
frequentes.
Assinados em termos acumulados, até 31 de Dezembro de 2011, 63
memorandos de intencBes ou entendimento com diferentes sensibilidades da
actividade econdmica, social, cultural, artistica e académica, com destaque para
instituicbes de ensino superior publico e privado, organizacdes nao
governamentais, associacdo de musicos, associaces do sector informal, entre
Memorandos | outras.
5. de . Em 2011, foram assinados 22 memorandos, dos quais 16, relativos a Educagéo
Entendimento Fiscal e Popularizacdo do Imposto
(MdE) '
De forma geral, os memorandos permitiram ampliar a abrangéncia da campanha
e adesdo ao cadastro fiscal. De entre outros, destacam-se 0s seguintes resultados
alcangados em 2011: (1) realizagdo de mais de 85 palestras em instituigdes de
ensino e outros locais; (2) atribuicdo de 27.432N U | T 6 $.39¢ carthes a
pessoas singulares e colectivas associadas a contraparte do memorando.
No ambito da campanha de educacdo fiscal, aduaneira e popularizacdo do
Campanhas impost_o, foram gesenvolvidas \_/érias_ actividades nas trés regides com gle,st_aque
de Educacéo para: (i) forma(_;ao_de 13.450 disseminadores, sendo.9.128 em 31 Municipios e
Fiscal 4.272 em 50 Distritos, o que corresponde a uma reallza(;a_lo de_107,6_0% da meta
6. . programada para o ano; (ii) palestras sobre o ISPC, a divida tributaria, o IRPS e
Aduaneira e . L A . e .
Popularizacio dg mdadamg fISC&|, e popularlzagao_ de ~|mpos_to, (iii) campanhas de Educacao
do Imposto Fiscal atraves dos orgaos de comunicacdo social, nomeadamente, TVM, STV e

Radio Mocambique. Foram ainda produzidos manuais de Educacdo Fiscal
relativos ao ISPC, IVA, NUITs e Regeras de Origem.
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Anexo VI'1 AcgOes do IFPFT-sede e respectivas Delegagdes Regionais

Ord. Assunto Descricéo

IFPFT- Sede - Foram produzidas e publicadas 08 edigdes do
boletim informativo IFPFT Noticias, contendo informacéo e artigos
de actualidade relacionada com os cursos ministrados naquela
instituicdo, eventos da AT realizados em toda a regido sul, além de
alguns artigos de opini&o.

Imprensa e

IFPFT-Centro - Produzidas e publicadas 7 edi¢bes do boletim
Imagem

informativo MUSSOCO, (alterando a linha editorial trimestral da
revista CHIVEVE), cuja Edi¢do n°0 foi langada no més de Junho.

IFPFT-Norte 7 Editados 02 numeros ordinarios e 01 especial do
NORTINFORMATIVO, sendo a ultima inteiramente dedicada a
formacéo.

Realizadas 60 ac¢bes de formacdes no IFPFT-sede e nas suas
delegacdes regionais, sendo:17 na Area Técnica Aduaneira; 16 na
Area Técnica Fiscal; 18 na Area de Administracdo e Gestdo; e 09
em TIC's.

Estas acgOes resultaram em 1.650 formados, dos quais 1.434, sdo
funcionarios da AT e 216 de outras instituicbes publicas,
distribuidos por todas as regides do pais: (i) Regido Sul com 858
(dos quais 136 de outras Instituicdes Publicas); (ii) Regido Centro,
com 564 (incluindo 80 de outras Instituicbes Publicass); e (iii) 228
na Regido Norte.

No ambito da transferéncia dos impostos municipais de veiculos e
SISA, e como materializacdo do MdE celebrado entre a AT e a
ANAMM (Associacdo Nacional dos Municipios de Mogambique),
foram realizadas pelo IFPFT-sede, 2 ac¢bes de formacdo sobre a
Lei do Sistema Tributario Autarquico e Codigo Tributario
Autarquico, asseguradas por 4 funcionarios da AT, em articulacdo
com a ANAMM, beneficiando 94 funcionarios dos Municipios de
Maputo e Matola.

2. Formacoes

O IFPFT-Norte procedeu ao monitoramento do MdE acima
referido, tendo acompanhado o processo de cobranca dos impostos
autarquicos nos Municipios de Naca-Porto, Monapo, Ilha de
Mogambique, Angoche, Montepuez e Vila de Ribaué.

No ambito do programa Integrado de cooperacdo e assisténcia
Técnica em Financgas publicas (PICATFin), entre Mogambique e
Portugal, foram realizadas 5 formagdes: (i) Combate ao trafico de
drogas; (ii) Operador Econdmico Autorizado; (iii) Inspeccédo
Tributéria, Técnicas de Auditoria Informatica; (iv) Auditoria Pds-
Desembaraco; (v) Analise e Gestdo de Risco.
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Ord. Assunto Descricéo

Em coordenacdo com o GCIm, o IFPFT-Centro formou 301
formadores de disseminadores de educacdo fiscal e o IFPFT-Norte,
formou um total de 877.

A pedido das estruturas locais, foi ainda realizado um curso sobre
produtos minerais, em Montepuez, como forma de aliar a teoria a
pratica, uma vez que neste distrito se desenvolve uma intensa
actividade de mineracéo, tendo sido convidados 7 funcionarios dos
diversos sectores do Governo do Distrito.

No ambito da consolidacdo do processo de ensino-aprendizagem no
IFPFT-sede e suas delegacdes regionais, alcancaram-se as seguintes
realizacdes: (i) aquisicdo de 707 obras de vérias areas, devidamente
registadas no sistema electronico de gestdo, das quais 532 alocadas
Parceria coma | % IFPIIZ'I_'-sede, 109 ao IFPFT-Norte e 75 ao IFPFT-Centro; (i_i)3
3. UNIDO e UE laboratorios de Linguas _ (Matola, Belra_ e Nacala),_ tendo s_ldo

formados em Inglés Técnico 21 funcionarios no nivel intermédio e
40 no nivel de principiantes; (iii) formacao de técnicos informaticos
e formadores de inglés no Sistema SANAKO, formagdo de
formadores de lingua inglesa, de matérias de auditoria e ainda de
gestdo de risco.
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Anexo VII T Parque Informético Operacional Na AT - Por Regides

Existenciaem 31.12.2010
LOCAL ENTIDADE (Moni |PC Serv [Tecl |Mou |UPS Imp [Swi |Hub |Rout |Certf [Notb [L.Che | Scan |HD Ex| Fax | Fot |D. Sh
Regiao Norte DRN 247 238 15 242 237 211 (107 | 17 4 13 5 3 6 0 0 0 1
Regiao Centro DRC 236 | 226 11 221 208 216 |113| 12 9 16 10 2 8 0 3 0 0
Regiao Sul DRS 629 | 597 40 | 614 | 601 544 |216| 37 5 24 32 6 12 1 2 5 1
Serv.
Sede Centrais 973 | 935 58 [ 958 | 872 905 [329| 35 8 18 2 79 0 4 6 2 20
Sub Total | 2085 1996 | 124 | 2035 | 1918 | 1876 [ 765|101 | 26 | 71 | 49 90 26 5 11 7 22
Distribuido ate 31.12.2011
LOCAL ENTIDADE |Moni|PC |Serv [Tecl [Mou (UPS (Imp |[Swi [Hub |Rout |[Certf |[Notbo|L.Che |Scan [HD Ex|Fax |Fot [D. Sh
Regiao Norte DRN 60| 60 0f 60 60| 63 0] 6 0] 6 6 0 0 0] 0 0 0
Regiao Centro DRC 52( 53 1 52 52 40 1 7 0 8 9 0 0 0 0 0 0
Regiao Sul DRS 122( 122 4( 124 123]| 121 27 6 2 3 21 0 0 0 0 1 0
Serv.
Sede Centrais 211 206| 19| 205| 205 245 37 0 0 2 0 0 0 0 1 3 4
Sub Total 445 (441 24 (441 440|469 65 19 2 19 36 0 0 0 1 4 4q
Existencia em 31.12.2011
LOCAL ENTIDADE |Moni (PC Serv Tecl (Mou (UPS (Imp Swi (Hub [Rout |Certf |[Notbo [L.Che [Scan [HD Ex|Fax |Fot |D.Sh
Regiao Norte DRN 374 365 15| 369| 364 340 113| 23 4 19 17 6 6 0 0 0 3 1
Regiao Centro DRC 368| 362 13| 353| 340/ 332 115 20 9 24 28 6 8 0 3 0 of 0
Regiao Sul DRS 766| 734 44 753| 739] 680 249| 43 7 29 53 6 12 1 2 3 8 1
Serv.
Sede Centrais 1184| 1141 77| 1163| 1077| 1150 366 35 8 20 2 79 0 4 7 5 5| 24
Sub Total 2692 | 2602 149 263825202502 843 [121]| 28| 92 | 100 97 26 5 12 8 16 26

LEGENDA:

MONI = Monitor; PC = Personal Computer; SERV = Servidor; TECL = Teclado; MOU = Mouse; UPS = Uninterruptible Power Supply; IMP =
Impressora; SWI = Switch; HUB = Concentrador; ROUT = Roteador; CERTF = Certificadora; NOTBO = Notebook; L. CHE = Leitor Cheques;
SCAN = Scanner; D.SH = DataShow
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Anexo VIIIT Parque de Viaturas

Viaturas adquiridas em 2011, por regido e marca

Regido Mahindra C/D Mahindra C/S | Ford Ranger C/D Kia Picanto Total
Sede 0 1 27 9 37
Sul 7 5 9 1 22
Centro 8 5 7 0 20
Norte 5 4 7 0 16
Total 20 15 50 10 95

Numero total de Viaturas da AT operacionais, por regido e classe

Direcgdes
Classe
Sede DRS DRC DRN Total por classes

Motorizadas 0 21 29 16 66
Turismos 52 8 13 1 74
Station Wagon 11 2 3 2 18
Cabine Simples 13 32 35 22 102
Cabine Dupla 73 38 37 33 181
Mini Bus 15 Lugares 1 2 2 1 6
Mini Bus 30 Lugares 1 0 1 1 3
Autocarro 1 0 0 0 1
Camionetas 1 1 2 0 4
Camido 1 3 2 1 7
Total por Regido 154 107 124 77 462
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Anexo IX - Relagdo de Imdveis da AT Por Provincia e Forma de Aquisicao

n L L Ano Total
Regiao Provincia Forma de Aquisicéo 2006 >O11 Geral
. Construgdo 8 8
Provincia de Cabo Delgado QOutras formas juridicas 24 1 25
Provincia de Cabo Delgado Total 24 9 33
Construcdo 22 23 45
Provincia de Nampula QOutras formas juridicas 10 1 11
Norte Transferéncia 2 2
Provincia de Nampula Total 32 26 58
Construcdo 5 7 12
Provincia de Niassa Outras formas juridicas 11 2 13
Transferéncia 1 1
Provincia de Niassa Total 16 10 26
Total Regido Norte 72 45 117
Provincia de Sofala Transferéncia 3 3
Provincia de Sofala Total 3 3
Construgdo 3 3
Provincia de Tete Outras formas juridicas 18 2 20
Transferéncia 1 1
Provincia de Tete Total 18 6 24
Centro ' - Construgéo 9 9
Provincia de Zambézia Outras formas de aquisica 27 8 35
Transferéncia 4 4
Provincia de Zambézia Total 27 21 48
Construgéo 1 10 11
Provincia de Manica Outras formas juridicas 10 10
Transferéncia 2 4 6
Provincia de Manica Total 13 14 27
Total Regido Centro 58 44 102
Compra 1 1
Cidade de Maputo Outras formas juridicas 8 8
Transferéncia 2 4 6
Cidade de Maputo Total 10 5 15
Compra 1 6 7
Lo Construcgdo 3 34 37
Provincia de Maputo Outras formas juridicas 1 2 3
Transferéncia 2 7 9
Sul Provincia de Maputo Total 7 49 56
Lo Construcgdo 2 4 6
Provincia de Gaza Transferéncia 2 2 4
Provincia de Gaza Total 4 6 10
Compra 1 1 2
— Construgdo 1 1 2
Provincia de Inhambane Outras formas juridicas 5 5
Transferéncia 3 3 6
Provincia de Inhambane Total 10 5 15
Total Regi&o Sul 31 65 96
Total Geral 161 154 315
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