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A Associacdo dos Estudantes Finalistas Universitdrios de Mocambique (AEFUM) distinguin a AT
e demais instituicées, pelo apoio prestado na prossecucdo dos objectivos daquela organizacdo.
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Pensar e agir na comunicagao
estratégica da AT

Para esta edicdo do Boletim Tributario, a sétima do presente ano, tra-
zemos como destaque na capa a Grande Entrevista do timoneiro da
Autoridade Tributiria (AT) - Rosario Fernandes. Em entrevista exclu-
siva e dindmica, cedida ao canal televisivo TIM (Televisao Indepen-
dente de Mogambique), a equipa do GCIm foi ao terreno para ver in

loco os contornos dessa conversa.

2~

E importante entendermos essa entrevista como uma ferramenta
poderosa para compartilhar conhecimentos através da qual procura-se
reforcar a cultura organizacional da AT, dando a conhecer aos cola-
boradores um pouco mais sobre a institui¢do e o respectivo dirigente.
No entanto, muitas vezes, as organizacoes tém demonstrado dificulda-
des para alcancar seus colaboradores e como fazé-los compreender a
cultura e histéria institucional, seu quadro de valores — missdo, visio
e objectivos — de modo que estes sejam implementados no dia-a-dia
laboral. Sdo esses vocdbulos de alta significacio que para a vida das

organizagdes ddo sentido a pratica das suas actividades.

O PAT, sobejamente conhecido pelo seu carisma e didactica, apresen-
ta-nos - na entrevista - uma abordagem transversal sobre aspectos re-
lacionados a sua infincia, seu percurso académico e profissional, com
enfoque na sua chegada e assungio ao cargo de responsivel-maximo.
Partilha, ainda, com os estimados leitores os desafios a curto e longo
prazos e os feitos concretizados ao longo desses anos de existéncia, de
tal modo que, faz uma comparagio do sistema tributdrio nacional do
periodo antes e depois do surgimento da institui¢io que tutela, real-
¢ando, o processo de fusio das Alfindegas e do Direccio Geral dos

Impostos que culminou com a apari¢do da Autoridade Tributéria.

Ainda temos como destaque dessa edicdo o evento que a AT foi dis-
tinguida com o certificado de mérito pela Associagio dos Estudantes
Finalistas e Universitirios Mogambique pelo seu contributo na pros-
secucio dos objectivos daquela organizacdo. Sendo que a entrega do
certificado de mérito foi realizada pelo Presidente Armando Guebuza

no Seminério do projecto Férias Desenvolvendo o Distrito.

Para, além disso, também, lembramos que esse més foi marcado pela
nomeacido de alguns quadros da institui¢io para exercerem cargos de
chefia, dando as suas experiéncias profissionais, de forma a dinamizar
a AT para o alcance dos objectivos tragados. Todavia, como a AT nio
é s6 isso, trouxemos, ainda, temas sobre desporto e outras actividades

levadas a cabo noutras regides do pais, no ambito da Campanha de

|
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Desmantelado trafico de tabaco

As Alfandegas de Mocambique, em coordenacio
com a sua congénere do Zimbabwe, acabam de
desmantelar um sindicato de trifico do tabaco
na fronteira de Machipanda.

(Noticias Suplemento Economia e Negécios, 25/07/2014)

(Horizonte, 28/07/2014)

Educacao Fiscal e Aduaneira da AT
escala a Escola Secundaria de Lhanguene

A Autoridade Tributéra (AT), através da Delegacao
Provincial da Cidade de Maputo, realiza esta sexta-
feira, dia 25 de Julho, uma palestra de Educacio
Fiscal e Popularizacio do Imposto, sob o lema “O
Papel da Sociedade na Promogdo e elevagio da
Cidadnia Fiscal e divulgagio Fiscal e divulgagio dos
Projectos de Modernizagio Tecnélogica”, na Escola
Secundéria de Lhanguene, arredores da Cidade de
Maputo.

(O Remate da Pérola, 25/07/2014)

Direc¢io Regional Sul da Autoridade
Tributaria

A Direc¢do Regional da Autoridade Tributéria de
Mocgambique realiza no dia 18 de Julho, do ano em
curso, na Cidade de Inhambane, o IV Congresso
Directivo Regional Alargado. O evento servira para
fazer o balango do desempenho desta regido do
pais, no que concerne as actividades de arrecadacio
de receitas para os Cofres do Estado e de outras
actividades transversais.

-
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AT movimenta quadros

Por: Milco Matavele

No ambito da gestdo estraté-
gica dos Recursos Humanos,
com vista a conferir maior di-
namismo aos VArios sectores
da institui¢do, alguns quadros
da instituicao foram indicados
para desempenhar novas fun-

coes, destacando-se os novos
Delegados da AT.

As provincias de Niassa, Nampula,
cidade de

Maputo com novos Delegados e

Gaza, Maputo e

IFPFT com nova Coordenadora

O acto de tomada de posse, dirigido pelo
Presidente da Autoridade Tributiria, Ro-
sario Fernandes, teve lugar no dia 7 de
Agosto do ano corrente, na sala de sessoes
“Marechal Samora Machel”, em Sessio

Extraordinaria do Conselho Directivo.

Na sequéncia, varios quadros da institui-
¢do foram nomeados para desempenhar
novas fungoes. Entre os empossados, o
destaque vai para a nomeagio de Filipe
Magaia, para exercer o cargo de Delega-
do da AT, na cidade de Maputo e Che-
fe da Task Force da AT para os Recursos
Naturais; Fernando Tinga, para exercer
o cargo de Delegado da AT, em Niassa;
Maria Manuela Xavier, para o cargo de
Delegada da AT, em Nampula; Susana
Raimundo, para o cargo de Delegada da
AT, na Provincia de Maputo; e Maria Ivo-
ne Cossa para o cargo de Delegada da AT,

na provincia Gaza.

Ainda na mesma ceriménia, Berta Maca-
mo tomou posse como nova Coordena-
dora do Instituto de Financas Publicas e
Formacao Tributaria (IFPFT).
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Presidente da AT dando consideracées em torno das movimentagoes de

quadros

Intervindo na ocasido, o Presidente da Au-
toridade Tributdria, Rosdrio Fernandes,
enalteceu o papel desempenhado pelos
quadros cessantes e exortou, ainda, aos
recém-empossados a contribuirem com o
seus conhecimentos e experiéncias para

ajudar a institui¢do a alcancar os objecti-

Berta Macamo, Coordenadora do IFPFT

vos tragados para 2014. “Para o presente
ano, a Autoridade Tributdria tem muitos
desafios, entre eles, a consolidacdo da mo-
dernidade, o profissionalismo, a produtivi-
dade fiscal e a competitividade em relacdo

a outras agéncias fiscais”, disse Fernandes.

Manuela Xavier, Delegada de Nampula ).
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AEFUM ATRIBUI CERTIFICADO DE MERITO A AT

Por: Bernardino Manhaussane

AAssociagéo dos Estudantes Finalis-
tas Universitirios de Mocambique
(AEFUM) distinguiu, com Certificados de
Mérito, os seus parceiros institucionais,
incluindo a Autoridade Tributiria de Mo-
cambique (AT), pelo seu contributo na
prossecucio dos objectivos daquela orga-
nizagiao. O acto, realizado durante o Se-
mindrio Nacional de Balango do Projecto
Férias Desenvolvendo o Distrito levado a
cabo pela AEFUM, decorreu no dia 07 de
Julho, na cidade de Maputo.

Na mesma ocasido, foi homenageado o
Presidente da Republica, Armando Gue-
buza, em reconhecimento do seu enga-
jamento nos objectivos da associagao,
particularmente no Projecto Férias De-

senvolvendo o Distrito.

O Projecto Férias Desenvolvendo o Dis-
trito é uma iniciativa da AEFUM que visa
criar oportunidades de emprego e auto
-emprego aos recém-graduados. Dentre
outros os objectivos, a AEFUM procura
desenvolver no seio dos estudantes fina-
listas e recém-graduados o gosto pelo dis-
trito, para que estes apliquem os conhe-

cimentos técnico-cientificos em prol do
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Presidente da AT, recebendo das maos do Presidente da Republica o Certificado
de Mérito atribuindo a2 AT pela AEFUM
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desenvolvimento daquela unidade terri-

torial.

Na sua Intervencio, o Presidente da AE-
FUM, Ivo Mapanga, referiu que a reali-
zagdo daquele semindrio visava fazer o
balango da implementacio do Projecto
Férias Desenvolvendo o Distrito nos 1l-
timos 5 anos. “Vamos fazer uma radiogra-
fia sobre o impacto do programa a nivel
dos recém-graduados, a nivel das nossas
comunidades, dos distritos, e todos, em
conjunto com 0S NOSSOS Parceiros, 1remos
abordar e tracar a nova filosofia do projec-
to que se pretende transformar num pro-
grama permanente, pela sua consisténcia e

pelo seu impacto”, disse.

Fazendo a avaliagio do impacto do pro-
jecto, Mapanga diz ser positivo e enco-
rajador. “De referir que na primeira fase,
2006-2009, participaram 489 estudantes.
Nesta segunda fase participaram 2078.
Este é um elemento que conseguimos tra-
zer, com a integracdo de mais jovens a par-

ticiparem do programa”.

Segundo Mapanga, um dos objectivos

do programa é continuar a potenciar 0s

distritos com técnicos com formacio su-
perior, promovendo uma simbiose do co-
nhecimento técnico cientifico e o conheci-
mento empirico das comunidades. “E por
conta disto, tivemos 966 integrados de um
total de 2078, que participaram do pro-
grama nestes S anos. Também foram con-
cebidas novas iniciativas empreendedoras.
Temos 45 novas iniciativas empreendedo-
ras como resultado directo deste projecto
e trouxemos aqui alguns testemunhos”,

acrescentou.

O grande foco das discussodes durante o
semindrio foi encontrar formas de criar
novas oportunidades para o empreende-
dorismo dos jovens a nivel dos distritos.
Na ocasido, foi apresentado o Projecto
Agro-pecudrio da Moamba, o qual foi lan-
cado na tltima edi¢do do Projecto Férias e
integra-se numa iniciativa denominada §

jovens uma empresa.

Recorde-se que a AEFUM assinou, no
presente ano, um Memorando de Enten-
dimento com a AT, e tem prestado um
contributo na promocgio da cidadania fis-

cal no seio dos estudantes.

Foto familia das instituicbes homenageadas com
o Presidente da Republica

o

Foto familia tirada apds a abertura do seminario
da AEFUM
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CERIMONIA DE PATENTEAMENTO PREVISTA PARA ESTE ANO

Por: Bernardino Manhaussane

Director Geral das Alfandegas dirigindo-se a Parada, no TIMAR

YR AT T

Este dado foi revelado no pretérito dia
23 de Julho, no Terminal Internacio-
nal Maritimo, em Maputo, durante uma
Parada orientada pelo Director-Geral das
Alfindegas, Guilherme Mambo, a pouco
mais de 200 funciondrios das Alfindegas.
O processo de patenteamento em curso
na institui¢io surge como resultado do
processo de modernizagio e fortalecimen-
to dos 6rgiaos da gestao da Administragio
Tributaria, o que trouxe a necessidade de
se alterar o Estatuto Paramilitar do Pes-
soal das Alfindegas de Mocambique.

Esta alteracido veio acomodar alguns ob-
jectivos como sejam, a introducido de um
escalio de oficiais comissirios com as
patentes orginicas de Comissirio Ger-
al Aduaneiro Principal e de Adjunto de
Comissario Geral Aduaneiro Principal
para os cargos de Director Geral das
Alfindegas e de Director-Geral Adjunto
das Alfindegas, respectivamente; a alter-
acao de algumas designacgoes das patentes
de forma a garantir um melhor ajusta-

mento entre a designacdo e o escaldo a

v gy,

qual a patente pertence; a alteracdo das
competéncias para atribuicao da patente;
e a introdugio de alteragoes nas pecas de
uniforme.

No entanto, o processo carece ainda de

aprovacdo e posterior publicagio no Bo-

letim da Republica, estando, a realizacao
da ceriménia de patenteamento, prevista
para o més de Setembro do presente ano.
Na ocasiao, foi dado o conhecer o nivel
de cobranca de receitas referentes ao més
de Julho, sendo que até o dia 21, a Di-
rec¢io Geral das Alfindegas arrecadou
2,261,134.75 mil milhdes de meticais,
o que corresponde a uma realizagio de
52.84%.

O Director Geral das Alfindegas, Guil-
herme Mambo, fez saber, na ocasido, que
estd em construg¢io, no Porto de Naca-
la Velha, um terminal de exportacdo de
Carvao que vai receber o carvio da em-
presa Vale Mogambique, destinado a ex-
portagio. Mambo destacou, também, a
constru¢io do Aeroporto Internacional
em Nacala, o que implicard a colocacao
de funciondrios aduaneiros nestes termi-

nais.
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EM NAMPULA

AT HOMENAGEIA SUA EQUIPA DE VOLEIBOL

Por: Bernardino Manhaussane

A direita, o Treinador da Equipa de Voleibol recebendo, das mios do Director
Regional Norte da AT, o Borderoux de Prémio do Jogo

omo forma de reconhecer o brilhante

desempenho que a Equipa de Voleibol
da AT tem vindo a registar nas competicdes,
quer a nivel nacional, como regional, realizou-
se, no dia 19 de Julho do ano em curso,
num acto presidido pelo Director Regional
Norte da AT, Daniel Tovela, a ceriménia de
entrega de Borderoux de Prémio de Jogo aos
atletas, seguida de uma confraternizagio, nas
instalagdes da Direccdo Regional Norte.

HEE
_f

Reagindo, ap6s o acto de entrega de Borderoux
de prémio de Jogo, o Director Regional Norte
da AT, Daniel Tovela, disse que aquela foi
uma acg¢ao simbdlica de reconhecimento do
bom desempenho dos atletas, que trouxeram
glérias ndo s6 para a AT, mas também para
Mocambique. Tovela referiu ainda que uma
equipa daquele nivel, envolvida em acg¢oes
de educacio fiscal, constitui um grande
contributo no alargamento da base tributéria.

NO AMBITO DO PROJECTO FRONTEIRA DE PARAGEM UNICA

DELEGACAO DA SARS VISITA TIMAR

Por: Milco Matavele

ma delegagio da South African

Revenue Service - SARS (Servigos
Tributérios da Africa do Sul) Sul-africana,
também composta por funciondrios sul-
africanos da Migracdo, Ministério do
Turismo, do Interior, da Agricultura,
da Saude,
outras instituicdes daquele pais, visitou

Guarda Fronteira, entre

na ultima Sexta-Feira, dia 4 do més

corrente, o Terminal Internacional
Maritimo (TIMAR), para se inteirar
estancia

do funcionamento daquela

aduaneira.

Durante a visita, a delegagao Sul-africana

visitou varios sectores do TIMAR, em

Por seu turno, o Director do Gabinete de
Comunicagao e Imagem, Lemos Formiga,
congratulou os atletas pelos resultados
alcancados e pelo contributo que prestam a
instituicao.

No seu discurso, os atletas manifestaram
agradecimentos a Direc¢io da AT pelo apoio
prestado 4 equipa e renovaram o compromisso
de continuar a contribuir na popularizagiao
do imposto, com vista ao alargamento da
base tributdria. Por outro lado, destacaram
a sua participagdo no campeonato nacional
da modalidade, a decorrer em Agosto, na
provincia de Gaza, cidade de Xai-Xai, onde
esperam conquistar o titulo de campeio
nacional.

Parte dos participantes do evento atentos ao
discurso do DRN

particular os sectores de desembaraco
de mercadorias, viaturas, Inspec¢io Nao
Intrusiva (Scanner) e sector de examinacao
fisica de mercadorias. Na ocasido, esta
delegacio ficou a saber, como é feito o
desembaraco de mercadorias, desde a sua

entrada na terminal até a sua saida.

No fim da visita, a delegacdo sul-africana
mostrou-se satisfeita e impressionada com
que viu, tendo enaltecido a necessidade de

troca de experiéncia entre os dois paises.

Delegacio da SARS recebendo explicagoes do funciona-
mento do sector da examinagio fisica




Em visitas de cortesia

DRN VISITA ” A POLITECNICA” E INSCIG

Texto: Manuela Xavier
Fotos: Jussubi Rachide

Director Regional Norte, Daniel

Tovela, deslocou-se na manha do
dia 2 de Julho corrente as instalagoes de
instituicoes de ensino superior nomeada-
mente a Universidade “A Politécnica”e o
“INSCIG - Instituto Superior de Ciéncias
e Gestao” ambas localizadas na cidade de
Nacala-Porto, dando continuidade ao seu
programa de visitas de cortesia as diversas
instituicoes e organismos desde que to-
mou posse como Director Regional Norte
da AT em finais de Abril corrente. Com
efeito, dentre outros, Tovela ja apresen-
tou cumprimentos ao Administrador do
Distrito e ao Presidente do Conselho Mu-
nicipal de Nacala-Porto, deslocou-se tam-
bém 4 Policia da Repiblica de Mogam-
bique — PRM , ao Porto e ao Corredor
de Nacala e 2 Kenmare- Areias Pesadas de
Moma.

»A POLITECNICA” — UNIVERSIDADE
EM CONSTRUCAO

Recebido por Beatriz Langa, Directora
Adjunta da Universidade Politécnica “A
Politécnica”- Pélo de Nacala, Tovela per-
correu o edificio ainda em construgio que
terd 11 salas de aula, um laboratério 1
sala de informatica, um auditério e uma
biblioteca.

Momento da visita do DRN as Instala¢oes

da “A Politécnica”
—

Vista da faixa lateral do edificio .‘._’

2 —— ———

Durante a sua visita Tovela saudou os es-
tudantes do ensino diurno.

Em Abril deste ano “O Pélo de Nacala”
mudou-se para novas instalacdes, ainda

em construcdo onde ministram, actual-
mente, em regime de curso nocturno,
os cursos de Ciéncias Juridicas, Admin-
istracdo e Gestio de Empresas Contab-
ilidade e Auditoria, Engenharia civil,
Engenharia Eléctrica, Engenharia do Am-
biente e Engenharia Informatica e Teleco-
municagdes. Actualmente encontram-se a
frequentar estabelecimento de ensino su-
perior cerca de 370 estudantes.

A Directora Adj. do Polo de Nacala e a Comitiva 3“_ .
da DRN S

[E— ] =R AR T 3 = "\

»

Recorde-se que o P6lo de Nacala da “A
Politécnica” Iniciou as suas actividades

em Marco em 2011 com apenas 20 es-
tudantes repartidos em dois cursos, a sa-
ber: Ciéncias Juridicas e Administracdo e
Gestao de Empresas.

A Inauguragdo do Pélo de Nacala estd pre-
vista para 2015, esperando-se que a data
coincida com as primeiras graduacdes.

Vista lateral das Instalagoes do INSCIG

Ja no INSCIG, Tovela foi recebido por
Baptista Pedro Nanquita, Coordenador
do Registo académico dessa institui¢ao
que actualmente conta com 50 docentes
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e ministra seis cursos, nomeadamente, Di-
reito, Gestio Ambiental, Contabilidade e
Auditoria, Gestao de Empresas e Gestao
de Recursos Humanos.

Tovela percorreu as instalagoes, onde foi
dado a conhecer que a sede do INSCIG
em Nacala dispoe de 6 salas de aula. Um
salao (sala multi uso), uma sala de in-
formatica, uma biblioteca com um acervo
bibliogrifico de mais de 650 livros e um
centro social. O INSCIG conta com duas
delegacdes estando uma localizada em
Maputo e outra no Dondo.

Primeira instituicio de ensino superior
presencial em Nacala e fruto de iniciati-
va de um grupo de mocambicanos, o IN-
SCIG abriu as suas portas em Agosto de
2009 para curso de preparagiao ao ensino
superior. Em 2010 inicia as actividades
de ensino superior com 27 docentes e 375
estudantes nos cursos de Gestao e Cién-
cias Juridicas.

Em ambas institui¢oes Tovela procedeu a
entrega de um conjunto de publicacdes da
AT, sublinhou o privilégio que a AT d4 ao
conhecimento e ofereceu oportunidades
de estigio aos estudantes finalistas. “Para
todo o pessoal desta instituicio académica
estao A disposi¢ao os servigos disponibili-
zados pela Mediateca Dr. Albano Mendes
Naroromele - concluiu.

. Bolefim TRIBUTARIO / 2014
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Provincia do Maputo

“ESTAMOS NO BOM CAMINHO”

- Garante Casimiro Mabote, ex-Delegado da Provincia da AT, na II Sessio do Colectivo de Direc¢io em que o

balan¢o da Receita foi o “prato forte”.

Por: Wiliamo Chiquele

Colectivo de Direcg¢do da Provincia de Maputo

A Delegacio da AT da Provincia de Maputo
(DPM) realizou, no passado dia 15 de Julho,
no Municipio da Namaacha, a sua II Sessio
do Colectivo de Direccio. A reunido foi
orientada pelo ex-Delegado da provincia
e contou com a presenga dos responsiveis
de todas as unidades orginicas a nivel da
provincia.

Dos pontos da agenda, a andlise da receita
foi o que mereceu maior destaque, tendo em
conta que a missao principal da AT é colectar
receitas. Estavam ainda agendados para a
reunido, a andlise da execucdo orcamental
do I Semestre, as actividades realizadas pelo
Controlo Interno e a cadastracdo fiscal no
periodo.

No que tange a arrecadacio de receitas,
principal actividade da AT, a DPM de
acordo com a Lei Or¢amental de 2014, foi-
lhe atribuida a meta de 18.182,93 milhoes
de meticais, dos quais 12.340,64 milhoes
de meticais para a os impostos externos e os
restantes 5.842,29 milhoes para os impostos
internos.

No primeiro semestre, a Delegacio Provincial
arrecadou para os cofres do Estado 7.985,88
milhoes de meticais de uma meta programada
de 8.110,29 milhées de meticais, o que
representa um nivel de realizagio global de
98%.

A provincia de Maputo é uma das poucas a
nivel do pais, onde as receitas cobradas pelo
Alfandegas ocupam cerca de 70% da receita
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global, cabendo os restantes 30% de receita a
cobrada pelos Impostos Internos.

A Execug¢io Orgamental da DPM, foi
de 18.227.264,05 Mts, 58.58% do
orcamento de funcionamento atribuido
de 41.035.240,00 Mts para o presente
exercicio econémico. O sector de bens e
servigos consumiu cerca de 84% da despesa
efectuada.

Actividades realizadas pelo Controlo Interno

A inclusio, desde o passado més de Marco
de 2014, de Supervisores e Agentes de
Controlo Interno, nas unidades organicas
— nomeadamente Delega¢io da Provincia,
Fronteira de Ressano Garcia, Fronteira da
Namaacha, Fronteira de Goba, Terminal
Internacional Rodovidrio, DAF da Matola,
DAF da Manhica, Unidades de Visitas de
Controlo e Posto de Cobranca da Machava-

trouxe melhorias na gestao dos processos das
areas abrangidas. Hoje, pode-se afirmar com
relativa seguranca que o cumprimento das
disposicoes legais fiscais e aduaneiras, bem
como, o alcance das metas, nao s6 em termos
nimericos mas também na qualidade de
servico prestado aos contribuintes no geral,
atingiu um nivel elevado em comparacio ao
periodo anterior. Grande parte das barreiras
ou constrangimentos que anteriormente
criavam problemas estio sendo sanados
paulitanemente.

Cadastragao Fiscal

No que diz respeito ao registo de contribuintes
durante o I semestre de 2014, foram
registados 45 858 contribuintes (singulares
e colectivos), o que representa 82% da meta
prevista, estipulada em 55 859 contribuintes
(singulares e colectivos). De acordo com o
delegado da provincia, hi necessidade de
incrementar as campanhas de educagio fiscal
a nivel da provincia e alocar pessoal suficiente
ao registo de contribuintes.

Na altura Casimiro Mabote frisiou que é
necessario incrementar as campanhas de
educagio fiscal em curso sendo a inclusdo dos
parceiros estratégica para o alcance das metas
de cadastro fiscal. “H4 necessidade de deslocar
mais equipas para junto das comunidades,
reduzindo desde modo as distincias e custos
associados a deslocalogiao dos contribuintes a
procura do NUIT”, afirmou.

Durante a sessdo, o Delegado da Provincia
recebeu garantias dos participantes que as
metas estipuladas para o corrente ano seriam
alcancadas, mesmo com a aprovacio do
Org¢amento Rectificativo. “Fago votos para que
todos os presentes trabalhem em coordenagio
permanente porque s6 assim iremos alcangar
os nossos objectivos”, enfatizou Mabote.
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AT FORMA DISSEMINADORES EM CHIURE

Por: Bernardino Manhaussane

Da esquerda a direita, Director Regional Norte da AT, Presidente do Conselho Municipal
de Chitre, Representante do Administrador do Distrito, e Delegado da AT na Provincia

de Cabo Delgado

o Ambito da Campanha de Educagio

Fiscal e Aduaneira e Popularizagio do
Imposto em curso na AT, realizou-se, no
pretérito dia 18 de Julho do corrente ano,
no distrito de Chitre, Provincia de Cabo
Delgado, uma ac¢io de formacio em matérias
fiscais e aduaneiras e, ainda, um Roadshow
de popularizagio do imposto e cadastragiao
fiscal.

Esta acgio, chefiada pelo Director Regional
Norte da AT, Daniel Tovela, foi realizada
em parceria com o Municipio de Chiure, por
sinal o mais populoso da provincia de Cabo
Delgado. Para além do DRN da AT, estiveram
presentes dirigentes e funciondrios de nivel
Central, Regional e Provincial, destacando-
se a presenga do Director do Gabinete de
Comunicagdo Imagem, Lemos Formiga, e

Imamo Agy actuando durante o Roadshow de popularizacio
‘ do imposto

gl ieAy a L .

Até alguns membros da delegagdo da AT nao resistiram a
dar alguns passos de danga

do Delegado da Provincia de Cabo Delgado,
Pedro Pereira.

A nivel distrital, participaram da capacitacao,
o Presidente do Conselho Municipal de
Chidre, o representante do Administrador do
Distrito, chefes dos Postos Administrativos e
localidades, funciondrios das administragoes
distritais e do municipio, agentes econémicos,
secretarios dos bairros, lideres comunitarios e
estudantes.

No decurso da formacio, foram abordados
os seguintes temas: Importincia Econémica
e Social do Imposto, o Sistema Tributirio
Mogambicano (Impostos Nacionais e Sistema
Tributario Autirquico), NUIT e Factura.

A formacio resultou em 151 disseminadores

Populares, uns atraidos pelo Roadshow e outros preocu-
pados em adquirir o NUIT
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formados, os quais passam a ser parceiros da
AT na sensibilizagdo das comunidades acerca
da importincia da contribui¢io fiscal.

Paralelamente a formagao, foi realizado
um Roadshow, cuja abertura foi feita pelo
Director Regional Norte, Daniel Tovela. O
Roadshow, que juntou centenas de pessoas,
atraidas pela musica cantada por artistas locais
e convidados, constituiu um valioso veiculo
de disseminacio do imposto. Dentre varios
artistas convidados, Imamo Agy constituiu a
grande atracc¢do do evento, pela popularidade
que o seu tema “Idunia” e outros da sua
autoria granjeiam no seio daquela populagao.
Foi assim que a AT fez a festa com os
participantes, a0 mesmo tempo que falava da
importincia do imposto.

Enquanto decorria o Roadshow, o pessoal
da AT atendiam a uma avalanche de pessoas
que ali se faziam para obter o NUIT. Foram
preenchidos 4.900 modelo M/01S para
atribuigio de NUIT, e distribuidos Manuais de
Educacao Fiscal e Aduaneira e Popularizagao
de Imposto.

E deste modo que foi realizada mais uma
acgio de formagio e popularizagio do
imposto. Pelo interesse que a mesma suscitou
aos participantes, ficou claro que hi muito
a ser feito em matérias de disseminacido do
imposto.

Pormenor do processo de cadastracao do NUIT

s V|
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NO ISAP
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AT ESCLARECE EM TORNO DO NOVO CODIGO DO IRPS

Por : Milco Matavele

o ambito da reforma do Sistema
NTributério Nacional, com vista
a simplificagio de procedimentos para
o cumprimento das obrigagoes fiscais,
a Autoridade Tributdria orientou uma
formagio ao Corpo Docente, discen-
tes e funciondrios do Instituto Superior
da Administragaio Publica (ISAP), sobre
as alteracoes do Cédigo do Imposto so-
bre o Rendimento das Pessoas Singulares
(CIRPS), uma ac¢ido que teve lugar nas
instalagoes do ISAP, a 25 de Julho do ano
em curso, na cidade de Maputo. A mesma
contou com a presenca do Director Geral
Adjunto do ISAP, Lazaro Impuia, do Di-
rector de Formacgio da AT, e entre outros

funciondarios da instituicao.

Segundo avangou a formadora, Marta Ti-

vane, a ac¢ao surge na necessidade de pro-
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porcionar maior esclarecimento aos fun-
ciondrios e docentes daquela instituicao,
no que se refere a nova férmula de célculo
e apuramento de valores a descontar nos

saldrios, segundo prevé o novo CIRPS.

Por seu turno, o Director-Geral Adjunto
do ISAP, Lazaro Impuia, disse estar bas-
tante satisfeito por a sua institui¢io ter
sido escolhida para acolher aquela inicia-
tiva bastante importante. Por outro lado,
Raimundo Mapanzene, disse que a ins-
tituicdo estard sempre aberta para escla-
recer todas as ddvidas e também para o

estabelecimento de parcerias.

Membros do Presidium Lizaro Impuia, Director Geral
Adjunto do ISAP

—rws = —

Joao Emanuel, Docente daquele estabele-
cimento de ensino que participou no acto,
disse que a mesma foi importante, na me-
dida que permitiu maior esclarecimento

das alteracoes feitas no novo CIRPS.

Jodao Emanuel, Docente do ISAP

Refira-se que no Ambito da reforma do sis-
tema tributario, o governo de Mogambi-
que, através da aprovacdo da Lei 20/2013
de 23 de Setembro, alterou as disposi¢oes
do Cédigo do Imposto sobre o Rendimen-
to de Pessoas Singulares (CIRPS), com o
objectivo de simplificar os procedimentos
para o cumprimento das obrigagdes fiscais

e o alargamento da base tributéaria.

Raimundo Mapanzene, Director de Formagao
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AT FORMA MEMBROS DA ASSOCIACAO ESTUDANTIL DA UEM

Por: Geraldina Mabilia

Formandos atentos a formagao

L S
Q AT realizou, no dia 17 de Julho, do

ano em curso, uma formagio de dis-
seminadores, aos membros da Associa-
¢ao Estudantil da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), com vista a capacitd

-los em matérias de tributagao.

Esta ac¢io contou, com a presenga de
quadros da AT (na qualidade de formado-
res), do Secretario da Associacao Estudan-
til, Argelino Zuande, e dos membros da
Associagdo dos Estudantes Universitrios
(AEU).

O acto enquadra-se nas acgoes de disse-
minadores levadas a cabo pela AT, no 4m-
bito da Campanha de Educagio Fiscal e

Aduaneira e Popularizagio do Imposto.

Na ocasido, os quadros da AT trataram de
varios assuntos, dos quais temos a desta-
car: Metodologia de Implementacio da
Educacio Fiscal em Mogambique, Nogoes
Basicas Sobre o Imposto, o Estado e a Im-
portancia Econémica Social do Imposto,
Informe do Sistema Tributdrio Mogambi-
cano, no que concerne aos Impostos Na-
cionais e Autarquicos, ISPC, Importancia

Social do Pagamento do Imposto, Projec-

to e-Tributagio, e outros servicos da AT.

A representante da Divisio de Educagao
Fiscal e Aduaneira, Natércia Manhenje,
disse ser importante formar e informar
o cidadao que nio tem conhecimento de
politicas fiscais e aduaneiras. “ O Estado
s6 sobrevivera a partir das nossas contri-
buicdes, através do pagamento do impos-

to”, declarou.

Por seu turno, o Secretdrio da Associacdo
Estudantil Universitaria, Argelino Alberto
Zuande, considerou aquela ac¢io de for-
macdo como sendo valiosa, por um lado,
pelo facto de os estudantes terem tido a
oportunidade de saber mais sobre a im-
portancia social do imposto, por outro,
por terem sido capacitados em matérias
fiscais e aduaneiras. “Temos sede de ma-
térias fiscais e aduaneiras, afinal somos o
pilar do desenvolvimento do pais”, acres-

centou.

Refira-se que, na ocasido, forma formados
198 membros da AEU.
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AQOS ESTUDANTES DA ESCOLA COMERCIAL DE LHANGUENE

AT PROMOVE EDUCACAO FISCAL E ADUANEIRA

Por : Geraldina Mabilia

Helmano Nhatitima, Chefe da Divisio d Educagio Fiscal e Aduaneira e Popularizagao

do Imposto

o Ambito da Campanha de Educa-
Ngéo Fiscal e Aduaneira e Populariza-
¢ao do Imposto, realizou-se, no dia 25 de
Julho do ano em curso, na Esola Comer-
cial de Lhanguene, uma palestra com o
lema: “ O Papel da Sociedade na promo-
¢ao e elevacido da Cidadania Fiscal e di-
vulgacao dos projectos de Modernizagao
Tecnologica em Curso na AT ”, proferida
pelos quadros da AT e representantes do
Municipio de Maputo.

O evento, que contou com a presenca do
corpo docente e de estudantes, enquadra-
se na iniciativa levada ao cabo pela AT,
através da Delegac¢io da Cidade de Mapu-
to, no quadro da Campanha de Educacio
Fiscal e Aduaneira e Popularizagio do Im-
posto, com vista ao alargamento da base

tributaria.

Na ocasiao, falou-se de temas como, o Sis-
tema Tributdrio Mocambicano, ponto de
situacdo da campanha de Educagio Fiscal,
importincia social do Imposto, Impostos
Nacionais e Autarquicos, Cadastraciao do
Nuit, ISPC: sua importincia para a Cida-

dania Fiscal e do projecto e-Tributagio.

Intervindo na ocasiao, o chefe de Divisao
de Educacao Fiscal, Aduaneira e Popula-
rizagio do Imposto, Helmano Nhatitima,
despertou os participantes sobre a impor-
tincia do pagamento do imposto, que
contribui para a redugio da dependéncia
externa e para o desenvolvimento do pais.
“Ninguém vira de fora para desenvolver o
nosso pais, é nosso dever contribuir para

suprir as necessidades do Estado, para

N

que este, por sua vez tenha fundos para
construcdo e melhoria das infra-estruturas
basicas”, disse Nhatitima numa das suas

intervengoes.

Para além de realizagio da palestra, o
evento serviu para atribuir e actualizar o

NUIT dos futuros contabilistas, formados

naquela escola.

Pormenor do processo de cadastragao para
obtenc¢io do NUIT

i
Membro da delegacio da AT, falando do e-Tributagiao
aos estudantes
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AT FORMA DISSINADORES EM MATERIAS TRIBUTARIAS

Por: Geraldina Mabilia

—

Estudantes da Escola Secundéria Josina Machel, durante a sua formagao C
como disseminadores
‘ ¥
| L lier 2.4

o Ambito da Campanha de Educa-
Ngéo fiscal Aduaneira e Populariza-
¢do do Imposto, levada a cabo pela AT,
a Autoridade Tributiria de Mogambique,
realizou, no dia 26 Junho do ano em cur-
so, uma palestra de formagio de dissemi-
nadores em matéria de tributagio, na Es-
cola Secundéria Josina Machel, com vista

ao alargamento da base tributéria.

A palestra foi proferida por quadros da
AT e contou com a presenca do represen-
tante da 4drea de Marketing, Gabriel Da-
niel, e Membros da Associagio Estudantil

para Desenvolvimento da Comunidade

(AEPDC).

O acto enquadra-se nas iniciativas levadas
a cabo pela AT, alocados especificamente
ao Gabinete de Comunicagio e Imagem,
no quadro da Campanha de Educacao
Fiscal e Aduaneira e Popularizacio do Im-

posto.

Na ocasiao, os quadros da AT falaram do
Sistema Tributdrio Mogambicano, ponto
de situagio da campanha de Educacio

Fiscal, ISPC, importincia social do paga-

mento do Imposto, projecto e-Tributa-

¢do, e outros servigos da AT.

Intervindo na ocasido, a representante
da Divisio de Educagio Fiscal Aduaneira
Natércia Manhenje, disse que a capacita-
¢do de formacdo de disseminadores em

matérias de tributacio vem no 4mbito da

Foto de familia com os formados

parceria entre a AT e a Associacao Estu-
dantil para Desenvolvimento da Comuni-
dade, de forma a criar um vinculo com os
formadores, na perspectiva de serem dis-
seminadores de matérias fiscais e aduanei-
ras. “E necessario tornar o imposto uma
base para o desenvolvimento do pais, ten-
do em vista a reducgio da dependéncia ex-
terna, a partir da colecta do imposto em

beneficio de todos”, frisou Natércia.

Por sua vez, o representante da Associagio
Gabriel Daniel, afirmou ser um privilégio
e diz esperar dos membros da Associacdo
a disseminacdo da informacgio deixada na
palestra pelos quadros da AT.

De referir que, no primeiro semestre des-
te ano, a Autoridade Tributiria de Mo-
¢ambique formou, em termos globais,
cerca de 8.718 disseminadores, dos quais
2.993 na regido sul, 3.844 na regido cen-
tro e 1.881 na regido norte. Refira-se que
a meta anual estd fixada em 18.000 disse-

minadores.
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Songo: 2 passos a frente

Por: Helmano Nbatitima

F

I

No més de Julho do ano corrente, uma
equipe do Gabinete de Comunicagio
e Imagem, constituida por Lemos Formiga,
Helmano  Nhatitima, Telmo  Letela,
Bernardino Manhaussane, Geraldo Conde
“homem do desporto na AT”, trabalhou nas
regides Centro e Norte do pais.

Os trabalhos nestas duas regides do pais
consistiram na realizacio de Formagoes de
disseminadores, e realizacio de road-shows.
Chitma, Chimoio, Chiure, Nampula foram os
locais escalados pela “team” do GCIm. Muita
festa, luz, alegria e danga caracterizaram os
trabalhos.

Estando a equipe a trabalhar em Chitima, a
Delegada da Provincia de Tete sugeriu que a
“team” visita-se Cahora Bassa, porque afinal
de contas, nio faz sentido alguém ir a Songo
e nao ver Cahorra Bassa, é como ir a Brasil e
nao passar pelo Cristo Redentor, Ir a Paris e
nao visitar a torre Eiffel, ir a Jamaica e nao
dancgar reggae ao som de Bob Marley ou ir a
Maputo e nio passar pela 10 de Novembro.
Nio querfamos sair com este sentimento e
“zaz” demos gas até Songo.

Levamos cerca de 30 minutos de Chitima
até Songo, mas enfim chegamos. Demos uma
volta a cidade mas nao acreditivamos no que
estdvamos a ver, mas era a mais pura verdade.
Vimos uma cidade com estradas sem burracos,
condominios organizados, jardins lindos,
pracas muito bem ornamentadas, populagio
organizada, sim vimos uma cidade que estaa 2
passos de avanco em relacdo ao resto do pais,
para nao falar do clima que é maravilhoso e
da Barragem que é divinal. Arrisco-me a dizer
que Songo é uma das regides com melhor
qualidade de vida a nivel do pais.

Mas como Songo chegou aquele estagio?

Porque as outras regides do pafs nio estdo
como estd Songo? Sdo algumas das perguntas
que nos fizemos e logicamente cogitamos
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vérias respostas e possibilidades.

Pois bem. Songo que outrora fizera parte
do famoso império do Monomutapa, fica
no Distrito de Cahorra Bassa, Provincia de
Tete e tem |4 um importante e imponente
empreendimento. A Barragem de Cahora
Bassa que significa “acabou o trabalho”, pois
para os barcos e carregadores que antigamente
subiam o Zambeze era impossivel continuar
além.

Esta barragem que segundo reza a histdria,
foi Gago Coutinho que ao sobrevoar a area
“descobriu”as qualidades da regido, é uma das
mais importantes de Africa tem 164 metros
de altura, 8 comportas e pode produzir uma
poténcia maxima de 2075MW. Africa do Sul é
o principal comprador da energia produzida.

Recentemente a Barragem regressou as maos
dos Mogambicanos apd6s estar a mando
dos interesses portugueses sendo que era
considerado o maior investimento portugués
fora de portas. Nao foi uma operagio barata
tendo custado aos cofres Mogambicanos 760
milhées de Euros para reaver os 82 % que
estavam nas maos dos portugueses.

“Cahora Bassa é nossa” disse o PR Armando
Emilio Guebuza a quando da reversao
do empreendimento para o dominio
mogambicano o que foi motivo de jubilo e
orgulho para todo povo.

O que é interessante ver em Songo, é que
Cahorra Bassa este gigante, ndo caminhou
sozinho. Cahorra Bassa progrediu, cresceu,
avancou, agigantou-se com a Vila do
Songo local onde esta situada criando
assim um desenvolvimento paralelo (do
empreendimento e da Vila).

A organizacdo que existe na empresa foi
replicada para a vila o que faz de Songo este
“paraiso”.

2

E  importante  que
tenhamos outras
“Cahoras Bassas” em
Mocambique, isto é,
empresas que crescem
com a comunidade
onde ela esta alicercada,
sob o risco de termos
um megaprogecto
a tirar a riqueza do
solo mogambicano e
terminado o contrato a
empresa arruma as suas
“malinhas” cheias de
“verdinhas” e “baza”
deixando a regido onde
operou mais pobre do
que estava quando ela
iniciou os seus trabalhos.

.

e

Queremos ver Moatize,
Palma-Quionga,
Montepuez-Nhamanhumbir, Panda,
Inhassoro, Moma, Nacala desenvolvido
e sobre tudo organizado. Queremos que
os megaprojectos que ld operam “vistam
a camisola” e crescam com a comunidade
construindo escolas, hospitais, vias de acesso
etc. Af sim, sentiremos que vale a pena alguns
terem incentivos fiscais ou termos zonas
francas.

Mogambique tem cerca de 801 590 Km2,
estamos a falar de um pais que é cerca de 10
vezes maior que Portugal o seu colonizador,
mais de 150 vezes maior que Cabo Verde,
Mogambique tem quase o mesmo tamanho
que Botswana que tem 581 730 km? mais
ultrapassa mais de 10 vezes a populacao deste
pais pois, até ao ultimo censo, Botswana tinha
cerca 1 999 876 hab. e por sinal estes dois
Gltimos pafses estio muito bem classificados
quanto ao Indice de Desenvolvimento
Humano.

Onde quero chegar com estas comparagoes?

Mogcambique é vasto, muito grande e tem
muitos habitantes o que de alguma forma faz
com que a distribui¢do da riqueza ndo chegue
para todos dai a comparagdo com o Botswana
que tem quase o tamanho de Mogambique e
muito pouca populagio (em jeito de piada,
diz-se que Botswana tem mais gado do que
Populacdo), ou comparagio com Cabo Verde
que é um pafs pequeninissimo e com boa
parte da populagio na didspora.

Dificilmente o governo mocambicano
conseguiraedificarcadametro,cadacentimetro
ou milimetro deste vasto territério. Estas
OrganizagOes tém que ser mais participativas
na corrida do pafs rumo ao desenvolvimento
equitativo e qualitativo incentivando e
estimulando o desenvolvimento nas zonas em
que se encontram.

“TODOS JUNTOS FAZEMOS
MOCAMBIQUE”
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DESPORTO

Entrevista com o Coordenador Regional Centro do Desporto na AT

Entrevista conduzida por: Bernardino Manhaussane

AT, no campeonato nacional de futebol
recreativo, a realizar-se na provincia de
Tete.

BT: Quais sdo as modalidades praticadas
na regiao centro?

[.G: Na provincia de Sofala temos o fute-
bol de 11, com perspectivas de introduzir-
mos o Basquetebol feminino e o Futebol
de Saliao (Futsal), mas tudo no recreativo.
Na provincia de Zambézia temos o Futsal;
em Tete temos o futebol de 11, que no
ano passado foi o 3° classificado, tendo
sido apurado para o campeonato nacio-
nal, mas que por falta de condi¢oes nao
participou; na provincia de Manica temos
o Futsal.

onal Centro do Desporto
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Apés termos trazido, na dltima
edicio, wuma entrevista com
o Coordenador Nacional das
Actividades Desportivas da AT,
esi que trazemos nesta edi¢io a
entrevista com o Coordenador
Regional Centro das Actividades
Desportivas da AT  para
acompanharmos de perto as
actividades por si desenvolvidas.

BT: Quando é que iniciou este projecto
do desporto a nivel da Regido Centro?

I.G: A nivel regional, o projecto comegou
h4 pouco tempo. Mas a nivel da provincia
de Sofala comecamos a praticar o despor-
to ha 10 anos, numa primeira fase como
equipa das Alfindegas de Mocambique, e
depois com a criagdo da Autoridade Tri-
butdria passamos a adoptar o nome de
equipa da AT.

Estamos ha 10 anos a jogar Futebol de 11.
Algumas vezes participamos em torneios
de Basquetebol, feminino e masculino.
Mas nio sao torneios a longo curso. Esta-
mos mais no futebol.

BT:Que participagoes das equipas tem a
destacar?

[.G: Ja participamos em varios torneios
recreativos, dentre eles destacamos a nos-
sa participacdo no Torneio de Futebol de
11 e de Voleibol alusivo ao Dia Mundial
das Alfandegas, em Harare, 2005, com as
Alfandegas da Africa do Sul e do Zimba-
bwe, onde ficdimos em 2° lugar tanto no
Futebol de 11 como no Voleibol; cam-

1, com bragadeira, Ivo Gongalves, i
presentando os atletas ao ex-Delegad vincia de Sofala
- 1 a4

peonato nacional de Vilanculos; campeo-
nato nacional de Inhambane, campeonato
nacional de Gaza, campeonato nacional
de Sofala. Ja participAmos de torneios or-
ganizados pelo Banco de Sangue, em que
as equipas tinham de doar sangue.

Por outro, organizdmos, em 2010, a ni-
vel da provincia de Sofala a Taga AT, cuja
realizagdo do torneio para este ano estad
prevista para o més de Agosto. Sublinhe-
se que todos estes campeonatos sio re-
creativos e de trabalhadores.

BT: Ja se falar de titulos

conquistados?

pode

I.G: Apesar de ndo termos ainda ganho
nenhum campeonato provincial,
ganhdmos alguns torneios organizados
pelo Banco de Sangue; ganhdmos um
torneio do Dia Mundial das Alfindegas a
nivel da provincia de Sofala; ja fomos trés
vezes vice-campedes provinciais de futebol
recreativo. A nivel nacional, conseguimos
estar em 4* lugar. Este ano estd a
decorrer o campeonato provincial Inter-
trabalhador e a duas jornadas do término
da 1* volta estamos em 2° lugar, com
perspectivas de continuarmos a assumir
essas posi¢des, ambicionando o 1° lugar,
para participarmos, em representacio da

BT: Que impacto estas actividades tém
produzido na Campanha de Educacao
Fiscal e populariza¢ao do imposto?

[.G: A nivel da regido, o impacto das ac-
tividades desportivas na educagio fiscal
e popularizacio é ainda incipiente, vis-
to que a realizagdo de torneios tem sido
confrontada com a falta de fundos, o
que faz com que ndo consigamos realizar
o nosso desejo. A nivel da provincia de
Sofala conseguimos levar as equipas até os
distritos. Contudo, nas nossas competicdes
temos sempre presente a Campanha de
Educacio Fiscal e Aduaneira e Populari-
zacdo do Imposto. Uma das acgdes nesse
sentido, é a Taga AT, cujo regulamento
prevé que todos os que participam devem
ter NUIT. Deste modo, durante os jogos
temos feito a cadastragdo para atribuigio
do NUIT, e palestras de popularizagiao do
imposto.

BT: Algum plano para o futuro?

A nossa maior ambicdo é de abranger
mais distritos. Como sabe, o desporto,
especialmente o futebol, movimenta mas-
sas. Sendo assim, esperamos ir, cada vez
mais, de encontro com os propésito de,
cadastragio fiscal e disseminagio da im-
portancia da contribuigio fiscal.
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Trbacsrio IRADAR DO FUNCIONARIO

“PERSISTENCIA GANHA VITORIA”

- Diz Teot6nio Aminosse, funcionario da AT, que partilhou com o leitor um pouco da sua vida pessoal e profissional.

Entrevista conduzida por: Geraldina Mabilia

Teot6nio Aminosse, recebendo das maos do Presidente da AT, uma Mengao
Honrosa, por ter cumprido com a meta de cobranga fixada para o TIEPO

. 4N [N |

Entrevista conduzida por: Geraldina Mabilia

“Persisténcia ganha victéria” diz Teo-
tonio Aminosse, funcionirio da AT,
que partilhou com o leitor um pouco

da sua vida pessoal e profissional.

Boletim Tributario (BT): Fale-nos um pouco

de si.

Teoténio Aminosse (T.A.): O meu nome é
Teoténio Aminosse, filho tinico de Armando
Aminosse e de Virginia Aminosse, primos.
Sou solteiro e pai de 3 filhos. De momento,
aguardo pela composi¢io do jari para defe-
sa da dissertacio de Mestrado em Relacdes
Internacionais e Desenvolvimento, na espe-
cialidade em Comércio e Finangas Interna-

cionais.

BT: Conte-nos um pouco sobre a sua carrei-

ra profissional.

TA: Antes de ingressar na AT, trabalhei numa
ONG Alema (GFC), para o desenvolvimento,
como Freelancer (prestava servigos). Depois
inscrevi-me nas Alfindegas de Mogambique,
onde me encontro actualmente, a desempe-
nhar as funcdes de Chefe do Terminal Inter-

nacional de Encomendas Postais.
BT: Quando é que entrou na AT?

T.A: Entrei na AT, em 1998, no grupo de
Junho.

BT: Quando ingressou na AT, qual foi a sua

primeira funcao?

T.A: Quando ingressei
na AT, a primeira fun-
¢do que exerci, foi a de
Chefe de Verificaciao
de TIAUTO II, depois
a de Chefe de Equipas
Moveis, na frontei-
ra de Namitil e, ain-
da, Chefe de Equipas
Moveis, no distrito de
Moeda, provincia de
Cabo Delgado. Depois,
passei para o Terminal
Internacional de Encomendas Postais, onde
me encontro a exercer a fun¢do de Chefe do

Terminal.

BT: Que desafios tem enfrentado no seu sec-
tor de trabalho?

T.A: O desafio que tenho é o cumprimento
de metas. E fazer perceber aos colegas que o

trabalho deve ser feito por equipa.

BT: Sente-se satisfeito com o trabalho que

faz?

T.A: Sim, sinto-me satisfeito com trabalho
que fago, por ter uma equipe forte e pelo
facto de estarmos a cumprir com as metas es-

tabelecidas pela instituicao.

BT: Como funciondrio, sente que estd gozar

plenamente dos seus direitos? Porqué?

T.A: Sim. Sinto que estou a gozar dos meus
direitos porque tenho uma carreira profissio-
nal, algo que todos nés almejamos e acaute-

lamos.

BT: Que avaliacao faz em relagio ao desem-

penho da institui¢ao?

T.A: Fago uma avaliagio positiva, tendo em
conta o facto de a AT estar a cumprir, anual-
mente, com as metas de arrecadacio de re-
ceitas para o Estado, o que concorre para a

reducdo da dependéncia externa.

BT: Tem alguma sugestio que acha que

pode melhorar o trabalho da instituigio,

particularmente do sector onde trabalha?

T.A: Penso que devia haver um sistema de
controlo de encomendas postais, de modo
que a instituicdo e o Estado tenham melhor

controlo sobre essas mesmas encomendas.

BT: Que momentos marcantes da sua vida
profissional ou pessoal gostaria de partilhar

com o leitor?

T.A: Vivi numa aldeia sem energia eléctrica
nem 4gua poétavel, 2 500m da linha da fron-
teira com Tanzania. Eu era obrigado a ir bus-

car 4gua directamente no rio Rovuma.

Um outro momento marcante para mim foi
quando fiz o ensino a distincia, na Universi-
dade Aberta de Lisboa. Depois fiz outro cur-
so superior a distincia, no Instituto Superior
Politécnico Universitario (ISPU), apesar de

viver em Namitile e naquelas condigoes.

O desafio valeu a pena, porque consegui ter
uma carreira profissional, gracas ao esforgo.

Agora com o mestrado que ja estd no fim.
BT: O que tem feito nas horas livres?

T.A: Sou amigo da natureza. Tenho ido ao
campo partilhar os meus conhecimentos de
culindria com as pessoas, fazendo churrasco

de carne assada.

BT: Qual é seu programa televisivo predi-

lecto?

T.A: Eu gosto de assistir o noticidrio e pro-
gramas desportivos na TIM, TVM e STV.

BT: Qual é o prato favorito?

T.A: O meu prato favorito é xima com cou-

veE.

BT: Que mensagem gostaria de deixar aos

colegas?

T.A: A mensagem que gostaria deixar aos co-
legas é a necessidade de sermos persistentes

para ganhar vitéria.
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“QUANDO ACEITO, LEVO A MISSAO A PEITO, A CEM POR CENTO”

- Rosario Fernandes, Presidente da AT

Assim o disse o Presidente da AT, em entrevista excluvisa ao programa Grande Entrevista da Televisio
Independente de Mogambique (TIM), um programa que convida personalidades do panorama politico

econémico e social de Mogcambique. Desta vez, coube ao

aspectos ligados a instituicao que dirige.

Foto para a posteridade tirada apés a entrevista com o Presidente da AT, Rosario Fernandes. Da esquerda a direita,
Alfredo Junior, Apresentador, Roséirio Fernandes, Presidente da AT, Jodo Ribeiro, Director Geral da TIM, Margari-

da Saldanha, Delegada da AT na Cidade de Maputo

=

TIM: Quem é Rosario Fernandes?

R.F. E um cidadio nascido na regido centro,
no distrito de Caia, j4 hd alguns anos. Trabalho
na institui¢io desde 2006, por indicagio de
entidades competentes, e vou fazendo o meu
trabalho até a presente data.

TIM: Seu percurso de vida. Onde comegou
a estudar e até onde foram os seus estudos?

Eu fiz o meu ensino primdrio no distrito
de Caia, num centro missiondrio de
acomodacdo de menores e outros. Na altura,
chamava-se Vila Fontes. Dali, passei para o
segundo centro missiondrio (Sao Benedito da
Manga), a alguns quilémetros da cidade da
Beira, também em regime de internato. Fiz o
secundério também por ali. Mas, por razdes
varias, aquela instituicdo nao podia certificar
os quadros. Por isso, tive de fazer exames na
cidade da Beira. Portanto, fiz 0 meu ensino
secundario por complementaridade também

emduasescolassecundarias daBeira: Francisco
Manyanga (que agora é Sansio Muthemba)
e Pero da Naia (que agora é Liceu Samora
Machel). E dali passei para outro centro
internato que albergava também quadros em
situacdo de caréncia, o centro da Catedral,
de onde consegui acesso a Universidade de
Lourenco Marques, Faculdade de Economia.
Entrei na universidade com nota de dispensa
e, naturalmente, progredi na minha carreira.
Conclui os meus estudos e entrei para a Fungio
Pablica como qualquer outro cidadio. De la
para c4, venho fazendo os meus trabalhos.

TIM: Estudou numa entidade educacional
ligada aos missionirios e depois teve a
sua formacio em escolas publicas até ao
ensino superior na Universidade Eduardo
Mondlane. Como é que vé a sua personalidade
relacionada com a sua educagio?

Eu penso que se relaciona um pouco com o

Dr. Rosario Fernandes falar de si e de varios

A m}'\

\

tipo de vivéncia de cada um dos cidadaos. O
meu percurso pelos centros, de certa maneira,
definiu a minha maneira de ser, o caricter, o
temperamento, e a relagio com a sociedade,
sobretudo nos grandes principios éticos e
deontolégicos que se impdem cumprir. Esse
aspecto foi muitoimportante nadreaeducativa,
permitindo que eu préprio sementasse valores
e principios, e os defendesse.

“Os principios que me guiam sdo
a integridade, a tramsparéncia nos
actos, a fidelidade as boas maneiras
de trabalbar, o respeito aos cidaddos.”

TIM: Quais sao os principios que o guiam?

Principios de integridade, de transparéncia
nos actos, de fidelidade as boas maneiras de
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TIM: E a sua relagio com a familia. Ganhou
também essa forma de ser no seio da familia?
E filho tinico ou tem outros irmios. Como é
que é o seu relacionamento no seio da familia?

TIM: Cursou economia na Faculdade
de Economia da Universidade Eduardo
Mondlane, a maior universidade do pais, e
depois entrou para o sector publico, como
funcionario piblico. Qual foi o seu primeiro
emprego?

TIM: Destas 13 institui¢oes onde esteve a
trabalhar, qual é a que mais lhe marcou?

TIM: Quando é que ingressa na AT?
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TIM: Qual foi a principal missio que o
Governo lhe confiou?

TIM: Foi facil aceitar este desafio, tendo em
conta que Mogambique é um pais deficitario
e tinha a missao de aumentar as receitas do
pais, um pais que é dependente da ajuda
externa?

TIM: Volvidos estes 8 anos, que avaliagao
faz da sua actividade, do seu papel para que
Mocambique deixe de ser um pais deficitério,
no que diz respeito a arrecadagio de receitas.



forem de tal maneira lesivos que atentem
contra este principio de estabilidade do Récio.

TIM: Isto quer dizer que se Mocambique
continuar neste ritmo, a breve trecho vai
deixar de ser um pais dependente da ajuda
externa?

Eu calculo que todos os indicadores terdo
de ser postos a4 prova para garantir que este
objectivo seja consequente. Portanto, se
ocorrerem variaveis, como a pressao externa
que perturba esse desiderato, naturalmente
nio vamos chegar até 1a. E preciso que haja
factores de estabilidade, desde a estabilidade
politica, econémica e social, que as varidveis
se comportem duma maneira harmonica,
para permitir que os indicadores possam
gerir de forma harmoénica e esse desiderato
seja conseguido. E nossa vontade é de que,

com a exploragio
dos recursos
naturais, 0 pais

atinja a estabilidade
econémica. A partir
de 2018, assim diz
0 prognoéstico,  se
sentirdo 0S primeiros
sinais do efeito do gés
natural, e teremos o
carvao a ser exportado
a uma escala mais
competitiva. E o que
estd a ser desenhado.
[sto vai ter uma

repercussio no
adensamento dos
activos do Estado,
e significa também
alargar a base
colectavel, melhorar

o nivel de fiscalidade e
tornar o pais mais competitivo.

“Qualquer investimento tem
riscos e tem o seu periodo de
maturacdo.”

TIM: Fala de uma perspectiva para 2018, em
que Mogambique passa a sentir os efeitos da
exploragio dos recursos minerais e naturais
que ja esta a acontecer. Muitas pessoas que
acompanham a apresentacio do orcamento
do Estado Mogcambicano anualmente
questionam por que nao, agora tendo em
conta que alguns projectos de exploragiao
de recursos minerais e naturais ja acontece a
longa data. Por que néo é agora em 2014 que
esses efeitos comecam a se fazer sentir?

Qualquer investimento tem riscos e tem
o seu periodo de maturagio. Portanto,
nenhum investimento € feito com resultados
imediatamente positivos. O investimento tem
risco, tem custos de instalacdo, remuneragio
dos factores, pagamentos dos colaterais
nesses encargos, muitas vezes num minimo
de 3 anos, alguns com 5 ou 7 anos, outros
com mais periodo até o ponto de equilibrio e
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ali gerir a estabilidade e comecar a produzir
os primeiros lucros. Quando isso acontece,
o Estado, em consonincia, faz aquilo que
se chama beneficios fiscais ou incentivos a
actividade econémica. Estabelece regras,
estabelece as taxas de incentivo, estabelece
o periodo de incentivo, no nosso caso siao
5 anos. E suposto pensar que ao fim de 5
anos a tal empresa beneficiada, a partir das
avaliagoes dos resultados, consiga cumprir
com as suas obrigacOes fiscais. Portanto, é
suposto que haja uma reflexdo na carteira
fiscal, desta recuperacdo. Isto nem sempre
acontece. H4 muitas empresas, em nimero
consideravel - nés temos 31 empresas por nés
diagnosticadas que ja ultrapassaram os limites
consentidos por lei, os 5 anos - que pedem
a revalidacao do prazo, evocando motivos de
ordem véria que perturbam a sua actividade
econémica. Quando isto acontece, significa

Momento em que o Director Geral da TIM faz uma apresentacio
a equipa da AT acerca do funcionamento da televisao que dirige

o Estado assumir novamente despesa fiscal,
que € isto que significa quando ha beneficios
fiscais, o Estado a pagar o imposto ao invés
dessa empresa, assumir ele préprio esse 6nus
fiscal, o que tem efeito retractivo em relacdo
as receitas que ele vai arrecadando para
satisfazer despesas publicas, todos os anos.
Entdo, se essas receitas pudessem afluir aos
cofres do Estado com a mesma intensidade
com que as despesas devem ser realizadas,
haveria mais harmonia entre a despesa e a
receita arrecadada. Agora, quando h4 alguns
que pagam e outros deixam de pagar, e o
lapso de tempo é longo, é penoso, sobretudo
para a populagdo, para a prépria economia,
particularmente quando ha efeito contrério
aos investimentos. Alguns, quando chegam a
fase de maturagio, ainda estio em recessio
econbémica.

TIM: Em relacdo as 31 empresas que pediram
ao Estado arevalidacao do prazo de beneficios
fiscais. Qual sera a resposta do Estado. Sera
que o Estado ira ceder este pedido?

A andlise é sempre casuistica. Analisa-
se empresa por empresa consoante a sua
complexidade e muitas vezes acgoes de
responsabilidade social que tenham prestado,
e algumas vezes evocam esse factor. Eu gastei

Boletim

muito dinheiro com responsabilidade social
e gostaria de ressarcir-me disto, e quero
um periodo dilatado de mais 2,3,4,5 anos.
Portanto, caso a caso, competird a entidade
competente, ao Estado, até ao Conselho de
Ministro, se necessirio, para apreciar uma
situagdo destas, mas no minimo o ministério
de tutela técnica, e tutela financeira para
ajuizar sobre a validade de um pedido e a
circunstancia de admitir ou ndo que haja essa
revalidac¢io do prazo.

TIM: Nos dltimos anos, o presidente da
Autoridade Tributéria tem vindo a apresentar
resultados da receita que advém das mais-
valias. Como é que funciona este sistema em
que o Estado arrecada receita sobre as mais-
valias?

Primeiro dizer que a legislagdo ji prevé um
regime de tributagio
de mais-valias. Isto
estdi no cerne do
Sistema Tributario
Nacional, da politica
fiscal, sempre intervir
quando se trate de
transac¢ao de activos
ou de qualquer venda
de partes sociais,
como acontece com
qualquer transmissio
de patriménio. O
caso mais simples e
mais vulgar acontece
com a transmissio
do patriménio
imobilidrio, com o
imposto de  SISA,
29 se aplica nessa
transmissaio. E a
populagio estd
perfeitamente serena a saber que mesmo em
casos de transmissio imobilidria normal de
qualquer cidaddo, ha lugar ao pagamento do
imposto, neste caso, do imposto de SISA. Por
que nao quando se trate de activos daquela
dimensido, quando resulte de apropriagio
de quotas significativas, no caso de Bacia
do Rovuma, mas também de mineragio, e
haja transmissio? O pressuposto, quando
qualquer entidade tem licenga, por exemplo
de produgio mineira, é que ela faca a
producdo mineira. Sempre que essa entidade
fizer transmissio de activos tem que saber,
a partida, que estd sujeita a fiscalidade,
imposta por lei. Quando isto acontece,
naturalmente, terd que haver uma incidéncia
fiscal. Nos dltimos anos, a partir de 2011
particularmente, se desenharam cendrios mais
significativos de impacto, na economia, de
transmissao desse tipo de activos. Comecou
com a mineradora Riversdale, quando as
partes sociais ao grupo Rio Tinto, cujo
contencioso prevalece até a data. Seguiram-
se depois as grandes transmissoes de activos,
envolvendo empresas que estio na Bacia do
Rovuma, particularmente a Anadarko, a Eni,
e estdo em carteira as intengOes de transmissao
de outras empresas. Mas o que é certo, nos
tltimos 3 anos, e mais propriamente nos
dois dltimos, 2012 e 2013, o pais conseguiu
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arrecadar 1.3 bilides de ddlares acumulados,
s6 em tributacdo de mais-valias que resultaram
da transmissdo deste tipo de activos.

TIM: Para este ano, qual é a perspectiva no
que diz respeito a arrecadacao de receitas
provenientes das mais-valias?

Né6s temos tido muita prudéncia de apenas
informar resultados quando eles estao a vista.
E fazemos sempre assim. Ja transmitimos,
em comunicados, as operagoes, dissemos
que hd operagées em curso. Isto faz-se
dentro do principio de sigilo profissional,
porque trata-se de discutir pardmetros que
tem uma certa delicadeza, e essa delicadeza
tem que ser respeitada porque a lei assim o
impoe. Portanto, sempre que ocorre uma
informacgio, que é uma informacgao de direito
publico, para conhecimento publico, porque
é de direito publico, nés nos obrigamos a
prestar a devida informagio, como fizemos até
aqui. Com certeza que em momento préprio
vamos informar sobre todas as operacées
que ocorrem neste ano 2014 e seguintes, em
relacdo as operagOes que estio em carteira.

TIM: Desde que a Autoridade Tributaria
iniciou a cobranga de receita das mais-valias,
o impacto destas receitas na carteira fiscal
global do Estado é até de apenas 10%. Que
comentdrio faz deste impacto?

Temos que apreciar uma evolugio estrutural
desse fenémeno. Se pegarmos na evolucido de
receitas de 2006 até 2009 vamos encontrar
um cendrio tal em que o Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Singulares se situava
aquém, em termos de valor absoluto, do
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas. Deve ter reparado que nessa altura
nés tinhamos iniciado um didlogo aberto
coma a CTA e a classe empresarial sobre
como alterar os termos, como fazer com que
as pessoas colectivas, em valores absolutos,
pudessem ter uma prestagao adicional maior.
Assindmos até memorando de entendimento,
em 2010, com a CTA, com esse propdsito,
envolvendo toda a classe empresarial. Em
2011, com a arrecadagio de mais-valias,
mas também com uma prestagio significativa
do sector empresarial fora dessa tributagio
de mais-valias, nds assistimos a inversao
da situacio. Em 2013 tivemos o pacote de
rendimento de pessoas colectivas 2.5 vezes
maior do que o pacote de rendimento de
pessoas singulares, o que significauma inversao
significativa, sobretudo a partir de 2009 até
aqui, em que hd uma preponderincia enorme
da acgio contributiva das pessoas colectivas,
em relacdo as pessoas singulares. E muito bom
porque significa, aparentemente, despenalizar
as pessoas singulares. Como, sabem, ha
uma grande pressio das pessoas singulares,
questionando o facto de os impostos serem
muito elevados em relacdo a tributagio das
pessoas colectivas. Mas também vaticinamos,
no futuro, com mais rigor em 2025, um
sentido de estabilidade orcamental maior,
em que o Estado estard pressionado a fazer
uma revisio em baixa da taxa do imposto,
em particular sobre as pessoas singulares, mas

também sobre as pessoas colectivas.

TIM: A tributacio dos grandes projectos
em Mogambique tem suscitado um grande
debate, com muitos analistas a considerarem
que os grandes projectos que estao em curso
no pais deviam pagar muito mais impostos do
que o que estdo a pagar actualmente. Qual é a
visdo do Presidente da AT sobre este aspecto?

E de alinhamento total com as boas
praticas internacionais. Isto quer dizer, em
circunstancias do término dos beneficios
fiscais, os 5 anos, aquelas empresas estio
sujeitas a0 pagamento das taxas de imposto
que estdo previstas por lei, e no quadro de boas
praticas internacionais de estabelecimento
de taxas de imposto desta natureza sobre o
rendimento. Elas terdo que se sujeitar ao
pagamento do imposto nos termos de lei, e
essa reforma legislativa, sobretudo ao regime
de tributagio para a drea mineira e petrolifera,
ja da alguns indicadores de cendrio futuro
nesse aspecto.

TIM: Acha que com esta reforma que foi
aprovada recentemente pela Assembleia
da Repiblica, o cenario podera alterar em
beneficio de Mocambique?

Nio totalmente. Relativamente, porque
essa revisao gere a transicao até 2018. Nao
gere o cenario pés 2018. Significa que ha
alguns incentivos, hd alguma situagio de
transicio. Ha andlise casuistica dos imposto
sobre a produgido, uma anélise pontual, caso
a caso, em relacio a pressio dos factores,
nesse caso os investidores, os seus riscos de
investimento, e varios aspectos que também
sdo constrangimentos da prépria acgio
empresarial, sobretudo quando envolvendo o
empresariado nacional, no quadro de parceria
publico-privada. Como sabe, a prépria lei
prevé que o factor doméstico, nesse caso
o empresariado nacional, tenha uma parte
activa e significativa também na formacio
accionista do futuro. Isto nio é feito sem o
devido incentivo, sem a devida proteccio
do Estado. Portanto, esta realizacio tem que
ser, também, transitéria neste aspecto. Mas a
partir de 2018, naturalmente a acgio fiscal é
mais incisiva.

O Presidente da AT aproveitou a oca
publicagoes da AT

TIM: Quer dizer que estd reforma sé se vai
fazer sentir mais para frente para os projectos
que ja estao em curso?

O que estou a dizer é que pode obrigar a
uma nova revisio legislativa para acomodar
as imposi¢oes pos 2018. Esta solucdo ainda é
transitoria para também garantir a protecgio
dos investimentos, particularmente nacionais.

“A solucdo estratégica seria, o
Fundo Soberano de Riqueza.”

TIM: Em relagido as receitas sobre as mais-
valias. Muito se disse também em relagio
aquilo que deve ser a aplicagio destes fundos
que advém das mais-valias. Uns advogam que
se devia criar um fundo soberano nacional,
outros advogam que se devia fazer uma
aplicacdo directa ao Org¢amento do Estado.
Qual é a visdo da AT sobre as receitas das
mais-valias?

N6s oferecemos a visao em publico. Torndmos
publica a visdo, oferecendo caminhos possiveis
de solucado. E isto foi escrito e transmitido.
Oferecemos duas areas de aplicagao, uma que
podia ser uma solugdo mais conjuntural, e
outra que seria uma solugio mais estratégica,
de futuro. A solugido estratégica seria, o
Fundo Soberano de Riqueza. Quando isto
acontece, significa que, de acordo com as boas
praticas, esses dinheiros vao afluir numa certa
conta e o capital fixo ndo é mexivel. Os juros
decorrentes deste capital fixo podem entrar
em conta corrente no or¢amento, isto com o
Fundo Soberano que é a solucao estratégica
de médio e longo prazo. Aquelas solugoes
conjunturais, também oferecemos duas, que é
o Fundo de Estabilizagio Macroeconémica e
o Banco de Investimentos, que é aplicado com
a criagdo de um Banco de Desenvolvimento.
Sao dois cendrios de caricter conjuntural.
Nesta situagio, podem, estes dinheiros, ser
geridos domesticamente, capitalizados neste
Banco de Investimento, o Estado entrar na
estrutura accionista totalitdria ou em parceria
estratégica e beneficiar dos dividendos disso,
e usar os dividendos para fins sociais ou




GRANDE ENTREVISTA | Trivuticia

TIM: E o que tem a dizer em relagao a solucgao
que esta a ser aplicada agora?

TIM: Um dos pressupostos da AT para
que Mocambique deixe de ser dependente
¢ o alargamento da base tributaria. Que
avaliacao faz deste trabalho que estd a ser
feito desde 2006 a esta parte?

TIM: Dados de 2013 indicam que existem
cerca de 2.700.000 contribuintes. Quando
fala do alargamento da base tributaria,

refere-se apenas ao nimero de contribuintes
que tém o NUIT?

TIM: Tem-se dito que ainda sio muito
poucos os mogambicanos que pagam o
imposto. O que é que a AT esta fazer para a
popularizacao do imposto, para que cada vez
mais pessoas paguem o imposto?

TIM: Uma das formas de arrecadar
mais impostos é ir ter com aquele grupo
considerado de grande poupanca. Que acgoes
a AT tem estado a desenvolver no sentido de
que aqueles que tém mais dinheiro paguem
mais imposto?

TIM: A AT tem algum plano para fazer
auditoria um pouco mais contundente, e
recuperar dinheiro, por exemplo ao sector
privado, em empresas que nao tém estado
a contribuir devidamente, para aqueles que
movimentam elevadas somas financeiras no
nosso pais?



SUPLEMENTO

CONSELHO DA

ALIDADE .~

UM LEMA EMBLEMATICO PARA A XI SESSAO DO CONSELHO DA

FISCALIDADE

m Mocambique, a temitica de tribu-

tagdo sobre a exploragio de recursos
naturais tem vindo a alimentar debates
e vozes sobre a sua real contribui¢cao na
receita publica e consequentemente a sua
contribui¢io na reducio dos niveis de po-
breza.
Virios relatérios mostram que a ex-
ploragio sustentdvel e tributacio equili-
brada poderiam contribuir para a melhoria
da provisdo de servicos basicos, tais como

Educacio, Satde, Agua e Saneamento,
bem como, criar mais postos de trabalho,
reduzir as desigualdades sociais e tornar o
Pais menos dependente da ajuda externa,
reduzindo deste modo a pobreza.

Justica fiscal é usar o sistema fiscal para
reduzir desigualdades.

Quando falamos de sistema fiscal, enten-
demos este como um conjunto coeso de
elementos determinantes de arrecadacio
de receitas publicas.

Com fundamento nestes pressupostos, o
Conselho Superior Tributario, na sua XV
Sessio Extraordindria, realizada no dia
20 de Maio de 2014, deliberou o seguinte
Lema emblemdtico para a XI Sessio do
Conselho da Fiscalidade:

“Por um Conselho da Fiscalidade protag-
onista

de politicas tributarias de justi¢a social”.

CONSELHO DA FISCALIDADE EM RETROSPECTIVA

stando em preparagio a XI Sessdo do
Conselho da Fiscalidade, a ser real-
izada em Nampula, no préximo dia 15
de Agosto, colocamos a disposi¢do dos
leitores uma breve retrospectiva das dez
primeiras sessdes do Conselho da Fiscal-

idade.

Recordamos ainda que o Conselho da
Fiscalidade é o 6rgio consultivo e par-
ticipativo da Autoridade Tributaria, que
tem por missdo analisar e acompanhar a
evolugio do sistema fiscal e das politicas

fiscal e aduaneira, com vista a que se man-
tenham como instrumento decisivo de
justica social.

(COLOCAR A TABELAQUE = SE
SEGUE NUMA UNICA PAGINA E EM
LANDSCAPE)

Abra e estenda as maos,
contribvindo para
o desenvolvimento

do nosso pais

AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE

DE MOCAMBIQuE
'
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Q Dia Jag Naciona|izag6es estd

Je%nitivamente consagra&o na histéria
Jog mogambcanos, apesar Je varias
controvérsias guanto do seu impacto.
E ce‘egvaao, muitas vezes, com a‘egwia

para uns e para os outros nem tanto.

Em 24 de Julho de 1075, o governo
declarou a  nacionalizacdo da Sas-
de, da Lducacdo e da Justica e, em
1070, das casas de vendimento, ou seja,

qua|que7’ mogam[aicano ou estrangeiro

B Vicenye
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Dia 24 ole

?orman%o para isso uma instituicdo de-

mominaaa Aamimgt%agﬁo Jo Dawque
’molai‘ia’ﬂo de Estago <AD‘E>

J;sjcag naciona‘izagéeg }Eoram g causa
préxima para umd vdaga de abandono
do pafs de muitos individuos que eram
proprietdrios Aaque‘es SeTVICOS SoCials Ou
';imp‘egmente se encontravam habituados
a0s SETVICOS de determinados egpecia|i§tas
ouU dao aJcenAimehJco e><c|usivo; com esses

inAivduos, na maioria portugueses, eram

ulho

Celel:nﬂa'r’ o qué?

actuais ocupantes ndio conhecer o conceito
e o papel da higiene na sadde poblica,
espalhando imundice em tudo que &
canto, contribuindo para a proliferacdo
de cheiros nauseabundos e de doencas
curdveis (maldria e cslera), constituindo
grande ameaca a satde dos vesidentes
urbanos. [Ndo s6, como se néio bastasse,
havia, naquela altura, inquilinos que
pilavam os ceveais nas flats. [Qesultado:
os edificios apresentam brechas ou

FenAas em consequéncia Aessa achiviAaAe




