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Folha da AT

Para 0 bom desempenho institucional

Presidente da AT quer maior coordenac¢ao

entre os sectores

Presidente da Autoridade Tributdria
de Mocambique, Amélia Muendane,
apelou aos gestores seniores da

instituicdo a manterem uma estreita
articulacdo e coordenacdo intersectorial

de modo a ultrapassarem alguns
constrangimentos com que se deparam no
desempenho das suas actividades.

0 apelo foi lancado na dltima terca-feira,
22 de Junho, no Auditério do edificio-sede
da AT, em Maputo, durante a 122 Reuniao
Ordindria do Despacho semanal 2021, desta
vez alargado as Delegacdes Provinciais,
na sequéncia do encontro realizado no dia
anterior entre a Presidente e os Delegados
Provinciais onde apresentaram desafios que
se tornaram relevantes para partilha em sede
do Conselho Superior Tributario.

Na ocasido, a Presidente congratulou o
esforco empreendido pelos funciondrios da
instituicao, que tem permitido o alcance de
bons resultados no que a cobranca de receitas
diz respeito, apesar do ambiente adverso
com que o pais se depara, com destaque para
os impactos negativos da Covid-19.

Num outro desenvolvimento, a dirigente
referiu que, apesar de ja ter iniciado a
administracdo da sequnda dose da vacina
contra a Covid-19 no Pais, cujo processo de
vacinacao deverd decorrer no més de Julho
a0 nivel da instituicao, ndo é momento para
o relaxamento das medidas de prevencdo,
visto que a vacinacdo nao constitui uma
garantia total de ndo contaminacdo, tendo
exortado para uma continua vigilancia.

0 encontro serviu para passar em revista
alguns topicos da agenda, nomeadamente, o
ponto de situacdo da satide dos funciondrios
da AT, situacdo da cobranca da receita,
apresentacdo das actividades em curso nas
unidades organicas e constrangimentos e
desafios no funcionamento da AT.

Refira-se que em termos acumulados, de 01
de Janeiro a 20 de Junho de 2021, a cobranca
de receitas registada foi de 125.446,80
milhdes de meticais, 0 que representa uma
execucdo de 96,33% do programa semestral
e 45,29% em relacdo ao programa anual
(276.961,98 milhoes de meticais), um
crescimento nominal de 16,59% em relacao
aigual periodo de 2020.~
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“Contribuintes das UG(C's devem aderir ao Sistema e -

declaracao”

- orienta Directora Geral de Impostos, Dra. Lurdes Pascoal Banze,

na sessao de retiro

Liége Vitorino

té ao dia 30 de Julho do presente ano,
Atodos os contribuintes das Unidades

dos Grandes Contribuintes (UGC’s),
no territorio nacional, deverdo declarar e
pagar impostos no Sistema e—declaracao.
Enquanto que, as Direccdes das Areas Fiscais
tém como prazo limite 31 de Dezembro
do presente ano, para elevar a carteira
de contribuintes através da plataforma
electrénica do pagamento via banco (PvB).

Soubemos que, o fisco ao adoptar tais
medidas pretende fortalecer os mecanismos
de controlo e incrementar a boa cobranca da
receita, por um lado. Por outro, prendem-se
pelo facto de haver morosidade no processo
de adesdo ao Sistema e — declaracao em
curso nas UGCs.

A orientacdo foi dada pela Directora Geral
de Impostos, Dra. Lurdes Pascoal Banze, no
decurso da Sessao de Retiro Anual realizada

no Auditdrio do Edificio — sede da Autoridade
Tributaria (AT) nos dias 17 e 18 do corrente
més, na Cidade de Maputo, que juntou os
Directores Gerais Adjuntos, os Delegados
Provinciais, os Directores das Unidades de
(obranca e outros quadros de direccdao e
chefia a nivel dos Impostos Internos.

Tais orientacdes fazem parte de um conjunto
de medidas adoptadas pela Direccao Geral

de Impostos (DGI) que visam impulsionar a
arrecadacdo da receita no presente exercicio
econémico, 0 que passa necessariamente
pela interaccao das vdrias dreas existentes a
nivel do fisco e outras afins cujos prazos sao
imediatos e permanentes.

Apuramos que, um total de dez temas foram
colocados pelos participantes na sessao
de Retiro, nomeadamente o balan¢o das
actividades do primeiro trimestre da DGl e




Acto de entrega de Diploma de Mérito a Direccdo Regional Norte - Area Operativa de Impostos Internos, pelos

niveis alcancados na arrecadagdo da receita ao longo do més de Maio de 202 |

perspectivas; a avaliacdo da execucdo da
estratégia de cobranca de receita 2021; a
importancia do Manual de Procedimentos
na busca da melhor eficiéncia dos processos
de trabalho; o impacto da criacdo de
Centros de Digitacao; o ponto de situacao
da implementacao da CCR; o resumo do
relatdrio da sexta Cimeira Anual de Impostos;
os desafios da economia digital; propostas de
alteracdo pontual da Legislacao; Monitoria
da divida tributdria e o ponto de situacao dos
Projectos de Modernizacdo, e —tributacao,
Méquinas Fiscais e Reestruturacdo do
(adastro.

No tema atinente ao balanco das
actividades do primeiro trimestre da DGI e
perspectivas indica que, a DGI prossequird
com a avaliacao continua do potencial de
arrecadacao na respectiva drea de jurisdicdo
e envidar esforcos no sentido de se garantir a
melhoria continua da eficiéncia e eficacia na
arrecadacao de receitas publicas. Tal decisao
deve-se ao nao cumprimento das metas em
algumas rubricas de impostos por algumas
Unidades de Cobranca.

No que concerne a avalia¢do da execucao da
estratégia de cobranca da receita no presente
exercicio econdmico, a DGI determinou que,
as Unidades de Cobranca devem apresentar
0s pontos de situacdo das actividades

relativamente ao primeiro trimestre e meses
de Abril e Maio, por forma a obter-se o ponto
de situacao do semestre. A decisao prende-
se com os constrangimentos enfrentados nos
processos de cobranca, tendo sido indicadas
como dreas responsaveis a DCCBF, a DAOII e
as Delegacdes Provinciais.

No que tange a divida tributdria, as Unidades
de Cobranca devem elaborar um plano de
saneamento da divida, a partir da divida
potencial, para recuperacao da receita, tendo
em conta a caducidade dos processos cuja
tarefa cabe as Unidades de Cobranca e a DCT.
Relativamente ao constrangimento de
espacos para armazenar os bens penhorados
as Delegacbes Provinciais devem avaliar o
custo — beneficio de identificar e arrendar
armazeéns para o efeito.

Quanto ao papel desempenhado pelas
tecnologias de informagdo e comunicacao,
na AT, a DGI determinou que relativamente
aos sistemas informdticos modernos de
arrecadacdo de receitas as Unidades de
(obranca devem arrolar e reportar as
necessidades e deficiéncias dos mesmos
sistemas em coordenacdo com as
Delegaces Provinciais por forma a serem
tomadas decisoes em tempo Gtil cuja accdo
permanente foi responsabilizada as Unidades
de Cobranca e Delegacdes Provinciais.

Nesta radiografia feita pelos quadros dos
Impostos Internos foi constatado que existe
divergéncia de informacdo, para efeitos de
elaboracdo da Conta Geral do Estado, tendo
sido orientadas as Unidades de Cobranca e
as Delegacbes Provinciais para que facam o
processamento da contabilidade em tempo
atil, uniformizem o modelo de reporte da
informacdo da receita cobrada, sistematizem
a informacdo relativa de auditorias
realizadas e partilhem com a Direc¢do Geral o
respectivo relatorio para que a equipa central
de elaboracdo da Conta Geral do Estado se
aproprie do contetdo dos relatérios com vista
a mitigacdo das divergéncias de informacdo
a compor a Conta.

No temaatinente aimportancia do Manual de
Procedimentos na busca da melhor eficiéncia
dos processos de trabalho constataram-se
reinarem divergéncias entre as Unidades
nos procedimentos de trabalho, sendo que,
a Matriz de Recomendacdes orienta para que
as Delegacdes Provinciais criem equipas de
monitoria da implementacao do Manual de
Procedimentos nas Unidades de Cobranca
por forma a garantir-se a uniformizacdo, a
celeridade e sequranca nos procedimentos.

Na sessdo de meditacdo, os participantes
inspiraram-se no impacto da criacdo de
Centros de Digitacdo com o intuito de



descongestionar as Unidades de Cobranca. Os
mesmos avaliaram a possibilidade de criacao
do Nimero Unico de Identificacdo Tributaria,
vulgo NUIT, a partir do Portal do Contribuinte
cuja responsabilidade cabera ao Projecto e -
tributacdo com o intuito de descongestionar
as Unidades de Cobranca.

Outro tema abordado foi o ponto de
situacdo da implementacdo da CCR, tendo
sido constatada a fraca adesao ao uso das
plataformas electrénicas modernas para
declaracao e pagamento de impostos, tendo
sido orientado as Delegacdes Provinciais o
trabalho articulado com os parceiros da AT,
nomeadamente a CTA, a 0CAM, a Camara
do Comércio, entre outros, com vista a
divulgacdo aos contribuintes e a sociedade
em geral das plataformas electrénicas do e -
declaracao e pagamento de impostos.

(aberd as Unidades organicas da AT
avaliar o ponto de situacao da adesdo dos
contribuintes ao pagamento via banco
(PVB's) em todas as sessoes do Colectivo da
Unidade e fundamentar as razoes da nao
adesao.

Os presentes neste retiro anual puderam
apreciar o tema atinente ao Relatério da
sexta Cimeira Anual de Impostos - Desafios
da Economia Digital. Como recomendacao
consta da Matriz de Recomendagdes que a

DGI deve reflectir no sentido de se capacitar
em termos de infraestruturas, seguranca,
da informacdo interconectividade entre
0s sistemas informdticos dentro e fora da
instituicdo, parcerias estratégicas dentro
e fora da instituicdo, reforma legislativa,
elaborar planos de formacao dos funciondrios
e de implementacdo da tributacdo da
economia digital.

Sobre as propostas de alteracao pontual da
Legislagdo cuja instituicdo responsavel é a
DNT, caberd remeter a Matriz as Delegacdes
para apreciacdo e subsidios com vista a
garantir-seasuaaplicabilidade dasalteracdes
e posterior submissao a esta Direccao para
sistematizacdo das contribuicdes.

No capitulo da monitoria da divida tributria
0s participantes concluiram que existe uma

deficiente gestao e cobranca da divida
tributdria, tendo sido orientado que as
Unidades de Cobranca devem observar os
procedimentos no que tange as datas do
curso de processos cuja responsabilidade
cabe a Direc¢ao do Controlo Interno.

Como ponto de agenda os quadros de
direccdo e chefia dos Impostos Internos
passaram em revista o ponto de situacao dos
Projectos de Modernizacao, nomeadamente
0 e—tributacdo; as Méquinas Fiscais e a
Reestruturacdo do (Cadastro. Constatou-
se que hd constrangimentos na
operacionalizacdo de tais Sistemas. A
UCCISPC deverd divulgar a todos os niveis os
processos de modernizacdo tecnoldgica que
estdo em curso na instituicdo.

(aberé ao e — tributacao aprimorar os mapas
de gestdo com destaque para o M/22 no que
tange a parametrizacao das dedugdes. O
Projecto Maquinas Fiscais deverd criar uma
plataforma de comunicacdo para partilha
dos constrangimentos do sistema, sua
divulgacdo no funcionamento da plataforma
Maquinas Fiscais nas dreas operativas.

Sobre o Portal de Contribuinte e o seu papel
na facilitacao do processo de pagamento de
Impostos notou-se que hd fraca actualizacao
de dados do sujeito passivo. Como accao
imediata, o e - tributacdo deve abordar nos
colectivos das Unidades a actualizacao dos
dados dos sujeitos passivos no que tange aos
IR’s da entrega 2 do e—tributacdo.
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CEAT promove capacitacao em metodologia
de pesquisa e redaccao de artigos cientificos

Autoridade Tributdria de Mocambique
A(AT) promoveu, de 21 a 24 Junho

corrente, no Centro de Estudos
Aduaneiros e Tributarios (CEAT), no Distrito
de Moamba, a primeira edicdo de capacitacao
sobre Metodologia de Pesquisa e Técnicas de
Redaccao de Artigos Cientificos.

A capacitacao, que teve lugar no dmbito das
atribuic6es do CEAT, tinha de entre objectivos,
dotar os participantes de competéncias que

&
CEAT

lhes permitam tratar, de forma cientifica, o
objecto do seu trabalho,

Falando em representacdo da Presidente
da AT, o Director Geral do Gabinete de
Planeamento, Estudos e Cooperacdo

Internacional, Augusto Tacarindua afirmou

que o dominio de pesquisa revela-se
condi¢do necessdria para que o pesquisador
participe activamente na constru¢ao do saber
cientifico, dai que, desafiou aos formandos
a servirem dos conhecimentos adquiridos,
para intensificar a cultura de pesquisa e
disseminagao do conhecimento cientifico em
prol do desenvolvimento e consolidacao do
sistema Tributdrio Mogambicano.

Outrossim, afirmou que €, igualmente,
expectativa da direccao mdxima da AT ver
replicadas as ferramentas metodoldgicas
adquiridas, tornando as  actividades
profissionais em constantes objecto de
investigacao cientifica.

Por sua vez, Daniel Tovela, falando em
representacao dos formandos, agradeceu a
todos intervenientes que tornaram possivel
0 processo ora terminado, com particular
destaque a direccdo mdxima da instituicao
e reafirmou que a equipa esta em prontidao
para aplicar as ferramentas adquiridas para o
alcance dos objectivos institucionais.

Refira-se nesta primeira edicao, a capacitacao
teve como grupo alvo, funciondrios da AT,
afectos aos diversos sectores, num total
de 30 (trinta) participantes, incluindo os
representantes regionais do CEAT, norte,
centro e sul do Pais.




“Queremos ser referéncia internacional em

estudos tributarios e aduaneiros”
- Afirma, Fulgéncio Seda, Coordenador do Centro de
Estudos Tributarios e Aduaneiros

Fulgéncio Seda
B Coordenador do CEAT

Com vista a se inteirar das actividades
desenvolvidas pelo Centro de Estudos
Tributarios e Aduaneiros (CEAT), bem
como dos seus planos e perspectivas,
a equipa da Folha da AT (adiante
abreviada por F-AT) deslocou-se aquela
infra-estrutura,localizada no distrito
de Moamba, Provincia de Maputo,
e estabeleceu uma conversa com o
Coordenador do Centro, Fulgéncio
Seda, (adiante abreviado porF.S.), que
em linhas gerais da-nos a conhecer um
pouco das accées da instituicao que
dirige.

F-AT: A Autoridade Tributdria de
Mocambique criou, recentemente,

o Centro de Estudos Aduaneiros e
Tributarios (CEAT), como forma de
impulsionar a pesquisa no seio da
instituicao. De uma forma geral, quais
sao as atribui¢oes do CEAT?

0 CEAT tem como missao promover
estudos e pesquisas cientificas, em prol
do desenvolvimento do sistema tributario
mogambicano. A sua visao é de se tornar
num Centro de referéncia internacional
em estudos tributdrios e aduaneiros,
promovendo a Exceléncia, a Inovacao e o
Optimismo, seus valores. Assim sendo, ao
CEAT compete essencialmente, realizar
pesquisas, organizar Jornadas Cientificas,
conferéncias, semindrios e outras actividades
afins, bem comoformar e capacitar quadros
em matérias de pesquisa e outras.

F-AT: Desde a sua criacdo, que
actividades tem desenvolvido para o
alcance dos objectivos institucional?

Desde a sua criacgdo, o CEAT tem
desenvolvidos diversas actividades,
comecando pelo lancamento da primeira
edicdo de colectaneas de estudos aduaneiros
e tributarios, decorrido em OQutubro de 2020.
No presente ano 2021, o CEAT ird realizar as
Terceiras Jornadas Cientificas da AT; lancar a
(olectanea Especial em Estudos Estratégicos
Internacionais e a Segunda Colectdnea de
Estudos Tributarios e Aduaneiros.

F-AT: Quais sao os principais desafios

Folha da AT

com os quais se tem deparado na
gestao do CEAT. E que estratégias estao
sendo abracadas para a superacao das
dificuldades?

0 primeiro grande desafio é de materializar
a nossa visao estratégica como um Centro
de referéncia internacional em estudos
tributdrios e aduaneiros. Constitui desafio
porque requer enganjamento e espirito
de equipa no desenvolvimento de
pesquisas, cujos resultados contribuam
significativamente nas reformas legal e
institucional em curso. Para o efeito, a
consolidacdo em metodologia de pesquisa
é crucial e é por isso que comegamos
com esse tipo de formagdes. De modo a
promover o intercambio de conhecimentos e
experiéncia, o CEAT vai celebrar Memorandos
de Entendimento com institui¢bes nacionais
das dreas de ensino e pesquisa.

F-AT: Qual é o nivel de interacao com as
diferentes delegagoes da AT?

O CEAT prevéaimplantacdo de representagdes
regionais, que irdo dinamizar contactos com
as delegacdes na divulgacao e promogdo das
nossas actividades. Nesta primeira formacao,
estdo presentes os 3 representantes das
regides Norte, Centro e Sul.

F-AT: O CEAT iniciou esta semana a
primeira edicdo de formacao em
Metodologiade PesquisaeComunica¢ao
Cientifica. De umaforma geral, o que se



n Folha da AT

MUOLCANUIG .
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pretende com este tipo formacao?
0 objectivo desta formacdo é de conferir
competéncias cientificas aos participantes, de

modo a poderem iniciar o roteiro de pesquisa
a partir dos seus locais de actividade.

Quem ama
protege.

Use a mascara!

PREVINA-SE DA COVID-19

F-AT: A médio e longo prazo, o que se
pode esperar das ac¢oes do CEAT para o
desenvolvimento institucional?

0 Centro de Estudos Aduaneiros e Tributarios
continuard a promover e realizar actividades

diversificadas, viradas a pesquisa e
disseminacao do conhecimento, buscando
essencialmente  destacar-se na arena
internacional, como pretende a sua visao. .
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Directora de Planeamento faz avaliacao
positiva sobre o desempenho da
Delegacao Provincial da AT de Cabo

Delgado

Mussa Maulate

Yolanda Fonseca, Directora de Planeamento
da Autoridade Tributaria de Mocambique,
reuniu-se com os membros do colectivo de
Direccdo da Delegacao Provincial da AT de
(abo Delgado para monitorar o desempenho

trimestral da Provincia.

No Relatdrio apresentado pelo Chefe de
Reparticdo de Planeamento da Delegacdo

Provincial da Autoridade Tributdriade Cabo
Delgado, Constantino Chichava, constou
que, do plano de cobranca do primeiro
trimestre do presente ano, a Provincia teve
uma realizacao de 127.06%. Por este feito,
Yolanda Fonseca, fez uma avaliagao positiva.

Para melhor elaboracdo de planos das
Delegacbes Provinciais, Fonseca, deixou ficar
que as Delegagdes devem propor um modelo
de plano estratégico que se adeqiem a
realidade, visto que na actual conjuntura
da pandemia da COVID19, a realizacao
de eventos que por naturezarequerem
aglomeracdes de pessoas, sao vedados por
forca do Decreto presidencial, dai, urge a
necessidade de redimensionamento ou
adiamento, por forma a que a actividade ora
planificada e nao executada, nao interfira
negativamente na avaliacao de desempenho
da Provincia.




Folha da AT

Na Provincia da Zambézia

AT apreende 309 quilogramas de droga

pesada

Autoridade Tributdria de Mocambique,
Aatravés do Nicleo de Fiscalizacao
Tributdria da Provincia da Zambézia,
apreendeu, na noite da Ultima terca-feira,
22 de Junho, em Mocuba, 338 pacotes de

droga pesada, denominada anfetamina,
correspondente a 309.10 quilogramas.

A apreensao ocorreuno posto de Bive,
por volta das 21 horas, momento em que
a equipa das Alfandegas, no ambito do
seu trabalho rotineiro de fiscalizacao de
mercadorias na via publica, interpelou uma
camioneta. Na sequéncia, o motorista da
viatura, que teria alegado estar em processo
de mudanca de residéncia e a transportar os
seus pertences, ao se aperceber do trabalho
minucioso da equipa, pds-se em fuga, o que
levantou suspeitas.

Feita a vasculha ao veiculo, foi descoberto
um fundo falso onde se encontrava
acondicionada a referida mercardoria.
Esta accdo configura tréfico de substancias
proibidas, nos termos da Lei 3/97 de 13 de

Margo.

Apds serem cumpridas todas as formalidades
da apreensdo, a mercadoria serd remetida
a Direccdo Provincial doServico Nacional
de Investigacdo Criminal (SERNIC), para
trdmites subsequentes, tendo a vista a
responsabilizacao dos infractores.




No dmbito das comemoracdes do dia da Crianca Africana

DRC visita centro de Orfanato Mélanie

Ovasse Campine

m orfanato, com mais de 38 criancas,
Ubeneﬁciou de um apoio simbdlico

em forma de diversos produtos de
primeira necessidade, bem como cimento
para constru¢ao, uma accao de solidariedade
organizada pelos funciondrios da Autoridade
Tributdria da Direccdo Regional Centro
(DRC), encabecada pelo respectivo Director
Regional, Amido Abdala.

Para a materializacdo deste gesto, os
funciondrios da DRC fizeram contribuicoes
voluntarias, como forma de trazer, no rosto
daquela criancada, um sorriso e esperanca
de um dia melhor.

A accao decorreu no passado dia 16 de Junho
corrente, no Orfanato Mélanie localizado
no bairro da Nova Chamba, que estd na
responsabilidade do “Ministério Evangélico -
Visao Esperanca’, criado no ano de 2006.

Amido Abdala e sua comitiva foram recebidos
pelo Pastor Jone e a sua esposa, visivelmente

emocionados com a presenca da equipa
da AT. Na circunstancia, o DRC referiu que
a visita enquadrava-se no ambito das
comemoracoes do més das criancas, sendo
que a AT nao podia deixar passar esta ocasiao
sem agraciar aqueles que representam a
esperan¢a de um Mocambique melhor.

A convite do pastor, os visitantes conheceram
varios compartimentos do Centro, incluindo

Folha da AT

0 campo de producao de avicultura e horta.
Na ocasiao, Jone Jodo Jone, paroco da igreja,
aproveitou 0 momento para apresentar
vdrias dificuldades que o Centro enfrenta.
Asseverou que o Centro sobrevive de gestos
de pessoas de boa vontade, como a AT.

Para terminar, o Director Regional Centro fez
a entrega dos produtos e referiu que tinha
certeza que o0 que traziam era muito pouco
para as necessidades do Centro, mas lembrou
que “o pouco com Deus é muito”.
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