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Todos Juntos em prol da Unidade Nacional e Justiça Tributária

Balanço das Actividades Desenvolvidas em 2014 e 
Perspectivas para 2015 Horácio Simão

Pedro Palate

Tema Interveniente

                Relatórios e Planos

Balanço da Execução das Receitas do Estado de 2014

Balanço da Execução Orçamental e Perspectivas para 
2015

Dinis Nhancume 

Proposta de Plano Estratégico da AT 2015-2019 Horácio Simão

Linhas Gerais do Plano de Actividades da AT 2015 Yolanda Fonseca

                 Informações
Ponto de Situação dos Recursos Humanos Joaquim Macuácua

Reforma Tributária
•      Lições aprendidas no âmbito da   
         reforma legislativa de 2007 a 2014 
•      Principais propostas de reforma e   
        revisão legislativa para o ano 2015

Gonçalves Mandava 

Os principais desafios da AT para uma melhor gestão 
da Dívida Tributária e do Sistema de Reembolsos

Marcelo Mazivila e
Henrique Gregório

Alcance e desafios da modernização tecnológica na 
AT: 
•     e-Tributação, Máquinas Fiscais e 
      Central de Atendimento.
•     Janela Única Electrónica

Justino Muzima

Ponto de situação da implementação do Projecto de 
Posto de Fronteira de Paragem Única em Ressano 
Garcia e perspectivas de expansão para outras 
fronteiras do País

Carlos Ucucho e
António Raposo

Expansão dos Postos de Cobrança e criação de novas 
Unidades de Grandes Contribuintes

Augusto Tacaríndua

Félix Massangaie
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Tema Interveniente
Ponto de situação da implementação do projecto de 
Selagem de Bebidas Alcoólicas e Tabaco

Miguel Nhane

Resultados e desafios na implementação dos 
Sistemas de Inspecção não-intrusiva

Gina Jamisse

Impacto e desafios das Campanhas de Educação 
Fiscal e Aduaneira e de Popularização do Imposto 

Evolução da Cadastração Fiscal, Lições e 
Perspectivas

Gestão Documental da AT, Lições e Perspec-
tivas

Lemos Formiga 

Mara Pinto

Laura Laíce



 6

Todos Juntos em prol da Unidade Nacional e Justiça Tributária

Hora Actividade Interveniente

07:30 – 08:00 Chegada dos Convidados e Participantes 
(Inclui Actividades Culturais)

Protocolo e GCIm

08:00 – 08:05 Recepção de Sexa o Ministro da 
Economia e Finanças

Protocolo

Protocolo

Sessão de Abertura

08:10 Entrada de Sexa. o Ministro da 
Economia e Finanças

08:10 – 08:15 Entoação do Hino Nacional Mestre de Cerimónia

Mestre de Cerimónia

Apresentação dos Convidados 
e Participantes 

08:15 – 08:25 

Notas Introdutórias

Discurso de Abertura

Apresentação do Programa do 
Seminário

Exibição de vídeo institucional

Apresentação de Relatórios e Planos

08:25 – 08:35

08:35 – 08:50

08:50 – 09:00

09:00 – 09:10

09:10 – 09:20

Exmo. 
Sr. Presidente da AT

Sexa. o Ministro 
da Economia e Finanças

GCIm

09:20 – 09:30 Balanço das Actividades Desenvolvidas 
em 2014 e Perspectivas para 2015
Balanço da Execução Orçamental e
Perspectivas para 2015

09:30 – 09:40

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

09:40 – 09:50

Horácio Simão

Horácio Simão

Pedro Palate

Balanço da Execução da Receita do 
Estado 2014

Dinis Nhancume 

Proposta de Plano Estratégico da 
AT 2015-2019

10:20 – 10:30

10:10 – 10:20

09:50 – 10:00

10:00 – 10:10

Intervalo



 7

IX Seminário Nacional Sobre a Execução da Política Fiscal e Aduaneira
Maputo, 11 de Abril de 2015

Hora Actividade Interveniente

10:30 - 10:40

10:40 - 10:50

10:50 - 11:00

Linhas Gerais do Plano de Actividades 
da AT 2015
Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Yolanda Fonseca

Representantes das 
Instituições e Presidente 
da AT

11:00– 11:10 Interlúdio Musical

Apresentação de Informações

Ponto de Situação dos Recursos 
Humanos

Reforma Tributária
•  Lições aprendidas no 
        âmbito da reforma legislativa 
        de 2007 a 2014 
•      Principais propostas de 
        reforma e revisão legislativa 
        para o ano 2015

Os principais desafios da AT na melhoria 
da gestão da Dívida Tributária e do 
Sistema de Reembolsos

Alcances e desafios da modernização 
tecnológica na AT: 
•      e-Tributação, Máquinas   
         Fiscais e Central de 
Atendimento
•      Janela Única Electrónica

 Joaquim Macuácua

Gonçalves Mandava 

Marcelo Mazivila e
Henrique Gregório

Justino Muzima

Félix Massangaie

11:10 – 11:20

11:20 – 11:30

11:30 – 11:40

11:40 – 11:50

11:50 – 12:05

12:05 – 12:15

12:15 – 12:30

Assinatura de Memorandos

12:30 – 12:40
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Todos Juntos em prol da Unidade Nacional e Justiça Tributária

Hora Actividade Interveniente

Expansão dos Postos de Cobrança e 
criação de novas Unidades de Grandes 
Contribuintes

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Debates /Esclarecimentos 

Ponto de situação da implementação do 
projecto de Selagem de Bebidas 
Alcoólicas e Tabaco

Resultados e desafios na implementação 
dos Sistemas de Inspecção não-intrusiva

Impacto e desafios das Campanhas de 
Educação Fiscal e Aduaneira e de 
Popularização do Imposto

Evolução da Cadastração Fiscal, Lições 
e Perspectivas

Gestão Documental da AT, Lições e 
Passos seguintes

Interlúdio Musical 

Augusto Tacaríndua

Miguel Nhane

Gina Jamisse

Lemos Formiga

Mara Pinto

Ponto de situação da implementação 
dos Projecto de Posto de Fronteira de 
Paragem Única em Ressano Garcia e 
perspectivas de expansão para outras 
fronteiras do País

12:40 – 12:50

12:50 – 13:00

13:00 – 13:10

13:10 – 13:20

13:20 – 13:30

13:30 – 13:40

13:40 – 13:50

13:50 – 14:00

14:00 – 14:10

14:10 – 14:20

14:20 – 14:30

14:30 – 14:40

14:40 – 14:50

14:50 – 15:00

15:00 – 15:10

15:10 – 15:20

Laura Laice

Carlos Ucucho e
António Raposo

Intervalo
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Hora Actividade Interveniente
Sessão de Encerramento

Entrega de Menções Honrosas a:
• Parceiros da Campanha de Educação        

Fiscal e Aduaneira, e Popularização 
do Imposto

• Unidades Orgânicas da  AT 
       (Trimestre I)

Leitura do Comunicado Final

Discurso de Encerramento

Entoação do Hino Nacional

Exmo. Sr. 
Presidente da AT

Pedro Pereira

Mestre de Cerimónia

Exmo. Sr. Presidente da AT

15:20 – 15:40

15:50 – 16:10

15:40 – 15:50

16:10 – 16:20

16:10 – 16:20 Fim da Sessão

Mestre de Cerimónia
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Todos Juntos em prol da Unidade Nacional e Justiça Tributária

I. CONVIDADOS DE HONRA
1. Sua Excelência o Ministro da Economia e Finanças, Adriano Maleiane
2. Sexa. Vice-Ministra da Economia e Finanças, Amélia Nakhare
3. Exmo. Senhor Secretário Permanente das Finanças, Paulo B. Manhique  

II. OUTROS CONVIDADOS
1. Membros do Conselho Consultivo do Ministro da Economia e Finanças
2. Representante do Concelho Municipal da Cidade de Maputo
3. Representante da Confederação das Associações Económicas (CTA)
4. Representante da Câmara do Comércio de Moçambique (CDA)
5. Representante da Ordem dos Auditores e Contabilistas de Moçambique 
 (OCAM) 
6. Representante da Ordem dos Advogados de Moçambique (OAM)

Peritos de Reconhecido Mérito e Convidados  Permanentes do Conselho da 
Fiscalidade
7. António Souto 
8. João Coutinho 
9. Ângelo Macuácua
10. Joaquim de Carvalho
11. Dixon Chongo
12. Carlos Gama Afonso
13. Tomás Timbane
14. Mário Sitoe
15. Moreira Chonguiça

Representantes de Ministérios 
16. Ministério da Administração Estatal e Função Pública
17. Ministério do Interior
18. Ministério da Indústria e Comércio 
19. Ministério da Agricultura e Segurança Alimentar
20. Ministério dos Transportes e Comunicações
21. Ministério dos Recursos Minerais e Energia
22. Ministério da Cultura e Turismo
23. Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação
24. Procuradoria-geral da República

Representantes dos Parceiros de Cooperação
25. Department for International Development (DFID)
26. Fundo Monetário Internacional (FMI) 
27. Cooperação Alemã (KFW) 



 11

IX Seminário Nacional Sobre a Execução da Política Fiscal e Aduaneira
Maputo, 11 de Abril de 2015

28. Cooperação Belga 
29. Cooperação Suíça (SECO) 
30. Reino da Suécia
31. Reino da Noruega    
32. Reino da Holanda 
33. Reino da Espanha
34. Reino da Dinamarca

Representantes de Instituições de Ensino 
35. Universidade Eduardo Mondlane
36. Universidade Politécnica
37. Universidade Pedagógica de Moçambique
38. Universidade São Tomás de Moçambique

Outros Parceiros da AT 
39. Representante da INTERTEK 
40. Representante da Kudumba 
41. Representante da Mukhero
42. Representante da ASSOTSI
43. Representante da AMIMO 
44. Representante do MPDC

III. AUTORIDADE TRIBUTÁRIA DE MOÇAMBIQUE

1. Presidente da Autoridade Tributária de Moçambique, Rosário 
 Fernandes  

Directores Gerais
1. Director Geral de Impostos, Augusto Tacaríndua
2. Director Geral das Alfândegas, Guilherme Mambo
3. Director Geral do Gab. Planeamento, Estudos e Coop. Internacional, Horácio 
 Simão             
4. Director Geral dos Serviços Comuns, Pedro Palate
5. Director Geral do Gabinete de Controlo Interno, Ilídio Guibalo

Directores Gerais Adjuntos da AT
6. Directora Geral Adjunta dos Impostos, Orlanda Manhique 
7. Director Geral Adjunto dos Impostos, Moisés Marrime 
8. Director Geral Adjunto dos Impostos, Justino Muzima
9. Director Geral Adjunto das Alfândegas, Aly Mallá 
10. Director Geral Adjunto das Alfândegas, Arlindo Chissaque
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Todos Juntos em prol da Unidade Nacional e Justiça Tributária

11. Director Geral Adjunto das Alfandegas, António Pedro Bonzo
12. Director Geral Adjunto do GPECI Gonçalves Mandava 
13. Director Geral Adjunto do GPECI, Aníbal Mbalango
14. Directora Geral Adjunto dos Serviços Comuns, Judite Fringe
15. Director Geral Adjunto dos Serviços Comuns, Adriano Sumbana
16. Director Geral Adjunto dos Serviços Comuns, Aniceto Nguenha
17. Directora Geral Adjunta do Controlo Interno, Otília Frangoulis
18. Directora Geral Adjunta do Controlo Interno, Gilda Mithá 
          
Directores Regionais e Delegados da AT
19. Director Regional Norte, Daniel Tovela
20. Director Regional Centro, Tomás Timba
21. Director Regional Sul, Paulino Dala
22. Delegado da Província de Nampula, Ângelo Dinis Pene
23. Delegado da Província de Cabo Delgado, Fernando Tinga
24. Delegado da Província de Niassa, Roberto Djedje
25. Delegada da Província de Sofala, Catarina Nehemia
26. Delegado da Província da Zambézia, Herculano Cintura
27. Delegada da Província de Tete, Edson Mutemba 
28. Delegado da Província de Manica, Sandra Dias 
29. Delegado da Província de Inhambane, Maria Ivone Cossa 
30. Delegada da Província de Gaza, Maria Machicoa
31. Delegada da Província de Maputo, Amido Abdala 
32. Delegado da Cidade de Maputo, Pedro Pereira

Directores de Serviços da AT

Direcção Geral de Impostos
33. Director de Auditoria e Fiscalização Tributária, Óscar Muguambe
34. Director de Contencioso Tributário, Marcelo Mazivila 
35. Directora de Controlo de Cobrança, Cadastro e Benefícios Fiscais, Maria 
 José 
36. Directora de Normação Tributária, Emília Simbine
37. Director de Reembolsos, Henrique Gregório 

Direcção Geral das Alfândegas
38. Director da Auditoria, Investigação e Informação, Cristiano Dengo
39. Directora de Contencioso Aduaneiro, Anabela Levi
40. Directora de Normação de Procedimentos Aduaneiros, Isabel Nhantumbo
41. Director de Ordem e Disciplina Paramilitar, Joel Guambe 
42. Director de Regimes, Pauta e Valor Aduaneiro, Félix Massangaie
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Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperação Internacional
43. Director de Análise, Controlo e Previsão de Receita, Dinis Nhancume 
44. Director de Cooperação Internacional, Maurício Cumbi
45. Directora de Planeamento e Estudos, Yolanda Fonseca
46. Director de Política Tributária, Zefanias Tamele  

Direcção Geral dos Serviços Comuns
47. Director de Asseguramento Geral, Taquidir Jagá 
48. Director de Finanças, Carlos Magno
49. Director de Formação, Raimundo Mapanzene
50. Director de Logística e Infra-estruturas, Manuel Boi
51. Direcção de Recursos Humanos, Joaquim Macuácua
52. Directora de Tecnologias de Informação e Comunicação, Esmeralda 
 Machele
53. Chefe de Secretaria-geral, Fernanda Chiau

Gabinete de Controlo Interno
54. Director de Controlo Inspecção e Auditoria, Margarida Saldanha
55. Director de Irregularidades de Pessoal e Anti-Corrupção, Domingos 
 Sandramo 

Gabinete de Comunicação e Imagem
56. Director do Gabinete de Comunicação e Imagem, Lemos Formiga

Gabinete do Presidente da AT
57. Chefe do Gabinete do Presidente da AT, Manuel Quinze
58. Gestor de Relatórios das Dir. Regionais e Del. Provinciais, Abílio Guimarães

Outros Funcionários da AT

Assistentes do CST e G-PAT
59. Assistente do G-PAT para Assuntos de Dupla Tributação, Amade Aziza
60. Assistente do CST para Assuntos Fiscais, Isaias Mondlane
61. Assistente do CST para Assuntos de Marcação de Combustíveis, Júlio Nunes
62. Assistente do G-PAT para Assuntos Jurídicos, Rubão Cuna
63. Assistente do G-PAT para Assuntos da DGSC, Boavida Muthombene
64. Assistente para Assuntos da Intertek e de Selagens de Bebidas, Tabaco e 
 Cigarros, Miguel Nhane 
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A Nível da Sede
65. Coordenadora do IFPFT, Berta Macamo
66. Gestor do Projecto e-Tributação, Carlos Fafetine 
67. Gestora do Projecto de Central de Atendimento, Neyma Tamimo
68. Director Adjunto da DTIC para e-Tributação e JUE, Ângelo Matenene
69. Director Adjunto da DTIC, Bruno Rodolfo
70. Director Adjunto da DTIC, Sérgio Chaile
71. Directora Adjunta para Reformas Tributárias, Avaléria Amós
72. Director Adjunto para Reformas Tributárias, Moisés Manhique
73. Director Adjunto para Reformas Tributárias, Mário Nguenha
74. Chefe de Divisão dos Assuntos Administrativos do G-PAT, Carla Machava
75. Chefe de Divisão de Assuntos Jurídicos, Angela Norman 
76. Gestora dos Memorandos e Protocolos da AT, Eva Trindade 
77. Administrador do Edifício Sede, Assuntos de Protocolo, Relações 
 Públicas e Eventos, Domingos Pulseira
78. Assistente do DGA para Assuntos da CTA e CDA, Ludovina Uache
79. Chefe de Divisão de Legislação Fiscal e Aduaneira, Sheila Gonçalves 
80. Chefe de Divisão de Documentação e Tratamento de Informação, 
 Laura Laíce
81. Chefe de Divisão de Formação, Maria Angela Kane
82. Chefe de Divisão de Aprovisionamento, Luís Uamusse
83. Chefe de Divisão de Património, Abdenego Silindane
84. Chefe de Divisão de Orçamento, Luísa Macamo
85. Chefe do SECF, Márcia dos Santos
86. Chefe de Divisão de Assuntos Sociais, Levi Ubisse
87. Chefe de Divisão de Comunicação e Imagem, Haydn Joyce
88. Chefe de Divisão de Educação Fiscal e Aduaneira e Assistência ao 
 Contribuinte, Helmano Nhatitima
89. Chefe de Secretariado Técnico do GCI, José Muchanga
90. Chefe de Secretariado Técnico da DGI, Carlos Bomga
91. Chefe de Secretariado Técnico do DGA, Celestino Gimo
92. Chefe de Secretariado Técnico da DGSC, Romane Blaunde
93. Chefe de Secretariado Técnico do GPECI, Hairizada Mahoma
94. Chefe da Repartição de Transportes, Francisco Matsule
95. Chefe de Repartição de Despesas de Investimento, José Macuácua
96. Chefe de Repartição de Protocolo, Damião Nhamahuco
97. Chefe de Repartição de Secretariado e Relações Públicas, Magui Jambo
98. Chefe de Repartição de Aquisições, Valdemar Cuna
99. Chefe de Repartição de Relações Públicas e Imprensa, Ricardo 
 Nhantumbo
100. Chefe de Repartição de Cultura e Desporto, Telmo Letela
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A Nível da DRS
101. Director Adjunto Sul para Área de Assuntos Fiscais, Domingos Muconto
102. Director Adjunto Sul para Área de Assuntos Aduaneiros, Casimiro Mabota
103. Adjunto do DRS para Assuntos Aduaneiros em Ressano Garcia e Estâncias 
 Aduaneiras nas Províncias de Gaza e Inhambane, Anastácio Magombe
104. Directora da UGC Maputo, Paula Peho
105. Directora da UGC Matola, Florinda Uache
106. Director da Área Fiscal do 1º Bairro de Maputo, Alberto Gomes
107. Director da Área Fiscal do 2º Bairro de Maputo, Inácio Nassone  
108. Director da Área Fiscal da Matola, Voliz Mpinga
109. Director da Área Fiscal da Manhiça, Amilcar Abdul
110. Director dos Serviços Provinciais das Alfândegas - Maputo, Atanásio Buque
111. Director dos Serviços das Alfândegas da Cidade de Maputo, Jerónimo Lopes
112. Delegação Aduaneira de Ressano Garcia 
113. Delegação Aduaneira de Goba, Carlos de Jesus    
114. Delegação Aduaneira de Namaacha, Salomão Mazive
115. Delegação Aduaneira da Matola, Ernesto Manhiça
116. Terminal Internacional Marítimo (TIMAR), Carlos Frederico Chiau
117. Terminal Internacional Aéreo (TIAR), Romano Manhique
118. Terminal Internacional Automóvel I (TIAUTO I), Santilal Nhacota
119. Terminal Internacional Automóvel II (TIAUTO II), Ambrósio Urrubale
120. Terminal Internacional Automóvel III (TIAUTO III), Faustino Cunhonha
121. Terminal Internacional Ferroviário (TIFER), Tomás Licusse
122. Terminal Internacional de Encomendas Postais (TIEPO), Teófilo Aminosse
123. Terminal Internacional Rodoviário (TIRO), Wilson Mavie
124. Terminal Internacional Rodoviário da Namaacha (TIRONA), 
 Leonel da Conceição
125. Coordenador da Comissão de Patenteamento e Insígnias, Carlos Macie

Comissões de Trabalho
126. António Sambo
127. Osório Cunha 
128. Boaventura das Dívidas
129. Liége Vitorino
130. Arlindo do Rosário
131. Moisés Jalá
132. Arnaldo Bila
133. Orlanda Sitoe
134. Alda Manhique
135. Valgy Samajo
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IV. IMPRENSA (ESCRITA, RADIOFÓNICA E TELEVISIVA)

136. Televisão de Moçambique (TVM)
137. Soico Televisão (STV)
138. Rádio Moçambique (RM)
139. Jornal Notícias (JN)
140. Jornal Público
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Área de Responsabilidade Composição
Horácio Simão - Responsável
Pedro Palate - Adjunto
Augusto Tacaríndua - Adjunto
Ali Mallá 
Gilda Mithá  

Eva Trindade - Responsável 
Osório Cunha- Adjunto

Ilidio Guibalo - Responsável
Lemos Formiga - Adjunto

Gonçalves Mandava - Responsável 
Arlindo Chissaque - Adjunto 1
Amido Abdala - Adjunto 2
Isaias Mondlane
Roberto Dgedge 
Berta Macamo
Maria Machicoa
Zefanias Tamele
Moisés Manhique
Arlindo do Rosário
Aníbal Mbalango - Responsável
Pedro Pereira - Adjunto                                                                                                                                         
Edson Muthemba
Sandra Andrade
Ivone Cossa
Ludovina Uache 
Raimundo Mapandzene 
Avaléria Amós
Maria Ângela Kane 
José Muchanga
Mário Nguenha
António Sambo - Responsável
Boaventura das Dívidas - Adjunto  
Fernanda Chiau - Responsável  
Laura Laice - Adjunta 
Márcia dos Santos 
Anchura Urcy
Celestino Gimo 
Carlos Bonga 
Romane Blaunde
Hairizada Mahoma
Orlanda Sitoe
Valgy Samajo

COORDENAÇÃO GERAL

MESTRE DE CERIMÓNIA

PORTA-VOZ

DISCURSOS DE ABERTURA 
E ENCERRAMENTO

SÍNTESE GERAL 
E COMUNICADO FINAL

TRADUÇÃO

EQUIPA DE APOIO NA GESTÃO 
DOCUMENTAL E SECRETARIADO

(Recolha e maquetização dos documentos)
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Área de Responsabilidade Composição
Lemos Formiga - Responsável
Haydn Joyce - Adjunto
Catarina Nehemia - Colaboradora
Helmano Nhatitima
Liége Vitorino
Telmo Letela
Ricardo Nhantumbo
Albertina Mandara
António Camacho
Judite Fringe - Responsável
Carlos Magno - Adjunto
Luísa Macamo 
José Macuácua
Atanásio Buque

COMUNICAÇÃO SOCIAL
E ACTIVIDADES CULTURAIS

Adriano Sumbana – Responsável
Manuel Boi – Adjunto
Moisés Massango
Abdenego Silindane 
Luís Uamusse
Francisco Matsule 
Valdemar Cuna
Moisés Jala 
Arnaldo Bila 
Rabino Nassone
Manuela Xavier - Responsável 
Carla Loureiro
Ana Ibraimo
Ana Lourenço
Natércia Manhenje
Edna Bambo
Paula Matiquite

Justino Muzima - Responsável  
Esmeralda Machele - Adjunta 
Ângelo Matenene
Bruno Rudolfo
Carlos Fafetine

Domingos Pulseira - Responsável  
Damião Nhamahuco – Adjunto 1
Magui Jambo – Adjunto 2
Equipa a indicar

Joel Guambe - Responsável
Taquidir Jagá - Adjunto
Equipa a indicar 

FINANÇAS

LOGÍSTICA E TRANSPORTES

ORNAMENTAÇÃO

INFORMÁTICA

SEGURANÇA

PROTOCOLO E RELAÇÕES PÚBLICAS
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