PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE

2010

Accdo Estratégica

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicador de Desempenho/
Resultado

Objectivo 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
Estratégia 1.1. Apoiar os contribuintes a compreender e cumprir as leis tributarias

Garantir a cobranca de 57.431,81 milhdes de MT,

1.Valor cobrado/Valor programado.

sendo: DGA/DGI 31-12-2010 | 2.Valor cobrgdo_em percentagem
] do PIB (Récio Fiscal)

e 37.423,76 Milhdes de MT, em tributos 1.Valor cobrado/Valor programado.
internos, incluindo 3,12 milhdes de MT em DGl 31-12-2010 | 2.Valor cobrado em percentagem
ISPC. do PIB (Récio Fiscal)

e 20.008,05 Milhdes de MT, em tributos sobre o 1.Valor cobrado/Valor programado.
comércio externo e ICE sobre a produgéo DGA 31-12-2010 | 2.Valor cobrado em percentagem
nacional. do PIB (Récio Fiscal)

e Proceder o registo de 200.000 novos Numero de contribuintes
contribuintes, sendo 20.000 em ISPC, até DGI 31-12-2010 | registados/Numero de
31.12.2010. contribuintes previstos.

1.1.1.1. Preparar e conduzir uma campanha
estratégica de educacao fiscal, para garantir a
compreensao das obrigacbes e da importancia
do pagamento dos impostos pelo cidadao
ACT 1. Implementar a Campanha denominada
"Todos Juntos Fazemos Mocambique" com vista a
Promover a Educacao Fiscal e Aduaneira através de
accbes que difundam as informacbes sobre as
1.1.1. Promover a formas de contribuicdo fiscal e seus beneficios
Educacgao Fiscal directos e indirectos a todos cidadéos, popularizando aCim 31-12-2010 | Registo de 200.000 novos

0 imposto, através da criacdo e exibicdo de spots
televisivos e radiofénicos e a producéo e exibicdo de
pequenas pegas teatrais na TV.

contribuintes sendo 20.000 em
ISPC.
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Indicador de Desempenho/

Accdao Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado
ACT 2: Produzir brochuras, panfletos, cartazes e Constatacéo da existéncia e
bandas desenhadas, para sensibilizacdo do conhecimento do material
contribuinte ao pagamento de impostos e divulgacéo 31-12-2010 | publicitario nas provincias e
das actividades da administracao tributaria e garantir GCIm distritos, essencialmente pelos
a sua distribuicdo por contribuintes e potenciais dissemir’1a dores da educacso fiscal
contribuintes em todas as provincias, distritos e e aduaneira
localidades do pais. :
ACT 3: Dar formagdo as Associagcdes Juvenis,
ONGs, Lideres Comunitarios, Administradores 12.500 Disseminadores em
Distritais, membros dos Conselhos Consultivos matérias de educacao fiscal e
Distritais, Orgdos Municipais, responsaveis pelos GCIm 31-12-2010 aduaneira formados em todo o
mercados e outros interlocutores validos para, em pais, sendo pelo menos 10 em
parceria com a Autoridade Tributaria disseminarem cada Localidade.
matérias Fiscais e Aduaneiras.
ACT 4:Promover a assinatura de memorandos de
entendimento com 6rgéo publicos, privados e da
sociedade civil, para o estabelecimento de parcerias GCIm 31-12-2010 Eﬁ![zr:g?mngﬁéoazﬂs?&%?ggos de
em matérias de educacao fiscal e aduaneira e implementados
popularizacdo do imposto, desenvolvendo accbes de '
implementacdo desses memorandos.
ACT 5: Contratar grupos teatrais para criacao,
encenacao e exibicdo de pecas teatrais versando 20 Actuacdes, no minimo
sobre diferentes aspectos tributarios, relacionados GCIm 31-12-2010 lizad ’ ’
com o cumprimento das obrigagfes fiscais e garantir realizadas.
a sua actuacéao publica.
ACT 6: Realizar eventos desportivos para a Realizados em todas as capitais
popularizacdo do imposto, tendo em vista o GCIm 31-12-2010 | provinciais torneios de
fortalecimento da cidadania fiscal. populariza¢do do imposto.
ACT 7: Garantir a produgdo musical e a actuacao 'E:J(;n ig?g%fggg%ﬂgo;rl]géooglo
dos musicos do Projecto de Educacdo Fiscal e GCIm 31-12-2010 mepnos 10 em cada{ Localidgdee

Aduaneira através da Cultura e da Arte.

pelo menos 1 exemplar em todas
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2010

Indicador de Desempenho/

Accao Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado
as radios comunitarias e todas as
radios publicas e privadas.
ACT 8: Realizar seminarios e palestras, com o 20 Eventos, no minimo, realizados
objectivo de difundir matérias e procedimentos GCIm 31-12-2010 |no pais abarcando pelo menos
tributarios. 2.000 contribuintes.
1.1.2.1. Estender os Servi¢cos de atendimento e
orientacao aos contribuintes, agentes
econémicos e publico em geral para todas as
1.1.2. Prestar provincias do pais, junto dos Balcdes de
assistencia aos agentes | Atendimento Unico (BAU's).
econémicos e demais  [ACT: Criar as condicBes necessarias e suficientes 1.Presenca da AT em todos BAU's
contribuintes. para a presenca da AT nos BAUs, e do pais; 2.Abertos Servicos de
operacionalizacdo dos Servicos de Assisténcia ao| DGSC e GCIm | 30-04-2010 |Assisténcia ao Contribuinte em 6
Contribuinte  (instalacdo dos equipamentos e capitais provinciais.
alocacao de recursos humanos).
1.1.3.1. Proceder a simplificacdo dos formularios
em uso nas areas operativas dos impostos
internos e das Alfandegas, simplificando também
os procedimentos e instru¢des de liquidacdo e
1.1.3. Simplificar os cobranca.
procedimentos nas Modelos 20 e 22 do IRPC e
declaracdes e no processo de documentacéo fiscal
pagamento de impostos ACT 1: Desenvolver formuléarios com procedimentos | GPECI, DGl e (de 20A a 201, de %ZA a22B, e
) ~ ; ~ . 31-12-2010 |mapas de correcgcdo) modelos A
e instrugdes simples nas declaracdes de impostos. DGA

do IVA-12 declaracédo e B do IVA -
de substituicéo, revistos e
simplificados.
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ACT 2: Harmonizar os formularios e procedimentos Documento Unico e Despacho de
Aduaneiros, no ambito do processo de criacdo da GPECI e DGA | 31-12-2010 |Transito harmonizados com o
Unido Aduaneira, no contexto da integracao regional. SADC - CD.
Objectivo 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Estratégia 1.2. Fortalecer as medidas para a melhoria do cumprimento das obrigacdes fiscais.

1.2.1. Legislacao

1.2.1.1. Elaborar as propostas dos anteprojectos
dos regulamentos de leis e submeter a
aprovacao.

ACT 1: Identificar areas cuja legislacao careca de

Existéncia de um programa de

revisao, isso a partir das conclus@es do estudo de GEPCI 30-05-2010 |revisdo da legislacdo a ser

avaliacdo do Sistema Tributario. proposta no 2° semestre.

ACT 2: Elaborar as propostas de ante-projectos de

Lei/regulamentos, em coordenag@o com 0s sectores

. : ~ ~ 31-12-2010

directamente envolvidos, submeté-las a aprovacéo e

divulga-las.

e Proposta de Decreto que aprova o Estatuto
Remuneratério do Pessoal da Autoridade Tributéaria de Decr_etp aprovado pelo Conselho

- de Ministros

Mocgambique. GEPCI

e Proposta de Decreto de Revisdo do Estatuto Organico Decreto aprovado pelo Conselho
da Autoridade Tributaria Mogcambique. 31-03-2010 de Ministros

e Proposta de Decreto que aprova o Estatuto do Decreto aprovado pelo Conselho
Funcionario Paramilitar da AT. de Ministros

* Proposta de Lei que aprova a Reviséo do Regime Proposta aprovada pelo Conselho
Adu'anelro Especifico para os Mineiros Mogambicanos de Ministros
na Africa do Sul.

e Proposta de Lei que aprova a Taxa de Proposta aprovada pelo Conselho
Sobrevalorizacdo da Madeira. de Ministros

e Proposta da Lei que cria a Camara dos Despachantes GPECI 30-04-2010 |Proposta aprovada pelo Conselho

Aduaneiros e aprova o respectivo Estatuto.

e Proposta de Lei que aprova o Regime Especial

de Ministros

Proposta aprovada pelo Conselho
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Temporario para Regularizagdo de Dividas Tributarias de Ministros
de Dificil Cobranca
Proposta de Lei que aprova o Cédigo do Processo 30-08-2010 Proposta aprovada pelo Conselho
Tributério de Ministros
Proposta de Lei que aprova o Cédigo do Processo 30-08-2010 Proposta aprovada pelo Conselho
Penal Tributario de Ministros
Proposta de Decreto que aprova as Normas de 30-06-2010 Decreto aprovado pelo Conselho
Compensagao das Dividas Tributarias de Ministros
Proposta de Decreto que aprova os Procedimentos de 30-06-2010 Decreto aprovado pelo Conselho
Pagamento em Prestag6es da Divida Tributaria de Ministros
Proposta de Decreto de alteragcdo do Decreto n° 32/90,
de 17 de Dezembro, sobre Actividades de Auditoria e 31-07-2010 Decr_etp aprovado pelo Conselho
Certificacdo de Contas de Ministros
Proposta de Decreto que introduz alteracGes ao 31-07-2010 Decreto aprovado pelo Conselho
Regime Juridico das Infracgdes Tributarias GPECI de Ministros
Revisdo dos Codigos de Impostos (IRPC, IRPS, IVA) e 31-07-2010 Propostas aprovadas pelo
do ISPC e IRN decorrentes dos estudos em curso. Conselho de Ministros
Proposta de Diploma Ministerial que actualiza as
Taxas e Emolumentos dos servigos prestados pelas 30-09-2010 | Diploma aprovado
Alfandegas a requerimento de Terceiros
Proposta de Diplomas legislativos com vista a
actualizacéo da classificagéo dos postos fronteiricos e 30-09-2010 | Diploma aprovado
das é&reas fiscais e seu redimensionamento.
Proposta de Diploma Ministerial que Actualiza os
Coeficientes de Correcgdo Monetaria de Activos 31-10-2010 | Diploma aprovado
Imobilizados
Proposta de Diploma Ministerial que Actualiza os 31-10-2010 | Diploma aprovado

Livros de Escrituracdo Mercantil
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1.2.2.1. Realizar inspeccbes e operacbes de
fiscalizacdo de acordo com a andlise de risco,
para reduzir os niveis de evasao fiscal.
ACT 1. Garantir a Implementacdo das Normas Pelo menos 60 grandes empresas
Internacionais de Relato Financeiro (International 31-12-2010 |9Y€ adiram as IFRS.
Financial Reporting Standards - IFRS), para as
grandes empresas.
e Formar formadores no ambito da implementacéo 30-06-2010 | 30 Formadores formados
das NIRF’s. DG '
e Formar técnicos da DAFI, em matéria das NIRF’s 30-06-2010 |90 Técnicos formados
aplicaveis ao sector financeiro. '
e Elaborar proposta de Decreto para criagdo de um Decreto elaborado e submetido ao
Organismo Regulador de Normalizacéo 30-05-2010 |Conselho de Ministros para
1.2.2. Inspeccoes, Contabilistica no ambito das NIRF's (Comissao). aprovacao.
FiscalizacOes e ACT 2: Simplificar e melhorar a eficacia dos
Auditorias processos de trabalho que envolvam a inspecc¢éo de
mercadorias nos postos aduaneiros e a fiscalizacdo
nas empresas, desenvolvendo um banco de| DGA e DGI 31-12-2010 |Banco de informacédo produzido e
informacdo dos contribuintes com base no nivel de activo.
risco, usando-o para fazer auditorias com maior
eficiéncia e eficacia.
e Assegurar a transferéncia do sistema de gestdo dos ) _
perfis de risco da Informatica, para a DAII, conferindo DGA 30-04-2010 Banco _de informacéo transferido e
maior eficiéncia e eficacia ao processo de gestéo de operacional
risco.
e Actualizar perfis de risco das estancias aduaneiras e DGA 30-06-2010 'I_'odas as esténcias com perfis de
equipas de fiscalizac3o. risco actualizados.
o Realizar c_)pera(;c”)es planificad_as de_compgte a evasao DGA 30-06-2010 |30 Operagdes realizadas
e fraude fiscal, baseado nos riscos identificados '
e Analise de 2.000 declaragdes de rendimentos DGI 31-12-2010 |2.000 Declaragdes analisadas

(Processos de contas das empresas).
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. R Pelo menos 30 de operadores
. Fortalec_er parceria entre as Alfa_ndegas e operadore_s econémicos autorizados
econdémicos, na base do principio operador econémico DGA 31-12-2010 .
autorizado. :gg:gﬁ)ados, sendo 10 por cada
e Realizar 92 inspec¢fes aos armazéns de regime ~ :
aduaneiro & qupdogD.M. 12/2002 de 30 de Jgneiro DGA 31-12-2010 | 92 Inspecgbes realizadas
e Realizar 30 operacgdes de combate a evaséo e fraude 1.NL_’Jmero de jnspecgﬁe_s B
na area aduaneira (14 na Regigo Sul, 10 na Regiéo DGA 31-12-2010 reall_zadas/ Numero de inspeccdes
Centro e 06 na Regido Norte) incluindo as operacfes previsto 2.Volume de receita
conjuntas com parceiros Nacionais e Internacionais. recuperada
1.NUmero de operacdes realizado/
e Realizar 50 auditorias pés desembaraco. DGA 31-12-2010 |Numero de operacdes previsto
2.Volume de receita recuperada
: . ] 1.NUumero de Auditorias
* Auditar 1.225 empresas a nivel de todo o Pals, das DGI 31-12-2010 |realizadas/auditorias programadas
quais 250 pela DAFI e 975 pelas DAF s/UGC's. 2 Volume de receita recuperada
ACT 3: Desenvolver um aplicativo informatico para DGA 31-12-2010 Aplicativo desenvolvido e
licenciamento e gestdo dos Técnicos de Contas. operacional.
ACT 4: Dar continuidade e maior énfase aos 1. Reducao de mercadorias a
processos de controlo de mercadorias em circulacéo DGA e DGI 31-12-2010 circular em situacao irregular e
e de controlo de facturas emitidas por tipografias
autorizadas. 2. Realizac¢do de, pelo menos 9
* Monitoria da operagéo Zongoene (controlo das DGA e DGI 31-12-2010 opgra(;(")es, sendo 3 em cada
mercadorias em circulagao). regiao
ACT 5: Capacitar os nucleos locais de fiscalizacdo a 3 Ndcleos regionais, sendo 1 por
nivel Regional em articulacdo com o IFPFT. DGl 31-12-2010 |regido, capacitados e
operacionais.
e Capacitar os nucleos locais de fiscalizacdo a nivel das DGI/DGSC 31-12-2010 28 Nucleos, sendo 1 por DAF,

DAFs/UGC s.

capacitados e operacionais.
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1.2.2.2. Implementar nas estancias de maior
risco equipamentos modernos de visualizagéo
electronica de mercadorias.
ACT 1: Continuar o processo de instalacdo de Equipamentos instalados e
equipamentos modernos de visualizagdo electronica operacionais nos Portos da Beira e
: . 31-12-2010

de mercadorias, expandindo-os aos outros postos de Nacala e nos Aeroportos da
fronteiricos. Beira, Nampula e Tete.
ACT 2: Continuar com o processo de treinamento do
pessoal para garantir a eficiéncia na utilizagdo dos DGA Formar e treinar um nimero de

1.2.2. Inspecgdes, equipamento_s de _visualiza(;éo ele_ctrénica, garantindo 31-12-2010 | 500 funcionarios na matéria.

: L a sua operacionalizacao nos locais onde forem

Flsc_allz_a(;oes € instalados.

Auditorias (continuago) 1.2.2.3. Implementar brigadas e postos moveis
de cobranca e procedimentos inerentes.
ACT 1: Levantamento dos recursos necessarios
(humanos, viaturas, motorizadas, Pelo menos 24 novas brigadas
reabilitacdo/construcdo de imoveis, equipamentos DGA e DG 30-06-2010 | moveis, sendo 3 na Regido Norte,
diversos) a nivel de todo o pais, garantindo o 8 na Regido Centro e 13 na
apetrechamento dos postos de cobranca moveis. Regido Sul; 21 postos moveis,
ACT 2: Operacionalizar as brigadas e postos moveis, sendo 9 na Regiéo Norte, 9 na
garantindo as condi¢es necessarias para o seu DGA e DGI 30-09-2010 |Regido Centro e 3 na Regido Sul.
lancamento ao terreno.
1.2..3.1_. Ir.nplantzflr. e pbr em fu~n0|onatn_ento °| bale DGSC
aplicativo informatico para a gestéao da divida.
ACT~1: Des?r_wolver o aplicativo informatico para a DGl e DGSC | 30-06-2010 Aplicati_vo desenvolvido e

1.2.3. Gestio da Divida [9€stdo da divida. operacional.

Tributaria. ACT 2: 'IQentlflcar e treinar os Recursos Humanos 1 — 37 Euncionarios formados na
necessarios, dotando-os de conhecimentos em matéria, sendo 13 para o Norte, 14
matérias de gestao da divida e execucdes fiscais, DGl e DGSC 31-07-2010 ! '

através de um sistema de gestdo integrada,
Implementando o aplicativo e monitorando a sua

para o Centro e 10 para o Sul; e 2
— Aplicativo operacionalizado.
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utilizagéo.
ACT 3: Implementar o aplicativo e monitorar a sua DGI
utilizacéo.
e Garantir a cobranca dos processos executivos e de DG 31-12-2010 Valor cobrado em percentagem do
contencioso na propor¢éao de 1% do PIB. PIB.
1.2.4.1. Mobilizar os parceiros de cooperagao
internacional no apoio financeiro e técnico a
reforma tributaria e a consolidacdo do
funcionamento da AT.
ACT 1: Disseminar o Plano de Accéo e Or¢camento Plano disseminado por todos os
Anual - PAOMA - 2010, junto dos doadores, dando a arceiros. proro adpo o periodo de
conhecer os planos da instituicdo e respectivos 30-06-2010 \ealidade dg MdEgdo FunF()jo
custos de operacionalizacdo, e negociar Comum bara os anos 2011/2012
financiamentos e assisténcia técnica. GPECI P '
1.2.4. Reforcar a ACT 2: Garqntlr a elabgragao do_s Projectos, usangl(_) Projectos elaborados abarcando a
. a metodologia de Gestao de Projectos e o Formuléario )
estratégia de de Projecto para Financiamento do Fundo Comum, a 30-06-2010 |totalidade dos recursos do Fundo
cooperacao I sua Implementac&o e o seu monitoramento. Comum da AT.
:mgrr::cg):aRee ional 1.2.4.2. Assegurar arranjos institucionais (a nivel
grac 9 : nacional e regional) para a gestdo das
operacles da Unido Aduaneira.
1. Relatorios de cada participacéo
ACT 1: Participar nos grupos técnicos de trabalho produzidos e submetidos a
para a criacdo da Unido Aduaneira, sobre matérias apreciacdo do CST, até 2 semanas
relacionadas com, (i) a Harmonizacgao das Politicas GPECI DGA e | 31-12-2010 apos a realizagdo da misséo. 2.
Comerciais, (ii) Tarifa Externa Comum, (iii) D’GI Relatorios trimestrais de progresso

Mecanismos de colecta e distribui¢cdo de receita, (iv)
Medidas de compensacéo e (v) Quadro Legal.

elaborados e submetidos a
apreciacao do MF, apos
apreciacdo no CST.
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e Acompanhar todo processo da implantacdo da Relatérios mensais produzidos e
Fronteira de Paragem Unica de Ressano Garcia, e 31-12-2010 submetidos a apreciacao prévia do
outras. CST, e posterior apreciacdo do

MF.
1. Pelo menos 500 funcionarios

ACT 2: Proceder a divulgacéo do processo de abrangidos, sendo 50 por capital

criacdo da Unido Aduaneira, aos funcionérios e 31/12/2010 | provincial; 2.Pelo menos 500

contribuintes. Contribuintes abrangidos sendo 50

por capital provincial.

e Realizar workshops nas regides Norte Centro e Sul,| GPECI, DGA e Realizacdo de workshops em
para a divulgacdo do processo de criacdo da Unido DGl todas capitais provinciais,
Aduaneira, aos funcionérios e contribuintes. 31-12-2010 envqlvepc_io pelo menos, 50

funcionarios da AT e 50 agentes
econdmicos em cada capital
provincial.

ACT 3: Assegurar a implementacdo do Sistema de .

Gestao do Transito Regional, em coordenacdo com o 31-08-2010 S'Stem?‘ Implementado e

secretariado da SADC. GPECI, DGA e operacional.

e Assegurar a implementacdo dos procedimentos DGSC ; ; Anci
aduageiros relativ%s ao %istema d(f Gestdo de 30-09-2010 Sistema de garantia de Transito

Garantia de Transito Aduaneiro regional da SADC.

Aduaneiro operacionalizado.
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Objectivo 1. AUMENTAR A ARRECADAQAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
Estratégia 1.3. Criar uma unidade de gestao central para os grandes contribuintes e mega projectos

1.3.1. Unidade dos

1.3.1.1. Desenvolver e implementar um novo
modelo de organizacdo especializada para os
Grandes contribuintes, dotada de capacidade
para intervencdo imediata e directa, baseados
nos critérios de risco.

Grandes Contribuint ACT 1: Desenvolver e implementar nas Unidades dos| DGI e DGSC
randes Lontribuintes. | grandes Contribuintes e na DAFI um plano de , ,
N o . ; . 31-12-2010 |17 Auditores capacitados.
capacitacdo em auditorias especializadas incluindo
em Instituicbes Financeiras.
ACT 2: Coordenar e monitorar as actividades das DGl e DGSC Melhorarp nivel de_part|0|pagao
31-12-2010 |das UGC’s na receita global em
UGCs, melhorando o seu desempenho. 50%
1.3.2.1. Aumentar o conhecimento do auditor
fiscal no uso de técnicas de auditoria
especializadas para a industria extractiva, mega
projectos e instituicdes financeiras.
ACT 1. Proceder a capacna_gao especializada de DGle DGSC | 31-12-2010 |20 Auditores formados
auditores para 0s mega-projectos.
ACT 2: Garantir o controlo e 0 acompanhamento dos Monitorado o uso dos beneficios
1.3.2. Mega projectos. mega projectos, monitorando o uso dos beneficios 31-12-2010 flsc_aus em todos 0s mega
fiscais. projectos.
e B e e | DO Nivel de compartcipao dos
permita um melhor a’companhamento e controlo, tendo 31-12-2010 Eeggs projectos nas receitas do
como fim uma arrecadacao correta das receitas. stado.
e Constituir uma brigada composta por quadros da DGA _ o
e da DGI para a fiscalizacdo da implementacdo dos DGA e DGI 31-12-2010 Brigada constituida e pelo menos

projectos de investimentos que beneficiam de
incentivos fiscais e aduaneiros

10 projectos fiscalizados.
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1. Carteira saneada: processos
inscritos no sistema
. SICR/processos autorizados no
. E?ecs[?rﬁgsgsaneamento da carteira de DGI 31-12-2010 | CPI=1. | ,
2.Conhecimento do nivel real de
investimentos e seu
acompanhamento efectivo
e Formar uma brigada constituida pela DGA e DN
IndUstria, para a fiscalizagdo da implementacao do Brigada constituida e realizadas
regime especial referente a industria transformadora, DGA 30-09-2010 |pelo menos 10 visitas,

com base na Lei n° 4/2009, de 12 de Janeiro, regulada
pelo Decreto 59/2009, de 7 de Outubro.

documentadas por relatorios.
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Objectivo 2. — MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRAC}AO TRIBUTARIA
Estratégia 2.1. Desenvolver um sistema de gestao de recursos humanos e melhorar a qualidade de vida dos funcionarios

2.1.1. Dispor de
Recursos Humanos
suficientes, qualificados

2.1.1.1. Estabelecer e implementar uma
estratégia de fortalecimento da formacdo,
gerindo o0 desenvolvimento dos Recursos
Humanos.

ACT 1. Rever a politica de formacdo na AT,

Plano de formacéo elaborado e em

e motivados estgbelecendo um Plano de Formacdo para o 30-03-2010 implementacao
periodo. DGSC
e Providenciar cursos de formacdo, em conformidade 31-12-2010 Cumprimento do Plano de
com o Plano de Formagéo elaborado. Formacéo.
2.1.2.1. Criar a carreira Unica e proceder a
integracéo de todo o pessoal da AT.
2.1.2. Dispor de um ACT: Realizar o processo de integracdo do pessoal
quadro do pessoal da nas Carreiras _Def|r~1|t|vas, apos aprovagao da 30-06-2010 | Todo pessoal enquadrado.
Autoridade Tributaria. competente legislacdo, envolvendo accdes de DGSC
esclarecimento.
. Elabora(;f?\o da propostg QO quadro de pessoal, apés a 30-04-2010 | Quadro de pessoal aprovado.
aprovacédo da carreira Unica.
2.1.3.1. Desenvolver accBes que contribuam
para melhoria da vida e a estabilidade social e
profissional dos funciondrios da AT.
o ACT 1. Dar continuidade a divulgagdo do L
2.1.3. Assistencia regulamento do sistema nacional de salde aos 30-09-2010 TOdr?S f_unmonzzrlos corln
Social aos funcionarios. |funcionarios da AT. DGSC conhecimento do regulamento.
e Orientar e dinamizar a pratica de actividades de
caracter desportivo e cultural e promover actividades Permanente | Pelo menos 1 actividade por més.
de responsabilidade social da AT.
ACT 2: Criar e implementar o Fundo Social da AT, DGSC 31-12-2010 | Fundo social criado e disponivel

melhorando a assisténcia social aos funcionarios.
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2010

Indicador de Desempenho/

Accdo Estratégica Actividades Responsavel Prazo
& 9 P Resultado
e Desenvolver ac¢des de assisténcia preventiva para o 1. Realizar pelo menos 1
monitoramento do estado de saulde dos funcionérios. campanha de testagem voluntaria
por provincia,;
DGSC Permanente | 2. Prestar assisténcia a todos

funcionarios necessitados (em
casos de doéncga, morte de
familiares).

Objectivo 2. — MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRAC}AO TRIBUTARIA
Estratégia 2.2. Melhorar a estrutura organizacional e os sistemas de gestao para garantir que as operacdes sejam bem planificadas

e geridas.

2.2.1. Nova estrutura
organizacional da AT.

2.2.1.1. Implementar o Estatuto Organico da AT
e proceder a sua difusdo por todos servigos da
AT.

- - = GPECI —
ACT: Implementar e divulgar, apés a aprovacado, o 30-06-2010 Todos os funcionarios com
Estatuto Organico da AT. e conhecimento do EOAT.
2.2.2.1. Implementar um sistema formal para a
gestdo da mudanca e um sistema integrado de
planeamento, monitoria e avaliacdo de
desempenho abrangendo os niveis Estratégico,
Tactico e  Operacional e  estabelecer
2.2.2. Gestdoda responsabilidades de planeamento e monitoria
Mudanca e avaliagdo | para todos gestores a todos niveis.
do grau de
cumprimento das ACT 1. Proceder a avaliagdo periédica do Relatorios trimestrais, semestrais e
tarefas. desempenho da instituicdo com base em indicadores 31-12-2010 | @nuais, produzidos e apreciados a
previamente definidos para cada nivel de gestéo, GPECI nivel do CST, e submetidos a
nomeadamente estratégico, tactico e operacional. consideracdo do MF.
e Realizar o IV Seminario sobre a Execucdo da Politica - .
Fiscal e Aduaneira G-PAT 31-03-2010 | IV Seminario realizado.
ACT 2: Elaborar o Plano Estratégico para o periodo GEPCI 30-09-2010 | Plano elaborado e aprovado.

2011-2014.
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PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE 2010
~ L - . Indicador de Desempenho/
Accéo Estratégica Actividades Responséavel Prazo Resultado
ACT 3: Elaborar o Plano Téctico para 2011. 30-11-2010 | Plano elaborado e aprovado.
ACT 4: Elaborar os estudos pertinentes com vista a
sustentacdo do processo de Reforma Fiscal e
Aduaneira, e da simplificacdo dos procedimentos
tributarios.
» Elaborar o~estudo sobre a pertinéncia e/ou 30-06-2010 Estudo cqncluido, apregiado pelo CST
simplificac@o do Imposto de Selo. e submetido a apreciagédo do MF.
o Elabprar o estudo sobre Receitas proprias e 30-04-2010 Estudo cc_mcluido, apre(iiado pelo CST
consignadas. e submetido a aprecia¢céo do MF.
e Concluir o estudo de avaliacédo da pertinéncia do IRN GPECI 30-03-2010 Estudo concluido, apreciado pelo CST
face ao IPA e ao ISPC. e submetido a apreciagédo do MF.
* Elaborar, em colaboragao com o F.MI’ Bancp 'V',“T‘dia' € Estudo concluido, apreciado pelo CST
CTA, um estudo de avaliacéo ,dF’ sistema tributario e 30-06-2010 e submetido a apreciacdo do MF.
oportunidades de reformas adicionais.
* Realizar a Setima sessdo do Conselho de Fiscalidade 18-06-2010 |Conselho de Fiscalidade realizado.
na cidade de Chimoio.
. . = — G-PAT
. Real'lzar a Oltav'a sessao do Conselho de Fiscalidade 19-11-2010 | Conselho de Fiscalidade realizado
na vila da Manhica. '
2.2.3.1. Definir critérios de classificacdo dos
postos fronteiricos e das areas fiscais e proceder
ao seu redimensionamento.
2.2 3. Estender as ACT 1: Submeter a aprovacgao o instrumento legal DGA DGl e
unidades de cobranca gue cria anova classificacdo dos postos fronteiricos e GI5ECI 30-06-2010 | Instrumento aprovado.
de receitas fiscais e das DA_‘F S. ———
. ACT 2: Implementar a nova classificacdo dos postos
adu_apgras a todo o fronteiricos e das DAF’s, procedendo ao seu DGA, DGl e 31-12-2010 |Nova classificagdo implementada.
territério nacional. DGSC

reordenamento.

2.2.3.2. Estender as unidades de cobranca de
receitas fiscais e aduaneiras a todo o territorio
nacional.
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PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE 2010
~ L - . Indicador de Desempenho/
Accao Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado
ACT: Apetrechar e destacar 0s recursos necessarios, Abertura de 8 novas unidades de
materiais e humanos, a operacionalizacdo das novas DGA DGl e cobranca em: Marrupa, Chiure,
unidades de cobranga nos locais ja identificados. DéSC 31-12-2010 |Macomia, llha de Mogambique,

Muxungué, Inhaminga, Marromeu
e Morrumbala.

Objectivo 2. — MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Estratégia 2.3. Melhorar as infra-estruturas que suportam o funcionamento efectivo da autoridade tributaria.

2.3.1. Edificios.

2.3.2.1. Construir edificios para funcionamento
da Autoridade Tributaria e residéncias para
acomodacéao dos funcionarios da AT em servigo
fora do local da sua residéncia habitual.

ACT 1: Criar condicdes técnicas para a implantacao
do Instituto de Financas Publicas e Formacgéo

Tributaria na Moamba, homeadamente, a elaboracéo 30-09-2010 | Ante-projecto concluido.

do ante-projecto arquitectonico e busca de DGSC

Financiamento para a obra.

* Construir a Vedagao e as Benfeitorias nos Terrenos da 31-12-2010 Vedacao e benfeitorias
futura instalacéo do IFPFT - Moamba construidas.

ACT 2: Criar condicdes técnicas para a implantacao

gc())arsee'ntro de Formacdo Paramilitar da AT, em hGsC a1.12.0010 | Vedacdo e benfeitorias

. < — construidas.

e Construir a Vedagéo e as Benfeitorias nos Terrenos da
futura instalagcdo do IFP da AT, em Boane.

ACT 3: Identificar as necessidades para concepcao

de prOJGSIOS de construcdes com layout adequados 31-12-2010 | Obra concluida.

em funcdo do Orgamento, identificando os espagos

para construcdo dos edificios. DGSC

e Construcédo de um Terminal TIRO em Manica-Fase II. 31-12-2010 | Obra concluida.

e Concluséo da construgéo do Terminal Internacional de 30-03-2010 | Obra concluida.
Namaacha.

e Grandes Reparacdes dos Edificios da AT. 31-12-2010 |Obra concluida.
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PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE 2010
~ L - . Indicador de Desempenho/
Accéo Estratégica Actividades Responséavel Prazo Resultado
e Conclusédo da construgédo de um Bloco para
Escritérios, trés Blocos de Residéncias e trés 30-03-2010 |Obra concluida.
Cisternas com Puard em Namoto.
e Construcéo do Edificio de Moradias e Escritorios em 30-04-2010 | Obra concluida.
Mambucha.
. gonstruggo do Edificio de Moradias e Escritorios em 30-04-2010 | Obra concluida.
assacatiza.
o ﬁ:ﬂzr;itrrrzjgj;do Edificio de Moradias e Escritorios em DGSC Obra concluida.
e Abertura de 7 Furos de Agua e Construgéo de 31-12-2010  '5pra concluida — 7 furos de agua
Cisternas na Regido Centro. construidos.
2.3.2.1. Assegurar que a AT tenha todos os seus
edificios apetrechados com mobiliario e outro
equipamento necessario, incluindo um parque
automoével adequado para o seu funcionamento
com qualidade aceitavel.
ACT 1: Preparar e lancar concursos para aquisicao
2.3.2. Equipamento. de mobiliario e equipamento para escritorios e DGSC 30-04-2010 | Todos os concursos langados.
moradias para os funcionarios da AT.
ACT 2: Adquirir e reparar equipamento para Necessidades em equibamentos
escritorios da Autoridade Tributaria, incluindo radios DGSC o 9 ,p_
d o satisfeitas, em tempo util.
€ comunicagao.
- — — Permanente
ACT 3: Adquirir mobiliario para os escritorios e para Mobiliario adauirido e moradias
as moradias dos funcionarios da Autoridade DGSC q
L apetrechadas.
Tributaria.
2.3.3.1. Desenvolver um processo continuo de
_ aquisicao de bens e servicos necessarios para o
2.3.3. Fornecimento de | bom funcionamento da AT.
Bens e Servicos. ACT 1: Preparar e langar concursos para aquisicao
de bens e servicos para o funcionamento da DGSC 30-04-2010 | Todos os concursos langados.

Autoridade Tributéria.
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Accdo Estratégica

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicador de Desempenho/
Resultado

ACT 2: Adquirir bens e servicos para funcionamento
da Autoridade Tributéria.

DGSC

Permanente

Aquisicéo dentro dos limites
orcamentais.

Objectivo 2. — MODERNI

Estratégia 2.4. Fortalecer a cultura organizacional da autoridade tribu

ZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

taria.

2.4.1. Etica e
Integridade.

2.4.1.1. Avaliar de forma detalhada os niveis de
transparéncia no interior da AT, com 0 objectivo
de implementar e fortalecer uma estratégia de
boa conduta.

ACT 1: Prosseguir a avaliagcao dos niveis de
corrupcdo na AT.

e Aprofundar o diagnéstico sobre os niveis de ética e
integridade e apresentar um relatério das
constatacoes.

GCl e DGSC

31-07-2010

Relatdrio concluido e submetido ao
CD e ao CST da AT.

ACT 2: Propor e aprovar uma estratégia de
promocao da integridade e combate a corrupcdo ou
outro tipo de irregularidades, em consonancia com os
resultados das avaliacdes realizadas.

GCl e DGSC

e Elaborar e submeter a aprovacéo a estratégia e definir
as accdes de implementacéo a serem incluidas no
plano tactico de 2011.

30-09-2010

Estratégia e Plano de Accéao,
remetida ao CD e ao CST da AT.

ACT 3: Garantir a implementacdo da estratégia de
promocao da integridade e combate a corrupgdo ou
outro tipo de irregularidades na AT, privilegiando
accdes que promovam o equilibrio entre o incentivo e
a repressédo, assim como a cooperagao intra e inter
institucional, entre os sectores publico e privado ao
nivel nacional e internacional.

GCl e DGSC

31-12-2010

Implementacdo da estratégia
iniciada.

ACT 4: Proseguir a divulgagéo do codigo de conduta
em todos os sectores da AT.

GCl e DGSC

e Organizar e realizar mais um curso de instrutores de
processos disciplinares (PDF’s) e de inquérito PIng.

31-12-2010

Abrangidos pelo menos 950
funcionarios dos que ndo tomaram
parte nas sessbes de 2009.

30-06-2010

Pelo menos um Curso realizado,
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Indicador de Desempenho/

Accdao Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado
abrangendo 50 funcionarios.
e Realizar um workshop sobre procedimento disciplinar Pelo menos um workshop
na AT. P P i 30-06-2010 realizado.
e Materializar ac¢6es de cooperacao no dominio do
combate a corrupgao e promogdo da imtegridade com 31-12-2010 |AcgOes concretas materializadas.
outras instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais.
2.4.2.1. Adoptar e implementar modelos de
avaliacdo e gestao sistematica dos riscos e
controlos, que incluam também a utilizagéo das
tecnologias de informacgé&o, em todos os sectores
da AT.
ACT 1: Conceber modelos de analise e gestdo
sistematica de risco. GCl e DGSC
e Conclusédo do médulo do modelo de anélise e gestdo ‘ ; .
N do risco, operacionalizando-o e criando uma bgse de 30-09-2010 1. Modelo concluido e (_)pera0|0nal,
2.4.2. Prestacéo de dados. 2. Base de Dados funcional.
contas e cumprimento  [ACT 2: Garantir a concepcéo e a implementacéo das
da legislacéo e dos Notas/Manuais de Procedimentos Sectoriais em toda Manuais de Procedimentos
procedimentos AT. GCle DGSC | 31-12-2010 |concebidos e em uso em todos
e Verificar a elaboracdo e actualizacdo dos manuais de sectores da AT.
procedimentos em todos sectores da AT.
ACT 3. Estender a aplicagdo dos novos
rocedimentos de recolha, contabilizacdo, controlo e .
tpransferéncia da receita das esténci%s aduaneiras 31-12-2010 | Banco de dados criado.
para as DAFs. GCl e DGSC
» Formar funcionarios das estancias aduaneiras sobre 31-12-2010 _
0s procedimentos a observar. Novos procedimentos em uso em
e Acompanhar aplicacdo dos novos procedimentos nas 31-12-2010 todas as estancias aduaneiras.

estancias aduaneiras abrangidas pela formacao.
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Indicador de Desempenho/

Accdao Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado

ACT 4: Prosseguir com as acc¢des de controlo de

todas as actividades da AT, promovendo inspeccgdes GCl e DGSC

e auditorias internas.

0,

e Auditoria aos dados dos sistemas informaticos. GCle DGSC | 31-12-2010 sPiE'I[Zr:]aesngiigtesr?tfsdos dados dos

e Deslocar brigadas a todos os orgdos centrais e A pelo menos 80% dos orgéos
provincias da AT para realizacdo de inspeccdes e 31-12-2010 |centrais e 40% dos restantes
auditorias. orgdos da AT.

e Acompahamento das auditorias realizadas pelas 31-12-2010 Analisar pelo menos 60% dos
unidades operacionais da AT. GCl e DGSC relatorios recebidos.

e Formar funcionarios como Inspectores Administrativos 31-03-2010 Eer:ﬁargggos 10 Inspectores

e Controlo do cumprimento da legalidade dos actos e 31-12-2010 80% dos Grgédos centrais e 40%
procedimentos administrativos. dos restantes 6rgaos da AT.

ACT 5: Monitoramento das recomendacdes nas

inspeccdes e auditorias realizadas

e Solicitacdo da informagdo sobre o ponto de situacéo _ )
das recomendacdes deixadas quando da realizac&o GCl 31-12-2010 Melhorias do nivel de desempenho

das inspeccdes ou auditorias internas

e Solicitacdo da informac&o sobre o ponto de situacéo
das recomendacdes deixadas quando da realizacéo
das inspeccdes da IGF e do TA.

dos sectores da AT.
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Indicador de Desempenho/

Accdo Estratégica Actividades Responsavel Prazo Resultado

Objectivo 3. DESENVOLVER TECNOLOGIAS DE INFORMAQAO E COMUNICAC}OES, NO AMBITO DO PDTI, QUE PERMITAM
MELHORAR OS PROCESSOS DE GESTAO TRIBUTARIA.
Estratégia 3.1. Modernizar os processos de negdcio da administracdo tributéria através da aplicacdo de tecnologias de informacgéo
e manutencao do funcionamento dos sistemas correntes

3.1.1.1. Desenhar e implementar o sistema de
administracao fiscal — e-tributacéo.

ACT 1: Elaborar o Modelo de Negdcio (Revisdo dos
CER e definicdo da Estratégia de implementacédo do 30-04-2010 | Modelo de negécios concluido.
Piloto do IRPC).

e Elaborar o Plano Estratégico do e-Tributagdo Plano estratégico aprovado pelo

31-05-2010

MF.
ACT 2: Elaborar o documento (Médulos: de receita,
de registo de contribuintes/NUITs, de apoio a gestao EMT
da rgde de cobranca, modelo dep ne égios e 30-04-2010 | Modulos elaborados.
3.1.1. Desenhar e ; obranca, 9
conceber software arquitectura de S|ster_nas)._ _
d 5 ACT 7. Operacionalizar o "Piloto IRPC"
Moaderno para gestao (disponibilizacédo do piloto, avaliacdo e submissédo do 31-12-2010 |Piloto desenvolvido e operacional.

tributaria e aduaneira relatorio)

(e-NUIT, e-Tributacd0 € [371 12 |mplantar um sistema informatico
Janela Unica/Gestao integrado moderno para a tramitacdo do
Aduaneira). despacho aduaneiro e interaccdo electrénica
com os utentes e administracées vizinhas, do
tipo Janela Unica Electrénica.

ACT 1. Parametrizar o Sistema (definicdo dos

A ~ : 30-06-2010 |Parametrizagéo concluida.
parédmetros que regerdo todo sistema).

Todos técnicos dos sectores de
ACT 2: Formar os técnicos/operadores. EMT 30-06-2010 |Introducéo de dados e de
verificagdo formados.

Piloto implementado e em

ACT 3: Implementar o piloto do projecto. 30-10-2010 .
funcionamento.
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Prazo
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Resultado
3.1.2.1. Ampliar a abrangéncia geogréfica e a RENA implantada em todos os
capacidade da RENA e apetrechamento em 31-12-2010 | '0c@is com condigoes infra-
equipamento informatico. estruturais (energia, rede de

telefonia).
3.1.2. Hardware e Infra- 3.1._2.2. Manutencédo Profilatica dos sistemas e DGSC 31-12-2010 | Sistemas mantidos e operacionais.
equipamentos.
estrutura. . -
3.1.2.3. Desenhar e implementar um servidor de Sistema desenvolvido e
armazenamento de dados (Storage Server). 20-12-2010 | s eracional.
3.1.2.5. Desenhar e Implementar um sistema de Sistema desenvolvido e
. o 31-07-2010 .
Video-conferéncia. operacional.
3.1.3. Gestao da 3.1.3.1. Realizar treinamento e capacitacao
Mudanca e Capacitacdo |técnica em Tl na AT virada a gestédo informatica da DGSC 31-12-2010 | Pelo menos 30 técnicos treinados.
do Pessoal. administracao tributaria.
3.1.4.1. Desenvolver e manter sistemas que
garantam o funcionamento  das areas Sistemas desenvolvidos, mantidos
operacionais e administrativas da AT, enquanto o '
. ) e operacionais.
3.1.4. Sistemas se desenvolvem os sistemas integrados.
Correntes para as areas
Operacionais ACT 1: Assegurar a manutencgao regular das . P
.. ] . DGSC
Administrativas e plataformas actuais. Permanente | Sistemas operacionais.
outros.
ACT 2: Ajustar os sistemas correntes em
conformidade com as alterac¢des de legislacéo, Permanente | Sistemas ajustados.
designadamente, NUIT, TIMS, SICR.
¢ Implementacdo dos mecanismos de passagem DGSC ; :
automética de lotes (Batchs) das estancias para o 31-12-2010 :(\/Iecf’;mlsmo |E[nplementado eem
TIMS Central uncionamento.
e Expansdo da nova versao do Sistema NUIT para
outras Fronteiras com componentes DGA, DGI e Off- 31-12-2010 | Sistema expandido e funcional.

line.
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LISTA DE ABREVIATURAS

AT — Autoridade Tributaria de Mogambique

BAU — Balc&o de Atendimento Unico

DAF — Direc¢éo da Area Fiscal

DAFI — Direccéo de Auditoria, Fiscalizagao e Investigacao
DGA - Direcgéo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgdo Geral de Impostos

DGSC - Direcc¢éo Geral dos Servigcos Comuns

GCI — Gabinete de Controlo Interno

EMT — Equipa de Modernizagdo Tecnoldgica

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacéao Internacional
IFRS — International Financial Reporting Standards

ITIL — Information Technology Infrastructure Library

MIC — Ministério da Industria e Comércio

NUIT — Namero Unico de Identificacéo Tributaria

ONG - Organizacao Nao Governamental

RENA — Rede Electronica Nacional da Autoridade Tributaria
RH — Recursos Humanos

SADC — Southern Africa Development Countries (Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral)
SICR - Sistema Interino de Cobranca de Receitas

Tl — Tecnologias de Informacao

TIC — Tecnologias de Informacéo e Comunicagdes

TIMS — Trade Information Management System
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