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AT

A visita & AT do dirigente mdximo da administracdo
tributdria Sul Africana (SARS) surge no dmbito do
memorando de entendimente existente entre as

Quadros

dafAT
capacitados @
em Teoria de

Esta accdo resulta da parceria entre a AT e a
Cooperacdo Espanhola, que prevé igualmente o
desenvolvimento de estudos nas dreas tributdrias,
visando a fortificacdo do Sistema Tributdrio

AT Divulga

ISPC aos
Beneficiarios
dos “7milhdes”

Através desta capacitacdo, os beneficidrios do
Fundo de Desenvolvimento Distrital passam a ter
dominio das suas obrigacdes fiscais, enquanto

duas instituicoes.
Nacional.

BOLETIM

agentes econémicos.
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“A TODO 0 GAS”

“Passagem (a televisao analogica para digital
em Mocambique” >>

Confira, no Suplemento Conselho da Fiscalidade desta edicdo, a primeira
parte da reflexdo em torno da passagem da televisdo analdgica para a

felevisdo digital.

de enfrentar filas e economizando tempo.

* EDICAO N°93 | MAIO - 2015 | Maputo - Mocambique

ularizacdo do Imposto constitui um dos pilares
a Administragdo Tributdria, na sua missdo de
arrecadar receitas para os cofres Estado.

mp?’)ho dé Educogéo Fiscal e Aduaneira e

“Educacao Fiscal na Escola Secundaria de
Changalane” >>

Numa parceria entre a Autoridade Tributdria e a ARO Mocambigque, foram
formados 291estudantes em matérias fiscais.

___________________________________________ CENTRALDE ...
ATENDIMENTO

O novo servico da Autoridade fributdria de Mocambique : ¢  Hordrio de funcionamento
que visa esclarecer todas as suas dvidas sobre o Sistema
Tributdrio Mogambicano, onde voce estiver, sem precisar

7:30h as 15:30h

para fodas operadoras)

gﬁju_ggy,.'rnz
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Colectar receitas para financiar as

actividades publicas, promovendo a eficdcia,
eficiéncia e equidade na aplicacdo da politica
tributdria, incluindo a aduaneira, garantindo
uma maior comodidade aos contribuintes no
cumprimento das suas obrigacées, bem como
proteger a economia e a sociedade.

Tornarmo-nos referéncia nacional e
internacional na prestagdo de servicos de
primeira qualidade, na colecta de receitas
e na promog¢do e protec¢do da economia e
da sociedade.

Confianga, respeito mutuo, equidade,
integridade, transparéncia, cortesia,
dedicacdo e exceléncia.




Revista

elmprenso

Pais deve prepara-se para diversificar a estrutura

Educagio fiscal para todos! 4) de producdo

O ministro da Economia e Financas (MEF), Adriano Maleiane,

‘]\/’a resente ed’igdo db CBoﬁetim Triﬁutdrio sdo d.efen.deu recentemente que Mogfnmbique dc?ve prepara-se para
, C[ 4} 2 d- c[ iy - [ diversificar a estrutura de producdo, para evitar a dependéncia
notictadas varias acgoes de educacao ﬁsca ’ em relagdo aos recursos naturais ndo-renovaveveis.

envolvendo  estudantes, agentes econdmicos,

entre outros segmentos da sociedade.
Jornal Vertical, 20/05/2015
Desde 2010, ano em que foi lancada

cﬁcia(mente aC ampanﬁa de Educacdo Fiscal
G ﬂduqnelra g ’Tcyou/[cfmzagao do Tmposto, a ' : Apreendido camidGo com 130 caixas de cigarros
Autoridade Tributdria de ‘Mogamﬁulue tem contrabandeados

vindo a formar disseminadores do im}?osto,

ao (ongo C&)fal/S, }06”’61 a[e’m aﬁz reafizar

Autdridade tributdria de Mocambique (AT) apreendeu no principio

sessoes 6[6 cadastracg¢ao ﬁSCCL[ (2 af?’lﬁlﬂalO da tarde de domingo Ultimo, um camido freihgt liner pertecente
do NUIT O JOT'iTlClj%l[ oﬁjectivo destas ' a Trans Valy, contendo 130 caixas com 50 volumes de cigarros

N . 0{ [' d’ Y cada, contrabandeados, de marca de origem Zimbabweiana,
acgdes ¢ de, por um lado, gerar o espirito n © posio fied oo 3o Sane

de cidadania ﬁscaf, conducente ao
pagamento consciente e voluntdrio
dos impostos, J}?OT outro, gamnm’r 0
alargamento da base tributdria como
forma de robustecer a carteira ﬁscaﬁ

Jornal Didrio do Pais, 20/05/2015

Funciondrios das Alfandegas formados em
Dadas as assimetrias existentes no nosso andlise de politica fiscal
Jam’s, do _ponto de vista de facificfadés

de acesso a informagdo, é natural que _ , . "
A formacgdo terminou com a apresentacdo aos participantes

]oreva(egam, aincfa, }oar a BOCL }mrte a[a F do diagondéstico dos efeitos distributivos do sistema fiscal actual

nossa]ooyu[a do. zonas déyenumgra no de Mocambique que os peritos do instituto de Estudos Fiscais de
7 ; J 2 e Ll Espanha realizaram no més de Marcgo.

tocante ao fisco e¢ a sua 1m}oo1’tancm.

Alids, estafisticas apontam para um
_preocupante indice “de analfabetismo
Nno MNosso Jmis, dfacto que por si so
revela a necessidade de se “desbravar

” . ’ .
0 terreno-. Autoridades alfandegdrias apreendem
mercadorias diversas

Jornal Horizonte, 19/05/2015

Perante um assunto tdo crucial como a
contribuicdo ﬁsca[, Jaroceofer a educagio

) i s E Estimadas em mais de dois milhoes de meticais
scal ndo constitui uma convengdo da

ﬂdministmgdo Triﬁutdria, mas sim” As autoridades alfandegdrias de Mocambique apreendem em
um dever que emana da necessidade 1 1 Maputo diversas mercadosrias ligadas & fuga ao fisco, numa
d’e as J%ZSSO&S saﬁemm ng, que é que i - quantia estimada em mais de dois milhdes de meticais ( cerca
}oagam 0 iTYL}?OStO e clue Bene icios de 800 mil euros), isto sem incluir o valor das multas.

decorrem da sua contribuicdo. A

importancia dessas formagoes é atestada
elos acesos debates frequentemente gerados

pelos dformancfos, visando clarificar todas as

uvidas relativas ao im]oosto.

Jornal Esquento, 19/05/2015
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“Educar para que todos pratiquem a cidadania fiscal”

— Afirma, Rosdrio Fernandes, durante o encerramento da formacdo dos membros da
CINFORTECNICA, em matérias fiscais.

Por: Hélio Nhancale

Pormenor da entrega de certificados de formacio aos membros da CINFORTECNICA, pelo
Presidente da AT, Rosério Fernandes

A  Autoridade Tributdria de
Mocambique (AT), em parceria
com CINFORTECNICA - uma
associacdo de cardcter social,
sem fins lucrativos, que congrega
jovens técnicos, portadores de
deficiéncia-o, realizou, a 29
de Maio do corrente ano, nas
instalacdes do Ministério do
Género, Crianca e Accdo Social,
umaformacdoemmatériasfiscais,
visando munir os jovens desta
associacdo de conhecimentos
relacionados com a fiscalidade e
a importdancia do imposto.

Durante a formacdo, que resultou
em 60 novos disseminadores
formados, foram  ministradas
diversas matérias, com destaque
para o Sistema Tributdrio Nacional
e os Projectos de Modernizacdo

Tecnoldgica da AT.

Intervindo durante o)
encerramento da formacdo,
o Presidente da Al Rosdrio
Fernandes, referiu que o objectivo
daquela formacdo é de educar
para que todos pratiqguem a
cidadania fiscal. De acordo com
Fernandes, o Estado exerce,
além do papel de fornecedor de
condicoes bdsicas, o de provedor
de informacdes e valores, na
missdo de prover o exercicio da
cidadania de cada membro da

sociedade.

Por seu turno, Francisca Sales,
Directora Nacional Adjunta para
a Accdo Social, defende que
esta accdo é importante, visto
que a politica do governo € de

integracdo dos deficientes em
todos os sectores da sociedade,
pois esta capacitacdo permite
que as pessoas portadoras de
deficiéncia estejom a par de
matérias fiscais e da importéncia
da conftribuicdo fiscal.

Para Sérgio Guivala, Presidente
da CINFORTECNICA, esta
formacdo representa uma mais-
valia para os seus associados.
Eles puderam esclarecer vdrias
questoes relacionadas com o
imposto. Por outro lado, Guivalag,
assumiu, em nome da associacdo
que preside, o compromisso de
apoiar a AT na disseminacdo da
importdncia do pagamento do
imposto.

—r ol : i (
Membros da CINFORTECNICA durante a
formagao

O humor também marcou o encerramento da
formacio

No final, exibindo o certificado de formacao, os disseminadores pousaram para a foto de familia




No dmbito da cooperacdo entre as duas administracoes tributdrias

AT recebe Comissdrio-geral da SARS

Por: Bernardino Manhaussane

Tom Moyana, Comissario Geral da SARS

O Comissdrio-geral da South
African Revenue Service - SARS,
Tom Moyana, efectuou uma visita
detrabalhodAutoridadeTributdria
de Mocambique, nos dias 7 e 8
do Maio do corrente ano, com
vista a acompanhar os projectos
em curso, com destaque para o
Posto de Fronteira de Paragem
Unica Ressano Garcia/Lebombo,
um projecto que envolve as duas
instituicoes.

Durante a sua estadia em

Participantes da palestra

UMA ADMINISTRACAO
TRIBUTARIA VIRADA PARA S|

-Tributa

SIMPLES, RAPIDO, COMODO E SEGURO

Maputo, o Comissdrio-geral da
SARS e sua delegacdo visitaram
varias infra-estruturas do Porto de
Maputo e os diferentes projectos
em curso a nivel da maior fronteira
do pais, Ressano Garcia, no
ambito da construcdo do Posto
de Fronteira de Pardgem Unica.
A delegacdo da SARS teve,
ainda, a oportunidade de visitar
o local reservado & construcdo
do monumento ao mineiro, cujas
obras arrancam este ano.

Presidente da AT oferece uma lembranga ao
Comissdrio Geral da SARS

Por outro lado, Tom Moyana
proferiu uma palestra aos quadros
da AT com vista a partilhar de
experiéncias da SARS, no quadro
dasboaspraticase modernizacdo
das administracoes tributdrias.

Recorde-se que a Al e a sua
congénere sul africana, SARS,
assinaram um Memorando de
Entendimento, em 2014, que
preveé, entre outros aspectos, a
troca de informacdo.

Presidente da AT e Comissario Geral da SARS,
acompanhando os trabalhos de constru¢io do
Instituto Superior da AT, em Moamba

Visita ao local onde sera erguido o monumento
em homenagem aos mineiros

DESTAQUE

Boletim TRIBUTARIO / 2015
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NO AMBITO DA PARCERIA COM A COOPERACAQO ESPANHOLA

Quadros da AT formados em Teoria de Tributagao

Por: Hélio Nhancale

erca de 30 funciondrios da
Cins’ri’ruic;do beneficiaram
de uma formacdo sobre teoria
tributdria, com maior incidéncia
nos aspectos relacionados com
a distribuicdo da receita gerada
pelo sistema fiscal. A formacdo foi
ministrada por uma especialista
do Instituto de Estudos Fiscais
de Espanha, nos dias 12 e 14
de Maio do corrente ano, na
sala Negomano, na Cidade de
Maputo.

Esta accdo surge no quadro da
boasrelacdes entre a Autoridade
Tributdria de Mocambique (AT)
e a Cooperacdo Esponhola que
prevé, como dreas de actuacdo,
a formacdo, a troca de
experiéncias e o desenvolvimento
de estudos nas dareas tributdrias.

Intervindo durante o)
encerramento  da formacio,

o Presidente da Al Rosdrio

Fernandes manifestou a sua
satisfacdo pela oportunidade
concedida aos quadros da
instituicdo de aprofundar ©s
seus conhecimentos relativos a
matérias de teoria da tributacdo,
O que, no seu dizer, representa
um ganho para o alcance
dos objectivos estratégicos da
instituicdo.

<

Santiago  Miralis, Embaixador
da Espanha em Mocambique,
referiu que, numa primeira fase, a
Cooperacdo Espanholapretende
efectuar um estudo sobre o
sistema fiscal de Mocambique,
mormente aos ganhos potenciais
de cobranca de impostos, bem
como analisar como é que o
sistema fiscal pode atingir o
objectivo da redistribuicdo.




Beneficidrios dos “7 milhoes” capacitados em ISPC

Por: Bernardino Manhaussane

Pormenor da formagio em ISPC dos beneficidrios do Fundo do Desenvolvimento Distrital

A Autforidade Tributdria de
Mocambique (AT), afravés da
sua Direccdo de Formacdo,
levou a cabo, a 28 de Maio
do ano em curso, uma accdo
de capacitacdo em matérias
do Imposto Simpleficado para
Pequenos Contribuintes (ISPC)
e importdncia do pagamento
de impostos a cerca de 40
beneficidrios do Fundo de
Desenvolvimento Distrital, vulgo
“7 milhdes”, no Distrito Municipal
KaTembe, na Cidade de Maputo.

Segundo CiélioMatenja, Chefede
Divisdo de Formacdo Tributdria,
estaaccdo engquadra-se no plano
de actividades da instituicdo, que
prevé arealizacdo de formacoes
permanentes, envolvendo, ndo
sO os funciondrios, mas fambém
outros agentes e actores da
economia.

Por seu turno, Basilio Dale, Chefe

do Departamento da Promocdo
e Desenvolvimento Rural, ao nivel
da Direccdo do Plano e Financas
da Cidade de Maputo, refere
que O que se pretfende com a
capacitacdo € consciencializar
os beneficidrios do  Fundo
Distrital,
para que, enquanto agentes
econdmicos, possam  cumprir
com as suas obrigacdes fiscais.
“A par de oufras formacdes a
que os beneficidrios do Fundo
de Desenvolvimento Distrital sdo

de Desenvolvimento

submetidos, como por exemplo
nocoes bdsicas de gestdo de
negocios, o que se pretende
com esta formacdo é que eles
se habituem, desde cedo, que
quando exercem uma actividade
que |hes dé rendimento, este
rendimento estd sujeito o
imposto”, acrescentou.

Fazendo um comentdrio a volta

dos impactos do Fundo de
Desenvolvimento Distrital, Dale
defende que o esforco que o
governo empreendeu ndo foi em
vdo. “Hd sinais evidentes de que a
vida de alguns beneficidrios estd
amudar. Mas penso que é preciso
aprimorar  certos  pormenores
para podermos cobrar mais. O
reembolso esta sendo fraco”,
disse.

Valdo da Costa, Chefe do Sector
de Actividades Econdmicas
do Distrifo Municipal Ka Tembe,
enalteceu a importancia
daquela capacitacdo em
matérias fiscais, que, segundo
disse, teve o mérito de esclarecer
varias questdoes dos formandos
e incentivar ao pagamento
voluntdrio dos impostos. “Antes
sO fransmitiamos conhecimentos
relacionados com a gestdo do
projecto, e notamos que havia

. Boletim TRIBUTARIO / 2015
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SALA DE REUNIOE
MAPAPAL

Ciélio Matenja, Chefe de Divisio de Formacgio
Tributaria
uma deficiéncia em relacdo a
esta matéria”, referiu.

Apesar de reconhecer os impactos
positivos do fundo distrital, Costa
considera que hd, ainda, um
frabalho a fazer em relacdo o
impulsionamento dos projectos e
ao reembolso do fundo. “Temos
registado resultados muito bons,
mas €& verdade que também temos

Publicidade

muitos  problemas, relacionados
com a propria implementacdo dos
projectos e o reembolso dos fundos
que ndo estd a niveis satisfatorios”,

afirmou.

Questionado acerca das areas com
melhores indices de reembolso ao
nivel daquele distrito municipal,
Costa aponta para a pesca € o
turismo. Segundo Costa, em média,

sdo financiados 50 projectos, em

Basilio Dale, Chefe do Departamento da Promogio
e Desenvolvimento Rural na Direc¢io de Plano e
Finangas da Cidade de Maputo

Campanha de Educacao Fiscal c Aduaneira

e Popularizacao do Imposto

« EDICAO N°93 | MAIO - 2015 | Maputo - Mogambique * -

Valdo da Costa, Chefe do Sector de Actividades
Econdmicas do Distrito Municipal Ka Tembe

cada ano.

Refira-se que o Fundo de
Desenvolvimento Distrital surgiu no
contexto da descentralizacdo em
Mocambique e tem como principal
objectivo alavancar a economia do
distrito através do financiamento de
pequenas iniciativas dos municipes.




“Nao ha tributacdo sem actividades economicas”

-Declaracoes do Presidente da Al, durante o lancamento de viaturas da marca Matchedje,

na Provincia de Niassa

Por: Ricardo Nhantumbo

O Presidente da Autoridade

Tributdria de  Mocambique,
Rosdrio  Fernandes, trabalhou
de 25 a 28 de Maio findo, na
Provincia de Niassa, onde, para
além de proferir uma palestra
aos Estudantes da Universidade
Pedagdgica, protagonizou a
assinatura de memorandos de
intfencoes, relativos & campanha
de Educacdo Fiscal, com a
banda musical “Os Massukos™ e
com a organizacdo “Estamos”.

Falando a Comunicacdo Social,
momentos apods a sua chegada
a Cidade de Lichinga, Rosdro
Fernandes disse que a visita
tinha em vista dar maior reforco
aquilo que sdo os desafios da
instituicdo ao nivel da provincia,
dando destaque a 8 distritos
estratégicos em termos de suas

INDO AO LOCAL. HIST
Karibuni Mahala ya Historia Matchedje

potencialidades, previlegiando
maior presenca da Al, em termos
de fiscalizacdo.

Foi neste Gmbito que o Presidente
da AT e sua comitiva, visitaram
locais periféricos dos distritos de
Lago e Sanga, nomeadamente
Metangula, Nova Madeira e

- e, B e TEek W

ORICO MATCHEDIJE

Matchedje, onde presenciaram
a ceriménia de lancamento de
viaturas de marca Matchedje,
que teve lugar no recinto do
local histérico que acolheu o |l
Congresso da FRELIMO.

Refira-se que o lancamento fora

programado para ser presidido
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Cerimoénia de invocacao dos antepassados, por ocasido
do lancamento de viaturas da marca Matchedje

pelo Governador da Provincia,
Arlindo Chilundo, que, por motivos
de agenda, ndo se fez presente
as ceriménias centrais do dia
26 de Maio. Para permitir que o
acto fosse testemunhado pelo

expoente mdaximo da provincia,
foi realizada uma réplica do
mesmo, ja no dia 27, na Cidade
de Lichinga, na qual partficiparam
cidaddos de diversos segmentos
da sociedade.

=

A Matchdje Motor, Lda
encabecada pelo respectivo
Presidente do Conselho de
Administracdo, Vendncio
Massingue, ofereceu aquele
historico  Posto  Administrativo
uma viatura Pickup, cabine
dupla, de tracdo a 4 rodas, bem
como 4 motorizadas movidas &
electricidade.

Rosdrio Fernandes, figura
que incenfivou este gesto de
responsabilidade social da
empresa  Matchedje Motor,
Lda, assume que é do interesse
da instituicdo que dirige ver
empreendimentos da dimensdo
da Matchedje Motor emergirem
e darem mostras de um futuro
promissor, pois, segundo ele, ndo

Wi, A

Abra e estenda as maos,

ha fributacdo sem actividade
econdmica.

A Matchdije Motor, Lda,
comprometeu-se a  produzir,
nos proximos tempos, 30 mil
viaturas por ano e na sua fase de
maturacdo chegard aos 500 mil,
representando, deste modo, uma
fonte robusta de arrecadacdo de
receitas para os cofres do Estado.

Durante o encontro-balanco que
marcou o encerramento das
actividades daquela provincia, o
Presidente da AT mereceu uma
forte salva de palmas por parte
de funciondrios e convidados
presentes, no local, ao fazer a
seguinte analogia: o enfermeiro
olha para o doente, o sapateiro
para o sapato... e o tributdrio?

Venancio Massingue, PCA da Matchedje Motor, Lda

contribuindo para
o desenvolvimento
do nosso pais

Pague o imposio e cumpra com
as suas obrigacoes fiscais

AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE



OMA capacita quadros em matérias de inteligéncia basica

A
Por: Hélio Nhancale S
=
~
>
T R ; Tanzdnia, Zambia, Zimbabwe e
. = 2 - Mocambique. A segunda fase

decorreu de 20 a 24 de Abril,
com a presenca de membros
de Botswana, Madagdscar,
Malawi Namibia e Republica
Dermocrdatica de Congo.

Refira-se que esta formacdo
foi desenvolvida em parceria N
com a Agéncia Sueca de
Desenvolvimento; Agéncia
Alema para a Cooperacdo
Internal-GlZ, Departamento dos
Estados Unidos da América e;
Convencdo Internacional sobre o
Comercio de espécies de fauna-
bravia em vias de extincdo CITES.

4

e

[ A

'
Organizacdo Mundial coordenacdo com a Rilo-ESA —
das Alfdndegas (OMA), orgdo de inteligéncia da Regido

promoveu, de 13 a 24 de Austral e Oriental de Africa,

Abril passado, num dos no dambito do Programa de

estabelecimentos hoteleiros Preservacdo da Vida Selvagem e

da Cidade de Maputo, uma Espécies em via de Extingcdo.

capacitacdo aos paises
membros da regido Austral

e Oriental de Africa, com o ,

tendo por objectivo a elevacdo

das capacidades dos paises :
. - de Abril, contou com a presenca
membros desta organizacdo em
de representantes e de membros
Anténio Paulo Bonzo, Director Geral Adjunta das

matérias de inteligéncia bdsica. -
2 = 5 g de paises como AngOIO, Alfandegas para a drea de Auditoria, Investigacao
A capacitacdo foi realizada em e Inteligéncia
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Com a duracdo de 40 horas, a
capacitacdo decorreu em duas
fases, sendo que na primeira
fase, que decorreu de 13 a 17

: Boletim TRIBUTARIO / 2015
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15° SEMINARIO DA ASSOCIACAO DOS VENDEDORES E IMPORTADORES DO SECTOR INFORMAL

DE MOCAMBIQUE

Mukheristas solicitam mais informacoes sobre taxas

aduaneiras

Por: Apolindrio Nhantumbo

Sudecar Novela, Presidente da Associagdo “Mukhero”

AAssociogdo de Vendedores
e Importadores do Sector
Informal de Mocambique, vulgo
Mukhero, realizou, a 28 de Maio
do presente ano, na Cidade
de Maputo, o 15° semindrio
sob o lema “Oportunidades e
desafios para o desenvolvimento
do comércio interno e externo
inclusivo em Mo¢cambique”.

Durante e} debate, o}
representantes da Associacdo
Mukhero abordaram assuntos
relacionados, por um lado, com

a prestacdo de servicos nas
fronteiras de Ressano Garcia km4,
em Maputo, de Machipanda,
em Manica, e de Cassacatiza,
em Tete, por outro, com as taxas

cobradas na importacdo de
produtos. Com efeito, solicitou-
se a disponibilizacdo de mais
informacdo sobre as taxas
aduaneiras e chamou-se d
atencdo para alguns casos de
cobrancas ilicitas que continuam
a decorrer por parte de uma
minoria de funciondrios nas

fronteiras.

Ali Mal3, Director Geral Adjunto das Alfindegas para
a 4rea de Organizagao e Métodos

Na ocasido, uma brigada da AT procedia
a cadastracgdo fiscal

Publicidade
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Vamos todos pagar o imposto e
garantir o futuro de Mocambique!
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Provincia do Maputo

EstudantesdaEscolaSecundariadeChangalanecapacitados
como Disseminadores

Numa parceria entre a Autoridade Tributdria e a ARO Mocambique

Por: Wiliamo Chiquele

Estudantes da Escola Secunddria de
Changalane, em numero de 275,
beneficiaram no passado dia 27 de
Maio, de uma formacdo em matérias
fiscais no dmbito do projecto de
formacdo de disseminadores, uma
iniciativa lancada em 2010 cujo
objectivo € aumentar e alargar o
nivel de conhecimento de matérias
fiscais das populacdes com vista a
incentivar o pagamento voluntdrio.

O Chefe do Posto Administrativo
de Changalane, enalteceu a
iniciativa garantido que o Governo
local tudo fard para que accoes
como esta sejam alargadas a todos
residentes do posto porque segundo
ele somente pode-se desenvolver
Changalane se a populacdo tiver
conhecimento se a populacdo
fiver conhecimentos sobre as suas
obrigacdes e pagar o Imposto
devido.

Policarpio Tamele, Presidente
da ARO Mocambique, instou os
estudantes a tudo fazerem para que
as matérias ali abordadas fossem
levadas a todos os locais onde estes
se deslocassem, como forma de
garantir o sucesso das actividades

do projecto de formacado.

A formacdo, além de matérias
fiscais, abordou ainda a Educacdo
Financeira, inserida num projecto
da ARO Mocambique e o Instituto
Nacional da Juventude, cujo
objectivo é ajudar as populacoes
na gestdo dos seus rendimentos
e de forma consciente garantir o
seu desenvolvimento. Emilia Pedro,
activista da ARO Mocambique
sensibilizou oS estudantes a
comecarem desde logo a poupar,
porque sé assim poderdo no futuro
tomar decisdes conscientes na

gestdo dos seus rendimentos.

A afribuicGdo de NUIT (NUmero
Unico de Identificacdo Tributdria)
foi um momentos mais concorridos
da formacdo, que para além
dos estudantes abrangeu fodos
os residentes de Changalane
interessados em cadastrar-se.

: Boletim TRIBUTARIO / 2015
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Por: Alexandre Cossa

A corrupcdo ocorre, geralmente,
em situacoes onde sdo usadas
praticas arcaicas e ineficientes e
onde os clientes tém um incentivo
para tentar evitar procedimentos
MOrosos ou onerosos, oferecendo
subornos e pagando taxas de
facilitacdo. As administracdes
aduaneiras  devem  reformar
e modernizar 0s seus sistemas
e procedimentos para
eliminar quaisquer vantagens
identificadas que podem ser
obtidas através da violacdo das
obrigacdes oficiais. Tais iniciativas
de reforma e modernizacdo
devem ser abrangentes por
natureza e centrar-se sobre todos
0s aspectos das operacoes e
desempenho  aduaneiros. A
Convencdo de Quioto Revista
€ uma boa referéncia para as
referidas iniciativas.

A respeito desta matéria, vamos
ver como é que os outros paises
tém levado acabo accgoes
visando areducdo ou eliminacdo
deste mal no seio dos funciondrios
das AlfGndegas. Acredito que

Boletim TRIBUTARIO / 2015 :

Aplicacdo do principio estratégico de
rotagao nas alfandegas

Experiéncia da Itdlia

a mesma experieéncia pode ser
usado para combater a mesma
enfermidade na drea dos
impostos internos No Nosso pais.
Hoje vamos ver como é€ que a
Administracdo Aduaneira de ltdlia
tem implementado o principio
estratégico de rotacdo dos
funciondrios aduaneiros, visando
prevenire combateracorrupcado.
Trata-se de uma experiencia
interessante que a ser adoptada,
d moda mocambicana, pode
trazer ganhos, tfanto para o
funciondrio, assim como para a
proépria Autoridade Tributdria e o
pais num todo.

Em 2012, a Itdlia adoptou uma
Lei Anticorrupcdo (Lei n® 190),
em conformidade com vdrias
iniciativas internacionais, a fim
de introduzir uma abordagem
coerente para a luta contra a
corrupcdo. A legislacdo italiana
prevé que, de frés em trés anos,
todos o0s sectores-chave da
administracdo publica devem
adoptar um Plano de Prevencdo

e Combate a Corrupcdo. O Plano
€ actuadlizado anualmente e
incorporado num Plano Nacional,
contendo uma série de medidas
tais como a tfransparéncia,
o cbédigo de conduta e os
regulamentos relacionados com
os conflitos de interesse.

O principio da rotacdo
obrigatéria de  funciondrios
apresenta medidas relativas &
gestdo estratégica dos recursos
humanos a todos os niveis,
desde os funciondrios que
ndo ocupam nenhum cargo
de direccdo e chefia até aos
que tem responsabilidades
de lideranca. Este sistema é
igualmente aplicdvel a Agéncia
Aduaneira Italiana, no entanto,
a fim de implementar o principio
de rotacdo do pessoal de
forma eficiente, tomando em
consideracdo as actividades
especificas de cada drea ou
sector, s@o ministrados cursos
de curta duracdo a muitos
funciondrios, embora seja revele-
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outros sectores cuja rotacdo de
funciondrio podia ser prolongada,
mas que poderia ser feita dentro
dos funciondrios do mesmo sector
em locais diferenciado.
Outras medidas que visam
prevenir a corrupgao

Segundo a Declaracdo de
Arusha, A implementacdo de
politicas de Gestdo de Recursos
Humanos e Procedimentos
consistentes desempenha um
papel importante na luta contra
a corrupcdo nas Alfdndegas.
As boas prdticas de gestdo
de recursos humanos, que se
revelaram Uteis no controlo ou
eliminacdo da corrupcdo nas
Alf&éndegas, incluem:

A implementacdo do sistema
de rotacdo e redistribuicdo
do pessoal tenham em conta
a necessidade de eliminar
oportunidades dos funciondrios
que se mantem em locais
vulnerdveis por longos periodos
de tempo;

O pagamento de  saldrio
suficiente, outras remuneracoes e
condicdes para assegurar que os
funciondrios possam manter um
padrdo de vida decente;

O recrutamento e retencdo de
funciondrios provavelmente
garantem altos padroes de
integridade;

A garantia procedimentos
de seleccdo e promocdo do
pessoal, isentos de preconceitos
ou favoritsimo e baseado no
principio de mérito;
Proporcionando formacdo
adequada e desenvolvimento
profissional ao pessoal Aduaneiro
aquando do recrutamento
e ao longo de suas carreiras
para promover continuamente
e reforcar a importGncia da

manutencdo de elevados
padroes éticos e profissionadis;
e Implementacdo de sistemas
de avaliacdo e de gestdo de
desempenho adequados, que
reforcam pratficas solidas e
qgue adoptam altos niveis de
integridade pessoal e profissional.

Na verdade, as Alfdndegas
italianastémcercade 200gestores
de unidades com um objectivo
comum. Esses funciondrios
sdo faciimente roddaveis e sdo
preparados para tfrocarem de
tarefas. O Plano das Alfdndegas
para Prevencdo e Combate
a Corrupcdo identificou dois
regimes diferentes de mobilidade,
como prevé o Guido da OMA
sobre o Desenvolvimento de
Integridade.

Os sectores que lidam
exclusivamente com processos
de alto risco ndo podem ser
dirigidos pelo mesmo funciondrio
por mais de trés anos. Em
contraste, os sectores que lidam
principalmente com os processos
de risco médio de corrupcdo
podem ser dirigidos até seis
anos pelo mesmo funciondrio.
De acordo com o manual para
melhor identificar o nivel de risco,
o Gabinete de Auditoria Interna
elaborou um mapa de riscos
associados de corrupcdo, no
inicio do ano, referindo-se a fodos
0s principais processos de gestdo
aduaneira. Estes sdo classificados
em frés dreas: (1) Areas com
risco elevado de corrupcdo, (2)
Areas com um risco médio de
corrupcdo, e (3) dreas com baixo
risco de corrupcdo.

Outras duas medidas de
organizacdo adoptadas pelas
Alféndegas sdo implementadas

no dominio técnico e destinam-se
aprevenir a corrupcdo, enquanto
que outras se aplicam no dominio
de apoio ao funciondrio e
destina-se a evitar inconsisténcias
e tratamento desigual. Foi
decidido, por via disto, que todas
as actividades de verificacdo e
confrolo seriam realizadas em
equipa, sem nenhum aviso prévio.

Foram adoptadas outras
medidas estruturais e gerais, tais
como, a criacdo de um novo
departamento de Estudos e
procedimentos, encarregado
de verificar e remodelar todos
os procedimentos relacionados
com a avaliacdo e seleccdo
do pessoal (ou seja, actividades
de ensino, missdes no exterior
e recrutamento). Isso foi feito
para permitir uma distincdo
clara enfre quem decide sobre
0os procedimentos e quem as
implementa.

Além disso, as Alfdndegas
italianas tém, de um tempo
para cd, estado a frabalhar na
automatizacdo completa dos
procedimentos. Adopcdo de
critérios rigorosos para a rotacdo
de gestores, juntamente com
as medidas adicionais acima
descritas, serd simultaneamente
eficaz e possibilitar a rotacdo do
pessoal uma medida residual.
Assim, serd possivel ndo sé para
reduzir as limitacdes de e riscos
associados a ndo-aplicacdo
estratégica do principio da
rotacdo, mas também para
agir contra a corrupcdo a partir
de diferentes perspectivas,
envolvendo as alfandegas como
um todo na luta ao objectivo
essencial de integridade.

A Declaracdo de Arusha e o Guido da OMA sobre o Desenvolvimento de Integridade contém muita informacdo a respeito desta matéria.

2 . _ . A e . cq a
A especializacdo numa determinada matéria significa um profundo conhecimento e dominio dos assuntos tratados num sector especifico.
Significa ter capacidades suficientes e sélidas para explicar, argumentar e discutir com outros especialistas de outros Paises Membros da

OMA que lidam com a mesma matéria.
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Breves reflexoes sobre a passagem da

televisdo analdgica para digital em
Mocambique ( Parte 1)

Texto de: Ivan Momade Hanif*

1. INTRODUCAO

No mundo onde vivemos
a tecnologia é o pilar do
desenvolvimento econdmico-
social. Novos aparelhos
tecnoldgicos sdo desenvolvidos
a cada momento. Como
consequéncia da concorréncia
nomundodastelecomunicacoes.
Todos os sectores, tantfo como
publicos como privados lutam
paraalcancaroéxitotecnoldgico.
Paises que apresentam um
elevado desenvolvimento
tecnoldgico distanciam-se dos
paises que apresentam baixos
niveis tecnoldgicos, podemos
mencionar Mocambique como
sendo um desses paises. A
medida que o comboio avanca,
novas ferramentas tecnoldgicas
vdo sendo desenvolvidas e
implantadas de modo a que
esta drea da tecnologia seja um
dos suportes para o crescimento
sustentavel do pais.

Nos dias 6, 7 e 8 do més de Maio
do presente ano, realizou-se a
segunda exposicdo digital em
Mocambique, a “MOZTECH”, feira
de tecnologias de informacdo
e comunicacdo. Esta exposicdo
teve como objectivo mostrar
a0  povo
impacto que tem o uso dos meios

mocambicano o

tecnoldgicos. Para além de uma

mostra de produtos, servicos,
houve lugar para debates, troca
de ideias e algumas solucdoes na
esfera do mundo tecnoldgico
e da informacdo, discutiram
varios temas como a tecnologiaq,
legislacdo, consumo, producdo,
infra-estruturas e inclusdo.

A MOZTECH acolheu um debate
bastante profundo e critico
no dia 8 de Maio (sexta-feira),
onde foram debatidos aspectos
pertinentes, um deles era sobre a
passagem da televisdo analdgica
para a televisdo digital (Migracdo
Digital). Fizeram parte deste
debate o Presidente do Conselho
Superior de Comunicacdo Social
(CSCS), Tomdas Vieira Mdario, Vitor
Mbebe (TMT), Enoque Jerénimo
(SOICO) e Mouzinho Nicols
(DECOM).

Antes de comecarmos A
explanar tudo o que foi debatido,
primeiro deveriamos saber o que
é isto de televisdo digital, fazer
a diferenca entre a televisdo
analdgica e digital, saber a prior
as caracteristicas e as vantagens
destes dois sistemas tecnoldgicos,
e por fimfazerumarelacdo destes
dois sistemas e tentar adequar &
realidade social mocambicana.

A televisdo digital iniciou nos anos
1970, quando a rede publica do
Japdo Nippon Hoso Kyokai (NHK),

juntamente com um consércio
de cem estacdes comerciais
desenvolveram uma TV de alta
definicdo que seria chamada
HDTV'.

O que é isto de televisdo digital?
A televisdo digital € um aparelho
de compreensdo digital para
enviar video, dudio e sinais de
dados aos aparelhos compativeis
com a tecnologia. Este aparelho
proporciona uma fransmissdo
e recepcdo com uma grande
qualidade de conteldo por
uma mesma frequéncia, onde
podemos adquirir uma imagem
de alta qualidade a chamada HD
(High Definition-Alta Definicdo);
permite a ufilizacdo do espectro
radioeléctrico, o que vai
proporcionar espacos para mais
canais de televisdo.?

Uma das vantagens desta
transmissdo  digital €& que
possui diversas ferramentas e
Nnovos servicos que antes ndo
eram alcancados no sistema
analégico. De entre estes servicos,
destacam-se:

* Possibilita o armazenamento
de dados numa memoria
do aparelho para depois ser
reproduzida, mesmo quando

1 pt.m.wikipedia.org/wiki/televisao digital
2 vide.
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espectador ndo estiver a
assistir o canal;

e Acesso a internet, sistemas
computacionais;

e Jogos electronicos via onli-
ne, conectados a internet;

e Conexdes moveis, transpor-
te de dados entre aparelhos
externos;

e Como a televisdo digital
produz uma qualidade
técnica do sinal, ndo s6

qualidade, mas como
também a interaccdo
entre os telespectadores,

os telespectadores podem
enviar respostas, sugestoes,
duvidas, comentdrios em
tempo real, e ter acesso a
informacdo em tempo real
dos programas que Ihes
interessam.®

2. Modo de
funcionamento
do sinal entre os

sistemas Digitais e
Analégicos

A televisdo digital apresenta
sinal com valores discretos, ou
seja descontinuos no tempo e
na amplitude. Esse tipo de sinal é
representado por um histograma,
podemos usar o exemplo do sinal

3 Www.del.ufms.br/PCI_T1/G2/TVD.htm

mor =Ech
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através de valores de 0-10. O sinal
digital apresenta valores discretos
(0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10), diminui a
faixa de frequéncia entre eles e a
oscilacdo-se um sinal do sistema
digital acima tem o valor de 4,25
em qualquer instante de tempo,
ele serd representado pelo valor
mais proximo discreto, neste caso
0 4, 0s sinais que variom entre 4 e
4,5 serdo representados pelo 4 e
0s sinqis que variom entre 4,5e 5
serdo representados pelo 5, assim
por diante. Isso jG ndo acontece
ao sistema analdégico, o sinal é
continuo, que varia em funcdo
do tempo, o sinal analdégico é
representado por uma curva, e
se 0s valores dos sinais forem de
0-10, o sinal analdgico passard
por todos valores intermedidrios
(0.01, 0.566, 4.565, 8.55...), por
essa razdo a fransmissdo do sinal
digital possui maior qualidade de
imagem e som e o processamento
dos dados € menor.*

fonte®

4 Vide.
5 www.cgrbrasil.com.br/artigos/difrenca-entre-

-sinal-digital-e-analogico/

1
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MOMENTOS MARCANTES

MOMENTOS MARCANTES

Recepcio do Comissirio Geral da SARS pelo Ministro Lembranca da AT oferecida ao Comissario Geral da Recepgio do Presidente da AT em Nampula
de Economia e Finangas SARS, ilustrando 0 monumento em homenagem aos
mogambicanos que trabalham nas minas da RSA

V4

Boletim TRIBUTARIO / 2015

Momento em que a PGR, Beatriz Buchilli, é recebida David Simango, Presidente do Municipio de Maputo, Foto de familia tirada momentos depois da visita ao
pelo Director Geral das Alfindegas, durante a sua visita visitando a tenda da AT, por ocasido da Feira da Saade Posto Fiscal de Mentangula
de trabalho a AT

DICIONARIO TRIBUTARIO

Aviso de Pagamento - Documento pelo qual a Administracdo Tributaria faz
saber ao contribuinte o valor de tributo a ser pago.

Balanga de Pagamentos - Registo contabilistico de todas as transaccdes
econdmicas entre os residentes de um Pais e o exterior (incluindo as transacgoes
de bens e servicos, transferéncias financeiras, empréstimos e investimentos);
Regista o total de dinheiro que entra e sai de um pais, na forma de importacoes e
exportacdes de produtos, servicos, capital financeiro, bem como transferéncias
comerciais.

Conselho da Fiscalidade - Orgdo consultivo e participativo da AT que tem
por missdo analisar e acompanhar a evolucdo do sistema fiscal e das politicas
tributdrias com vista a que se mantenham como instrumento decisivo de justica
Neleile]

Despacho Aduaneiro - Conjunto de formalidades mediante as quais é
verificada a exactiddo dos dados constantes da declaracdo aduaneira, em
relacdo as mercadorias e respectivos meios de transporte, aos documentos
apresentados e d legislacdo especifica, com vista ao desembaraco aduaneiro.

Exercicio Fiscal - Periodo de tributacdo de imposto que, regra geral, coincide
com O ano civil.
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mavu hdlito € um problema

que atinge muitas pessoas

e pode atrapalhar a vida
social e diminuir a auto-estima.
Ter uma boca sauddvel aumenta a
qualidade de vida e a sensacdo de
bem-estar. Abaixo, temos algumas
dicas para manter a sua boca mais
limpa e o hdlito mais agradavel:
1) Escove os dentes e use fio dental
regularmente. O ideal é escovar os
dentes pelo menos frés vezes por dia
e passar o fio dental diaricmente.
Dessa forma vocé vai evitar que
restos de alimentos figuem presos
entre os dentes e que a placa
bacteriana acumule em sua boca.
2) Lembre-se de escovar a lingua,
afinal ela também tem contato com
o alimento e pode abrigar bactérias.
Escove-a com a escova de dente
indo do fundo para a ponta, ou use
um raspador de lingua, que é mais
especifico para este fim.
3) Enxdgue a boca. Além do sabor
e refresc@ncia, enxaguantes bucais
oferecem protecdo extra contra as
bactérias que causam mau hdlito.
4) Pare de fumar, caso fume. O
cigarro ndo sé prejudica o hdlito, j&
qgue o cheiro vem das vias aéreas,
como prejudica gengivas e dentes.
5) Beba bastante dgua. Boca seca
e pouca saliva podem causar
mau hdlito e até contribuir para
o aparecimento de cdries. Beber

DICAS paRn

O MAU

Por: Milco Matavele

2L de dgua por dia pode ajudar a
aumentar a salivacdo.

6) Cuide de
perceber alguma

suas gengivas. Se
inflamacdo ou
sangramento nas gengivas, consulte
seu dentista para tratar do problema
o0 mais rapido possivel.

7) V& ao dentista a cada 6 meses.
Vocé pode ndo conseguir remover
todo o tdrtaro e toda a placa
bacteriona da sua boca, entdo
fazer limpeza dos dentes com um
profissional regularmente vaireforcar
sua higiene bucal, além de prevenir/
detectar outros possiveis problemas.
8) Prefira chicletes sem acucar
em vez de balas. O acucar pode
piorar o problema do mau hdlito
incentivando o crescimento das
bactérias. J& o chiclete sem acuUcar
é mais benéfico pois incentiva a
salivacdo. De qualguer forma, tanto
o chiclete como balas sdo apenas
paliativos, o ideal € manter uma boa
higiene bucal.

9) Consulte seu médico caso o
problema persista. Algumas doencas
podem afetar o metabolismo e
influenciar no hdlito, entdo caso
continue sofrendo com o mau hdlito,
procure seu médico.

HALITO

AGABAR com

o

http://www.webmd.com/oral-health/healthy-
mouth-14/your-healthy-mouth/get-rid-bad-breath

http://www.webmd.com/oral-health/healthy-
mouth-14/your-healthy-mouth/gum-disease-

diabetes



