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Estes constituem os trés principais pilares que
| marcam uma nova era na Autoridade Tributaria
& de Mocambique, com a nomeacdo da nova
timoneira da instituicdo, Amélia Nakhare.

“Alfandegas da CPLP reunidas em Maputo " >> “AT expoe na FACIM” >>

As administracdes aduaneiras da Comunidade dos Paises de Lingua A Feira Internacional de Maputo deu a AT a oportunidade de promover 0s seus
Portuguesa (CPLP) debateram varios aspectos relacionados com o regime produtos e servicos a um vasto publico.
aduaneiro de transito. :

........................................... CENTRALDE ...
ATENDIMENTO

» O novo servico da Autoridade fributdria de Mocambique | o Hordrio de funcionamento
que visa esclarecer todas as suas dividas sobre o Sistema i 7:30h as 15:30h
Tributdrio Mocambicano, onde voce estiver, sem precisar
de enfrentar filas e economizando tempo. :

i ra todas operadoras) @"QUH, lﬁ' ITZ,
OV .

fribuinte@at. mz



pE MOCAMBIQUE

Arrecadar receitas do Estado e
facilitar o comércio legitimo, com
vista a promocdo e desenvolvimento
economico e social sustentdveis do
Pais

Tornarmo-nos referéncia a nivel
regional e internacional na prestacao
de servicos tributdrios e de controlo
aduaneiro de exceléncia.

Modernidade, e quidade, ntegridade,
transparéncia, cortesia, dedicacado e
competéncia profissional.




Receita, Expansdo e ﬂntegric{ad:e!

‘Estes sdo os trés }orinciyais }n’fm’es - ayontacfos pefa
recém-nomeada Presidente da Autoridade Tributdria de

‘Mogamﬁique, Amélia Nakhare - que deverdo levar a
jovem institui¢do a uma cada vez maior ca}aaciofacfe de
arrecadacdo de receitas para os cofres do ‘Estado, sua
Jom’nci}oa( missdo.

De facto, com a cessagdo de fun;ées do entdo
Presidente da AT, Rosdrio Fernandes,- que
vinha c[irigincfo a instituicdo desde a sua entrada
em funcionamento em Novembro de 2006 - ¢ a
nomeagdo de Amélia Nakhare ao cargo, que até
a data vinha exercendo o cargo de Vice-Ministra
da FEconomia e Finangas, uma nova pagina se
abre para a AT, ante os cfescﬁos crescentes da
tributacdo.

Tem sido ténica dos discursos da Presidente da
fll‘T: a receita, expansao e integric[aaﬁz. FEmbora

reconheca o gmmfe trabalho que a AT tem

vindo a realizar aos longos dos anos, marcado

pe[o soErecum}arimento da meta anual
de cobranca de receitas, Amélia Nakhare

considera haver um enorme potencial de

receitas, que, capitaﬁzacfas, _podem robustecer
a carteira ﬁsca[ ¢ reduzir ainda mais a
rﬂayencféncia externa do nosso ]oais,

F também visdo da Presidente da ?lT: a
continuidade da expansao dos servicos da
AT ao [ongo do territdrio nacional ¢ o
a[argamento da base tributdria. Neste
ca})itufo, hd o grande afesaﬁo de cadastrar os
cerca de 25 milhdes de mogcambicanos, contra
0s pouco mais de 3 milhées de mocambicanos
que possuem o NUIT., Para tal, (fefenaﬁz
Nakhare, hd que i‘ry’ecmr acutildncia ao
processo de eJucagdo ﬁsca[ e Jaoyufan’zagdo
do im}oosto, 0 que yermitird que todos os
mogambicanos comyreencfam a importancia-
.

de pagar im}oosto. }

5
Para o sucesso dos dois pi[ares acima '.E;‘_:

mencionados, Nakhare aponta para a
integridade dos funciondrios da ﬂd:nzinistmgdo

T m’guta’m’a como o valor-chave. ‘Este ayefo a
integricfac&z é feito a todos os funciondrios da
instituicdo, que, na sua qualidade de servidores
}auﬁficos, devem pautar por uma conduta exem}ofar,
de modo a garantir que os utentes prestem a sua
contribuicdo ﬁscaf, conﬁantes do seu destino.

Desta ﬁzita, estdo langados os cfescﬁos para os proximos
tempos, augumnafo-se uma instituicdo cada vez mais

forte (4 moa[erna. Mados a 061"@ CO[éZgCLS.’

Todos Juntos Fazemos ‘Mogamﬁique!
O Director

L& For

Ainda ha espaco fiscal para expansao da
receita

-Conviccdo da Presidente da Autoridade Tributaria,
Amélia Nakhare
A presidente da Autoridade Tributdria de Mocambique, Amélia Nakhare, cré que

ainda hé espaco fiscal para a expansdo da receita tendo em conta o trabalho
positivo que vem sendo pelos funcionarios desta instituicdo.

Didrio de Mocambique, 23 de Outubro de 2015

AT forma 6380 disseminadores fiscais

Um total de 6380 disseminadores de matérias fiscais devera ser formado até finais
do presente semester em toda a regido centro do pais pela Autoridade Tributéria
(AT), numa iniciativa quem vem sendo desenvolvida desde princinpios do ano

corrente.

Noticias , 4 de Setembro de 2015

Estamos as ordens para o alcance de metas

A delegada provincial da AT de Mocambique em Sofala, Catarina Nehemia,
respondendo ao apelo, em nome dos seus colegas disse que os funciondrios estdo
as ordens da nova dirigente regional para o cumprimento de metas tracadas no
que diz respeito a colecta de receitas.

Didrio de Mocambique, 17 de Outubro de 2015

Exportacdo de Madeira no Porto da Beira

Autoridade Tributaria quer dendncia contra
infractores

Autoridade Tributdria de Mocambique emitiu, esta semana, um comunicado onde
apela a todos os actors sécio-econdmicos a colaborarem com as autoridades
na dendncia dos importadores de Madeira fora da Lei. A medida, Sequndo o
documento, visa assequrar a estabilidade economica-financeira do pais e assequrar
a responsabilizacdo dos infractores.

Jornal Zambeze, 10 de Setembro de 2015
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Amelia Nakhare e nova Presidente da AT

Por: Bernardino Manhaussane

Por determinacao do Conselho de
Ministros, reunido na passada
terca-feira em mais uma sessao
ordinaria, a antiga Vice-Ministra
de Economia e Financas, Amélia

Nakhare, foi nomeada para o
cargo de Presidente da Autoridade
Tributdria de Mocambique (AT), em
substituicdo de Rosdrio Fernandes,
que vinha dirigindo a instituicdo
desde a sua criacdo, em 2006.

Depois de conferir posse a nova

Presidenteda AT, o Primeiro-ministro,
Carlos Agostinho do Rosario, refiriu
gue o principal objectivo que ditou a
criacdo da Autoridade Tributdria é a
melhoria do desempenho de colecta
de Receitas publicas para reduzir o
déficit orcamental do nosso pais e
atender as necessidades crescentes
da despesa publica.

Do Rosdrio desafiou a empossada,
entre outras accdes, a dar
continuidade ao alargamento dabase

tributdria e expansdo dos servicos
tributarios para todo o territério
nacional, para além de credibilizar o
sistema da administracdo tributaria
do nosso pais.

Na ocasidao, o primeiro ministro
dirigiu palavras de apreco ao
Presidente cessante da AT, Rosario
Fernandes, tendo dito que o seu
elevado profissionalismo, empenho,
dedicacdao e sacrificio tornaram
possivel o aumento da colecta de
receitas publicas.

Falando na qualidade de Presidente
da AT, Amélia Nakhare considerou
como sendo os principais pilares
do seu mandato, a maximizacdo
da receita, a expansdo do sistema
tributario e a integridade dos
funcionarios da instituicdo. Por
outro lado, Nakhare reconheceu os
esforcos empreendidos pelo seu
antecessor, Rosario Fernandes, na
execuc¢do da politica tributaria. BT

Amélia Nakhare, lendo o compromisso
de honra




Carlos Agostinho do Rosirio, Primeiro-ministro,
proferindo o seu discurso

Momento em que tomava posse, como a nova Presidente

da AT

Foto de familia do Primeiro-ministro com as duas empossadas,

nomeadamente, Amélia Nakhare, ao cargo de Presidente da AT, e Flavia

Zimba ao cargo de Presidente do Conselho da Administragio da Empresa
Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia da Maluana

Alguns participantes da ceriménia

Brinde apés tomada de posse da Presidente
da AT

As duas empossadas do dia trocando
impressoes

PRINCIPAL
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Quém é Amélia Muendane Nakhare,
Presidente da Autoridade Tributaria de Mocambique

Boletim TRIBUTARIO / 2015

(MBA) pela Universidade Catélica de Mogambique,
concluido em 2015, com distincdo no trabalho de
final de curso com o tema “Avaliacdo do impacto
das Politicas Agrdrias na Promocdo de Empreqo
em Mocambique: Estudo de caso na cadeia de Caju
(Nampula), Cha (Zambézia), Algoddo (Niassa) e
Aclcar (Mafambisse), 2013-2014".

Para além de formacdo superior, Amélia Muendane
Nakhare também obteve certificados ao nivel
técnico-profissional, tendo feito o Curso de
Formacdo de Professores de Portugués, pela
Faculdade de Educacdo, entre 1983 1984, e o Curso
de Peritos Aduaneiros pelo Instituto Comercial de
Maputo, entre 1987 e 1991.

Em Setembrode2015,assumiuapastade Presidente
da Autoridade Tributdria de Mocambique, tendo
anteriormente desempenhado outras funcdes

ao nivel do Governo, nomeadamente: Vice-
Ministra da Economia e Financas, entre Janeiro e
Agosto de 2015, e Vice-Ministra da Planificacdo e
Desenvolvimento, entre 2011 e 2014.

Aolongo da sua carreira profissional desempenhou
varias funcdes no Instituto Nacional de Estatistica
(INE) de Mocambique, onde se destacam:

1992 - 1993: Coordenadora de Estatisticas do
Comércio Externo;

1998: Chefe do Departamento das Contas Nacionais
e Estudos Econdmicos;

1998 - 1999 Representante do INE no Grupo
Técnico do FMI, responsdvel pela coordenacdo e
implementacdo de Politicas do Governo;

1997 -2000: Directora Nacional de Contas Nacionais
e Indicadores Globais no INE;

1999 - 2005: Assessora para Servicos Gerais do INE
afecta a Delegacdo Provincial do INE de Sofala;

2005 - 2009: Delegada Provincial de Estatistica de
Manica;

2007: Vice-Presidente do Conselho Coordenador
Provincial do Recenseamento Geral da Populagdo
e Habitacdo e Directora do Gabinete Provincial
de Manica para o Il Recenseamento Geral da
Populacdo e Habitacdo; e

2009-2010: Directora Nacional de Integracdo e
Coordenacdo Estatistica no INE.

Amélia Muendane Nakhare também possui
uma extensa experiéncia profissional na drea
de docéncia, e executou vdrias actividades de
pesquisa, de que se destacam:

a) Docéncia

1986: Professora de Portugués na Escola
Secundaria das Zonas Verdes;

1997 - 1999: Assistente das Disciplinas de
Contabilidade Nacional e Economia Africana na
Universidade Eduardo Mondlane;

1999: Assistente da Disciplina de Métodos de
Investigagdo, na Universidade Catdlica de
Mocambique; e

2006: Docente das disciplinas de Introducdo a
Economia Politica, Microeconomia, Macroeconomia
da Escola Superior de Economia e Gestdo.

b) Pesquisas

2000: Avaliacdo dos Indices de Pobreza na
Cidade da Beira;

2001: Sector Informal nas Contas Nacionais;

2004: Desenhou o projecto para o
desenvolvimento da mulher denominado “o
Ouro que se extrai da maquina” em apoio a
pequenas associacdes de mulheres;

2004 - 2005: Concebeu vdrios projectos de
agro-processamento para horticolas, frutas,
condimentos e processamento de cereais;
concebeu e desenhou o projecto de estudo
sdcio-econdmico da provincia de Sofala com
vista ao desenho de um plano estratégico da
provincia no ambito da inddstria e comércio; e

2008: Analisou o0s determinantes da
produtividade de pequenas associacoes
agricolas de camponeses face abertura
externa.




Central de Atendimento
da Autoridade Tributaria

Um servico facil e rapido de atendimento ao Contribuinte

1266

NUmero valido para as operadoras de telefonia
Ligue agora para tirar davidas e fazer dendncias!

ou envie e-mail para:
linhadocontribuinte@at.gov.mz
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Por: Bernardino Manhaussane

Amélia Nakhare, dirigindo-se, pela primeira vez, aos quadros da
institui¢do, na qualidade de Presidente da AT

stas sdo as palavras de ordem
Eproferidas pela recém-nomeada
Presidente da Autoridade Tributdria
de Mocambique, Amélia Nakhare,
aos quadros da instituicao, durante
a cerimdénia de entrega de pastas,
ocorrido a 24 de Setembro, no
edificio-sede da AT.

O evento, gue aconteceu momentos
apos a tomada de posse de Amélia
Nakhare ao cargo de Presidente
da AT, contou com a presenca do
Ministro da Economia e Financas,
Adriano Maleiane - a quem coube
apresentar a nova Presidente da
AT aos quadros da instituicdo -, do
Presidente da AT cessante, Rosario
Fernandes, dos Directores Gerais da
AT e seus, dos Directores Regionais
e seus adjuntos, dos Delegados
Provinciais, entre outros quadros da
instituicao.

O Ministro da Economia e Financas

Boletim TRIBUTARIO / 2015
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elogiou, na ocasidago, 0 bom
desempenho do Presidente da AT
cessante, Rosdrio Fernandes, tendo
referido que a sua dedicacdo e
disciplina contribuiram para uma
cada vez maior mobilizacao de
receitas para o Estado. A nova
Presidente da AT, Amélia Nakhare,
0 Ministro de Economia e Financas
reconheceu grandes qualidades,
compativeis ao seu novo cargo,
tendo exortado aos funciondrios da
AT a apoiarem a nova dirigente a

cumprir com as suas tarefas.

Amélia Nakhare, que curiosamente
@ Perita Aduaneira de formacao, diz
ter o privilégio de, 30 anos depois de
se ter formado na drea aduaneira, se
juntar aos quadros desta instituicdo.
No seu discurso, reconheceu estar
perante uma equipa robusta e
conhecedora do sistema, tendo,
porém, instado aos funcionarios

sob sua direccdo a empenharem-se
cada vez mais para o alcance dos
objectivos institucionais.

Nakhare apontou, entre outras
desafios da AT, areducdo do défice na
receita do Estado e a implementacdo
dos valores institucionais, com
destaque para a integridade.

Refira-se que durante a cerimodnia,
Rosdrio Fernandes, entregou, de
forma simbdlica, a nova Presidente
da AT, o Plano Estratégico da AT
2015-2019, o Plano de Actividades e
Orcamento 2015, informacdes sobre
Cadastro, informacdes sobre Receita,
informacBes sobre o Inventario
Geral do Patrimonio da Instituicao,
informagdes sobre formacdo de
quadros da instituicdo, informacdes
sobre a execucgdo orcamental, entre
outras informacades.



NOTICIAS

Adriano Maleiane, Ministro de Economia e Financas, apresentando
a nova dirigente da AT aos funcionérios

Pormenor do acto de entrega de pastas do Presidente da AT cessante,
Rosirio Fernandes, a nova Presidente, Amélia Nakhare
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Ministro da Economia e Finangas, Presidente da AT e

; . Foto de familia com alguns quadros da institui¢ao
Presidente da AT cessante, em foto de familia

Campanha de Educacao Fiscal c Aduaneira
e Popularizacao do Imposto
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Por: Bernardino Manhaussane

Amélia Nakhare, Presidente da AT, orientando uma parada nas instalacées do Terminal
Internacional Maritimo Internacional recinto do Porto

Presidente da  Autoridade
ATributéria de Mocambique,
Amélia Nakhare, iniciou, no passado
dia 28 de Setembro do ano em curso,
com o processo de visitas de trabalho
as unidades organicas da instituicdo,
tendo em vista inteirar-se do curso
das actividades e estabelecer um
contactodirectocomosfuncionarios,
afectos aos varios sectores.

Com efeito, o “pontapé de saida”
foi dado na Direccdao Geral das
Alfandegas (DGA), onde, para além
de visitar asDireccdes de Servicos,
a Presidente da AT escalou varias
estancias aduaneiras, com destaque
para o0 Terminal Internacional
Maritimo (TIMAR), no recinto
do Porto de Maputo; o Terminal
Internacional Aéreo (TIAR), no
Aeroporto Internacional de Maputo;
a Fronteira de Paragem Unica (FPU) e

Boletim TRIBUTARIO / 2015
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o Terminal Internacional Rodovidrio
(TIRO), na Vila de Ressano Garcia.

Ainda na Direccdo Geral das
Alfandegas, Amélia Nakhare
orientou uma parada a cerca de
200 funcionarios, onde apelou ao
redobrar de esforcos visando o
incremento do nivel de arrecadacao
de receitas provenientes dos
impostos sobre o comércio externo,
para além da observancia do valor
da integridade.

Nakhare
satisfeita com os trabalhos levados
a cabo por esta direccdao operativa
da AT, tendo, contudo, apelado ao

Em geral, mostrou-se

maximo empenho dos funcionarios
na prossecucdao dos
institucionais, tendo em conta os

objectivos

trés principais pilares da Instituicado:

areceita, a expansdo e a integridade.




A Presidente da AT apela ao redobrar de esforcos no
alargamento da base tributaria

Por: Bernardino Manhaussane

Momento em que a Presidente da AT é recebida na
Direc¢do Geral dos Impostos

Na sequéncia das visitas de
trabalho que tem vindo a realizar na
instituicdo, Amélia Nakhare visitou,
de 06 a 08 de Outubro corrente, a
Direccdao Geral dos Impostos, com
vista a fazer o acompanhamento das
actividades levadas a cabo por esta
direccao e auscultar os principais
desafios.

Na ocasido, a Presidente da AT
visitou, para além das Direccdes
de Servico, as Direccdes de Areas
Fiscais (DAF's) e as Unidades de
Grandes Contribuintes (UGC's) da
Cidade e Provincia de Maputo, o
Projecto e-Tributacdo, entre outros
sectores desta direccao geral.

Nakhare apontou como um dos
grandes desafios da direcgdo, o
alargamento da base tributaria,

que passa necessariamente por
consciencializar 0S cidadaos
relativamente a importancia do
pagamento do imposto, mediante

a divulgacao de informacdes uteis

relacionadas com o fisco. A par

deste desafio, Nakhare apontou a
necessidade de se cadastrar os cerca
de 25 milhdes de mocambicanos,
contra os pouco mais de 3 milhdes
que possuem o NUIT.

2 i

NOTICIAS

O
o
Q)
>~
O
(a4
<{
[ —-—
—
Q
a4
-
=
——
o

O
[af)




4

NOTICIAS

O
o
N
S~
O
(a4
<{
-
=
Q
a4
-
i
—-—
o

O
[af

Presidente da AT quer maior acutilancia no desenho
tle politicas tributarias

Por: Bernardino Manhaussane

Presidente da AT, visitando os sectores do GPECI

A Presidente da Autoridade Tributa-
ria de Mocambique, Amélia Nakhare,
exortou os quadros da instituicado,
afectos ao Gabinete de Planeamen-
to, Estudos e Cooperacao Internacio-
nal (GPECI), a reforcarem a sua ca-
pacidade técnica, com vista a melhor
identificarem as “janelas de escape
da receita” e tracarem estratégias
gue garantam a expansao da receita.
Amélia Nakhare fez estes pronuncia-

mentos na tarde de ontem, durante a
primeira visita de trabalho que efec-
tuou ao GPECI.

Na ocasido, a Presidente da AT re-
conheceu os avancos obtidos pelo
GPECI, mas defende que ha sempre
espaco para fazer mais. Com efei-
to, Nakhare desafiou os quadros do
GPECI a realizarem estudos nas ope-
rativas da instituicdao, mediante o
acompanhamento do mecanismo de

cobanca de receitas e o apuramento
dos desafios do terreno, com vista a
que se faca uma planificacao orien-
tada para os resultados.

Por outro lado, os quadros do GPECI
tiveram a oportunidade de expor as
suas preocupacdes a dirigente maxi-
ma da instituicao, tendo destacado a
necessidade de formacdes especiali-

zadas nas varias areas de actuacdo
do sector.

Boletim TRIBUTARIO / 2015 !
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Empossados novos Directores Gerais da AT

“n - o~ ) & - - "
n ]

- Afirma Adriano Maleiane, Ministro da Economia e Financas

Por: Bernardino Manhaussane

Refira-se que a cerimdénia de Tomada de
Posse contou com a presenca de Amélia
Nakhare, Presidente da AT, Membros do

Conselho Superior Tributdrio, e demais

quadros da instituicdo.

AN \,
A direita, Adriano Maleiane, intervindo ap6s conferir posse
aos novos directores da AT

O Ministro da Economia e Financas, Autoridade Tributdria de Mocambique,
Adriano  Maleiane, empossou, na na Direccdo Geral das Alfandegas.

tarde de ontem, dois novos Directores

. . ) Na ocasido, Adriano Maleiane instou os
Gerais e um Director Geral Adjunto da

. . , . ) empossados a aplicarem, nas suas novas
Autoridade Tributaria de Mocambigue.

funcdes, todos os seus conhecimentos

Trata-se de Venancio Francisco, no alcance dos objectivos institucionais. T ; r
enancio Francisco, Nomeado Director

nomeado para o cargo de Director “A missdo é clara: temos de cobrar mais Geralldos B

Geral da Autoridade Tributaria de receitas e cumprir com a meta anual”,

Mocambique, na Direccdo Geral dos disse.

Servicos Comuns; Isabel Virginia Tovela

_ Aos directores cessantes, Maleiane
Nhantumbo, para o cargo de Director
Geral da Autoridade Tributaria de

Mocambique, no Gabinete de Controlo

reconheceu o trabalho que realizaram

CRURNRRRRARRRRRRRAREQLY

durante o exercicio das suas funcdes, e

. A ) apelou a sua colaboracdo nas diversas
Interno; e Ambrdsio Inocéncio Jacinto

tarefas da instituicao.
Orubalo, Director Geral Adjunto da NSHLUIG

Isabel Nhantumbo, Nomeada Directora
Geral do Controlo Interno

Ambroésio Inocéncio Jacinto Orubalo, Nomeado
Directo Geral Adjunto das Alfandegas

- « EDICAO N°96 | SET/ OUT - 2015 | Maputo - Mogambique

Foto familia com os empossados
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Nomeados novos Directores Regionais e Assistente da Presidente da AT

- Exorta Amélia Nakhare, Presidente da AT, aos funcionadrios da instituicdo.

Por: Bernardino Manhaussane

Os tres empossados, em foto familia com a Presidente da AT

Esta foi a orientacao dada pela
Presidente da Autoridade Tributaria
de Mocambique, Amélia Nakhare,
aos quadros da instituicao, por
ocasido da cerimdnia de Tomada de
Posse de novos Directores Regionais
da AT e do Assistente da Presidente.

As mais recentes mexidas na AT
resultaram na nomeacao de Abilio
Alberto Mabandane Guimardes ao
cargo de Assistente da Presidente
da Autoridade  Tributdria de
Mocambique, para Assuntos Gerais;
de Cristiano Arcanjo Dengo, ao cargo
de Director Regional Norte da AT; e
de Sandra Maria Isaias Andrade, ao
cargo de Directora Regional Centro
da AT.

Amélia Nakhare, que falava apds
conferir posse 0s novos directores,
referiu que a nomeacdo daqueles
guadros teve em conta o mérito, a
experiéncia e o bom desempenho
qgue tém prestado a instituicdo,
e enguadra-se no principio de
rotatividade e na necessidade de
reforco da Administracdo Tributaria,

com vista a operacionalizacdo do
seu plano estratégico.

Aos empossados, Nakhare apelou
maior profissionalismo, empenho e
dedicacdo, tendo em vista o aumento
da colecta de receitas publicas e o
combate a corrupcao.

A seguir, acompanhe, na integra,
a intervencdao da Exma Senhora
Presidente da AT, no ambito da
Cerimdnia de Tomada de Posse.

Cristiano Arcanjo Dengo, Director Regional Norte

Alguns participantes da Ceriménia de Tomada
de Posse

Sandra Maria Isafas Andrade, Directora
Regional Centro

Abilio Alberto Mabandane Guimaries, Assistente da
Presidente da Autoridade Tributiria de Mocambique,
para Assuntos Gerais



Intervencao da P-AT no ambito da tomada de
posse dos Directores Regionais Centro e Norte da
Autoridade Tributaria e do Assistente da Presidente
da Autoridade Tributaria

Exmos. Srs. Membros do Conselho Directivo;

Caros Directores Regionais e Directores Regionais cessantes;

Dignissimos Empossados;

Minhas senhoras e meus senhores.

Aquando da minha tomada de posse,
Sua Exceléncia, Carlos Agostinho
do Rosario, Primeiro-Ministro da
Republica de Mocambique, exortou
gue o objectivo principal do Governo
com a criacdao da Autoridade
Tributaria de Mocambique ¢é a
melhoria do desempenho na colecta
de receita publica, com o intuito
de reduzir o défice fiscal do Pais,
atender as necessidades crescentes
da despesa publica e contribuir
para o combate a corrupcdo na
Administracdo Tributaria.

Com base nesta exortacdo de Sua
Exceléncia o  Primeiro-Ministro
foi incumbido a Administracdo
Tributaria trés desafios que deve
nortear a nossa actuacao de hoje em

diante.

O primeiro desafio é a Receita,
ou seja, a mobilizacao de
recursos internos para atender as
necessidades crescentes da despesa
publica e reduzir o défice fiscal.

Neste desafio é fundamental que
se garanta a eficiéncia e eficacia
do sistema tributdrio, reduzindo as
“janelas de escape” da receita do
Estado, quer sejam por "“espacos”
encontrados na legislacdo, quer
através da evasdo fiscal e de outros
crimes conexos.

O segundo desafio € a Expansdo
do sistema tributario e da base
tributaria que vai permitir uma
maior sustentabilidade financeira
do Estado, pois por um lado, vai
facilitar o pagamento dos impostos
e possibilitar qgue mais contribuintes
possam cumprir de forma voluntaria
com suas obrigacdes fiscais, e por
outro lado, vai possibilitar uma maior
equidade e justica fiscal permitindo
gue ndo sejam sempre 0S Mesmos
contribuintes a pagarem impostos.

Neste desafio €é extremamente
importante a busca de fontes
inovadoras de receitas, a captacdo
de potenciais contribuintes que
encontram-se forado sistema formal,
bem como, o combate ao crime de
natureza fiscal, nomeadamente a
corrupcdo, a fuga ao fisco, entre
outros.

O recurso a plataformas electrénicas
que facilitam o pagamento de
impostos é fundamental pois
permitemm uma maior comodidade
e celeridade no pagamento dos
impostos pelos nossos contribuintes,
mas também uma maior rapidez
na cobranca de impostos, sendo
contudo necessario que haja uma
maior divulgagao dos instrumentos
electrénicos, bem como, uma maior
seguranca e controlo do fluxo de

operac0es que ocorrem nessas
plataformas.

Além disso, é muito importante
que se dinamize o Programa de
Educacado Fiscal com vista a elevacao
da consciéncia do cidaddo sobre
0 seu dever civico do pagamento
de impostos, mas também sobre
a importancia do pagamento dos
impostos para o desenvolvimento do
Pais.

O programa de Educacao Fiscal vai
elevar o conhecimento do cidadao
sobre as suas obrigacdes fiscais e
assim contribuir para a diminuicdo
da sonegacao do imposto e do
incumprimento involuntdrio das
obrigacbes fiscais, bem como,
vai contribuir para uma maior
transparéncia e reducdo da actuacao
discricionaria do funciondrio da
Autoridade Tributdria, uma vez que
o contribuinte terda ferramentas
suficientes  para  fiscalizar o
pagamento dos impostos.

O terceiro desafio e ndao menos
importante é a Integridade que
deve ser o espelho da Autoridade
Tributaria de Mocambique. Com
a integridade pretende-se que
o Funcionario da Administracdo
Tributaria haja sempre de plenitude
moral, sendo a sua caracteristica
pessoal a honestidade, transparéncia

....... . Boletim TRIBUTARIO / 2015
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e imparcialidade.

Neste ambito, também deve-se
garantir que o funciondrio cumpra
com as normas e procedimentos
administrativos relativos ao
funcionamento da Administracdo
Tributaria, cumpra com os principios
ético-deontoldgicos plasmados no
Cdédigo de Conduta da Autoridade
Tributaria e no Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado,
bem como, como, evite a pratica de

crimes tributarios e aduaneiros.

E fundamental que a Administracdo
Tributdria seja pré-activano combate
aos crimes tributdrios e aduaneiros.
A confirmagdo do envolvimento
de funciondrios da Autoridade
Tributaria e de contribuintes
em actos de corrupcdo e outros
crimes conexos deve ser punida
exemplarmente, sendo para isso
necessario que se va para além da
movimenta¢do ou transferéncia do
funcionario e da administracao de
multas aos contribuintes envolvidos.

Colegas, devemos ser implacaveis e
inabaldveis no combate a corrupc¢do!
Por isso, a Autoridade Tributaria tera
tolerancia zero para os funcionarios
envolvidos na pratica de crimes
tributdrios, aduaneiros e conexos.

Se fizermos a composicdo das trés
letras iniciais das palavras Receita,
Expansdao e Integridade, obtemos a
palavra “REI". E isso mesmo colegas!
Devemos ser “REl da Receita e da
Integridade”.

E neste &mbito que hoje tomam posse
os novos Directores Regionais Centro
e Norte da Autoridade Tributdria
de Mocambique e o Assistente
da Presidente da Autoridade
Tributaria de Mocambique, em
reconhecimento do mérito,

Boletim TRIBUTARIO / 2015
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experiéncia e bom desempenho
gue tém prestado a instituicdo. Com
vosso profissionalismo, empenho,
dedicacdo e sacrificio serd possivel
garantir o aumento da colecta
de receita publica e o combate a
corrupcao.

A nomeacao de novos quadros para
o nivel de Gestdo da Autoridade
Tributdria de Mocambique também
enquadra-se  no  principio de
rotatividade e na necessidade de
reforco da Administracdo Tributdria
com vista a operacionalizagdao com
sucesso do Plano Estratégico da
instituicdo.

Caros colegas,

A superacdo dos desafios que
nos foram incumbidos e o
alcance dos objectivos s6é sera
possivel se pautarmos por uma
gestao profissional e eficiente,
e se contarmos com quadros
competentes, profissionais e
integros.

Por isso é de extrema importancia
que se implemente uma Politica
de Gestao de Recursos Humanos
e se busquem parceiras para a
implementacdao de um Programa
de Formacdo de funciondrios em
areas de especializacdo e de maior
complexidade, como sao os casos da
relacdao com os projectos de grande
dimensdo. Por outro lado, também
é importante que haja capacitacdo
dos funciondrios em matérias sobre
as tarefas que desempenham.

Colegas,

Devemos  continuar com  as
reformas da legislacdo com vista
a simplificacdo dos procedimentos
do processo de tributacao em

Mocambique.

Devemos consolidar a segurancga no
fluxo de pessoas e mercadorias nas
nossas fronteiras.

Devemos continuar com a
modernizacao do sistema de
tributacdo através da melhoria das
plataformas electrénicas existentes.

Devemos também melhorar
continuamente 0s servicos de
atendimento ao nosso contribuinte
e, deste modo, reduzir o tempo e o
custo do cumprimento voluntdrio

das obrigacdes fiscais.

Gostaria de terminar a minha
intervencdo felicitando os Directores
Regionais e o Assistente da
Presidente da Autoridade Tributaria
de Mocambigue recém-nomeados e
desejar muitos sucessos no exercicio
das suas funcdes.

Renovo a nossa expectativas de
gue esta tomada de posse marca a
celebracdo de um pacto de confianca,
mas também de responsabilidade
e de abertura, entre a Presidente
da Autoridade Tributdria e os
Directores Regionais, bem como,
com todos membros do Conselho
Directivo e com todos funciondrios
da  Autoridade Tributaria de
Mocambique, na prossecucao do
nosso objectivo que é sermos os
"REI da Receita e da Integridade”.

TODOS JUNTOS FAZEMOS
MOCAMBIQUE!

Muito Obrigadal!

Maputo, 15 de Outubro de 2015
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“NUIT Movel” significa trazer a porta do cidadao o
Sistema Tributario Nacional

- Considera Presidente da AT, Amélia Nakhare

DESTAQUE

Por: Milco Matavele

tributario a porta do cidadao.
Queremos, com este servico, que
cada um dos cerca de 25 milhdes de
mocambicanos entrem no Sistema
Tributario Nacional".

V é

Boletim TRIBUTARIO / 2015

A Presidente da AT falou igualmente
da importancia do NUIT, do actual
estagio da cadastracdao, do nimero
de sujeitos singulares e colectivos
que, efectivamente, contribuem
na carteira fiscal. Falou ainda

\ : dos desafios da administragdo

s ' . L Yo tributaria,das  vantagens  deste

Pormenor do “baptismo”, pela Presidente da AT, da viatura ServigO, entre varios as peCtOS
R relevantes que, desde j, convidamo-

. lo a conferir, na integra, no seu
A Autoridade Tributaria de disse que "ao lancarmos este novo discurso, em anexo. BT
Mocambique-ATlancou no dia 23 de servico estamos a levar o sistema

o
oo

Outubro corrente, em todo o pais,

o servico de Cadastracdao Movel
designado” NUIT Moével”. A Vila
Municipal da Manhica, na provincia
de Maputo, foi o epicentro do
acontecimento, onde a Presidente
da AT, Amélia Nakhare, procedeu ao
lancamento do novo servico, cujas
replicas ocorreram nos distritos de Momento da entrega das K. . Presidente da AT, apreciando o escritério mével
Nhamatanda, na Provincia de Sofala, .- T e NGRS

e Meconta, na Provincia de Nampula.

O Projecto NUIT Mdvel é um novo
servico da AT que visa massificar o
cadastro e a atribuicdo de NUIT s e
0s respectivos cartdes, com recurso
a viaturas adaptadas para o efeito,
as quais irdo escalar distritos e

) N » Presidente da AT entregando o cartio de NUIT a
localidades das trés regides do uma cidada

nosso pais, tendo em vista encurtar
as distancias percorridas pelos
cidadaos em busca deste servico. O
Objectivo principal deste servico é
de expandir o sistema tributdrio e a
base tributaria.

Falando na ocasido, Amélia Nakhare, ; :
Na ocasido, a AT proporcionou aos presentes, momentos de

Presidium, destacando-se a Presidente da AT, ao centro entretenimento & mistura com a populatizacio dofiinposto




Intervencao da P-AT por ocasiao do lancamento do
Projecto “NUIT Movel” da Autoridade Tributaria de

Mocambigue

Excelentissimo Sr. Administrador do Distrito da Manhica;

Excelentissimo Sr. Presidente do Conselho Municipal da Manhica;

Exmos. Srs. Lideres comunitarios;
Minhas senhoras e meus senhores.

Comecamos a nossa interven-
¢do por agradecer ao Governo
Distrital e ao Conselho Munici-
pal da Manhica pela prontidao
em acomodar o lancamento do
Projecto NUIT Mével.

O Numero Unico de Identifica-
cdo Tributdria, que abreviada-
mente designamos por NUIT, é
um numero atribuido pela Ad-
ministracdo Tributdria a todas
as pessoas singulares, colecti-
vas e entidades equiparadas,
gue deve ser usado para efeitos
de pagamento dos impostos
nacionais, incluindo os adua-
neiros e autarquicos.

O NUIT é um numero de gran-
de relevancia na sociedade Mo-
cambicana, pois para além de
ser utilizado na liguidacao e pa-
gamento de impostos, também
¢ usado na abertura de contas
bancarias, na regularizacdo de
Direito de Uso e Aproveitamen-
to de Terra (DUAT), na assina-
tura de contratos de dgua e luz,
na identificacdo dos funciona-
rios do Estado, nas inscricdes
nas Escolas e Universidades, na
disponibilizacao de rendimen-
tos pelas entidades emprega-
doras e, sobretudo, é indispen-
savel no acto de regularizacdo
de facturas em que o Estado é
devedor.

Actualmente estdao registados
em Mocambiqgue cerca de 4 mi-
Ihdes de potenciais contribuin-
tes, sendo 3 milhdes e 958 mil,
pessoas singulares, 0 gue equi-
vale a 98%, e apenas 75 mil e
935, pessoas colectivas, o que
corresponde a 2%.

Dos 4 milhdes de potenciais
contribuintes registados, ape-
nas 121 mil, entre pessoas sin-
gulares e colectivas, sdao poten-
ciais contribuintes que exercem
alguma actividade econdémica.

Nos ultimos 3 anos, em média
apenas 70 mil dos potenciais
contribuintes, efectivamente
pagaram impostos.

Estes dados revelam que ape-
nas 15% das pessoas singula-
res possuem NUIT, de uma po-
pulacdo de 25 milhdes de ha-
bitantes. E que em média nos
ultimos 3 anos, menos de 1%
da populacao economicamente
activa pagou impostos.

Constata-se ainda que em mé-
dia nos ultimos 3 anos, apenas
1.3% dos potenciais contribuin-
tes singulares, ou seja, das pes-
soas singulares cadastradas e
que possuem NUIT, sdo contri-
buintes activos, ou seja, pagam
impostos, e apenas 24% dos
potenciais contribuintes colec-
tivos pagam impostos.

Esta situacdao mostra-nos que
ainda existem muitos agentes
econémicos ndo cadastrados e
por isso enfrentam dificuldades
para pagarem impostos e que
muitos agentes econdmicos ca-
dastrados nao pagam impostos
por varias razoes, por exemplo
podem possuir uma isencao fis-
cal ou esquivam as obrigacoes
fiscais.

Assim temos dois grandes de-
safios, primeiro, atrair novos
potenciais contribuintes, ou
seja, registar mais pessoas sin-
gulares e colectivas.

Seqgundo, sensibilizar os po-
tenciais contribuintes, através
da educacado fiscal, sobre a im-
portancia do pagamento do im-
posto para o desenvolvimento
do Pais para que possam cum-
prir voluntariamente com suas
obrigacdes fiscais e, por outro
lado, melhorar a nossa capaci-
dade de auditoria e combater a
evasao fiscal.

E neste &mbito que presencia-
mMOoSs a pouco o lancamento do
Projecto “NUIT Movel"”, cujo
objectivo principal é expandir o
sistema tributario e a base tri-
butaria.

Para o efeito foram adquiridas
trés viaturas que serao aloca-
das em cada uma das regides

. Boletim TRIBUTARIO / 2015

- « EDICAO N°96 | SET/ OUT - 2015 | Maputo - Mogambique *

NOTICIAS

O
o
Q1
S~
O
(a4
<
o
—
Q
oz
-
=
——
O

O
[af)




4

NOTICIAS

Boletim TRIBUTARIO / 2015

20

do Pais.

As viaturas foram adaptadas
para funcionarem como escri-
térios moveis e, sendo assim,
estao apetrechadas com diver-
Sos equipamentos como ja re-
ferido pelo Excelentissimo Sr.
Director Geral dos Impostos.

O Projecto “NUIT Moével” vai
permitir uma maior aproxima-

cao da Administracao Tribu-
taria aos cidaddos e facilitar o
acesso aos servicos de emis-
sdo, recuperacdo e alteracao
de NUIT, sobretudo, nas zonas
mais recdnditas do Pais.

O acesso ao NUIT vai facilitar o
pagamento dos impostos e pos-
sibilitar gue mais contribuintes
possam cumprir de forma vo-
luntaria com suas obrigacdes

fiscais, e deste modo vai permi-
tir aumentar a receita e garan-
tir uma maior sustentabilidade
financeira do Estado e o desen-
volvimento do nosso Pais.

O Distrito da Manhica tem o
privilégio de ter sido escolhido
para o lancamento desta inicia-
tiva que visa massificar o ca-
dastramento dos contribuintes,
mediante a atribuicdo presen-
cial do NUIT.

Minhas senhoras e meus se-
nhores,

A arrecadacdo sustentavel da
receita, o alargamento da base
tributaria, a educacao fiscal e
a popularizacdao dos impostos,
sao prioridades da Autoridade

Eusou Joao NUIT
Vamos todos pagar o imposto e

e
" 00000000

CARTAO DE \DENTIFIC

Tributaria de Mocambique, as-
sim, convidamos todos os mo-
cambicanos a disseminarem
nas comunidades onde vivem a
importancia do dever civico de
pagar impostos.

Agradecemos, uma vez mais, a
presenca e colaboracdo do Go-
verno Distrital e do Conselho
Municipal da Manhica.

TODOS JUNTOS FAZEMOS
MOCAMBIQUE!

Muito Obrigada!

Maputo, 23 de Outubro de
2015

. garantiro futuro de Mocambique!

ACAOTRIBUTARIA
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“Investir na educacao significa investir no futuro

de Mocambigue”

-Afirmou a Presidente da AT, durante as cerimonias comemorativas do dia 12 de outubro, dia do Professor

Por: Milco Matavele

Sob o lema
profissionalizacdo do

unidos pela
docente
para uma educacdo de qualidade”
comemorou-se no dia 12 de Outubro,
em todo o territorio mogcambicano, o
dia do professor, criado em 1981. A
cerimoénia teve lugar, no Ministério
da Educacdo e Desenvolvimento
Humano e contou com a presenca
do Ministro da Educacao, Jorge
Ferrdo, da Presidente da AT, Amélia
Nankhare, a quem coube falar de
Educacao Fiscal, da presidente da
ONP, Beatriz Muhoro, Professores e
de demais convidados.

Nas suas consideracdes iniciais, a
Presidente da AT, Amélia Nankhare,
referiu que é no meio de muitas
dificuldades e desafios que o0s

Painel principal da ceriménia comemorativa do Dia do Professor

professores demonstram com
integridade, zelo e competéncia,
verdadeiros valores profissionais,
muitas vezes visiveis na nobre tarefa
gue prestam a sociedade de formar
cidaddos com as competentes e
integridade necessarias para o

desenvolvimento do Pais.

Segundo Nankhare, investir na
educacao significa investir no futuro
de Mocambique, para que o Governo
continue a investir na Educacdo,
necessita de recursos esses recursos
dependem na sua forma primadria,
das nossas contribuicboes para o
Estado, em forma de impostos e
taxas, que possibilitam o Governo
planificar e implementar ac¢des com
vista ao desenvolvimento econdmico

e social do Pais.

Falando mais concretamente da
Educacao Fiscal, a presidente da AT,
disse que ainstituicao pretende levar
a cabo um Programa de Educacdo
Fiscal, com vista a elevacao da
consciéncia do cidadao sobre o
seu dever civico do pagamento
de impostos, mas também sobre
a importancia do pagamento dos
impostos para o desenvolvimento
do Pais. “O programa de Educacdo
Fiscalird ajudar o cidaddo a entender
melhor a funcdo social do imposto e
a questionar melhor a transparéncia
na gestdo dos recursos publicos,
o que |he possibilitard avaliar
melhor a qualidade e a propriedade
dos gastos e dos investimentos




r }“E fh.

Presidente da AT, Amélia Nakhare, intevindo na
cerimonia comemorativa do Dia do Professor

governamentais, contribuindo
também para uma diminuicdo na
sonegacdo do imposto e do indice
de incumprimento involuntdrio das
obrigac0es fiscais", referiu.

Aindanomesmodesenvolvimento,ela
referiu gque, Como parte do processo
de Educacdo Fiscal pretende-se
introduzir médulos com conteudos
de Educacdo Fiscal no Sistema
Nacional de Ensino, e aqui, mais uma
vez, os professores sao chamados
a transmitir os conhecimentos
para o desenvolvimento de valores,
atitudes, habilidades e competéncias
para o exercicio dos direitos e
deveres na relacao entre o Estado e
o cidaddo, a partir do entendimento
do funcionamento da Administracao
Publica, da funcdo socioecondmica
dos impostos, da aplicacdao dos
recursos publicos e de estratégias
para o exercicio do controlo social.

Parte dos participantes da cerimonia

Dirigindo-se aos presentes, o
titular da pasta do Ministerio da
Educacao e Densenvolvimento
Humano, Jorge Ferrao, lembrou
aos presentes que, o pais Encara a
profissionalizacdo da classe docente,
como a via segura e sustentavel
para a valorizacdo da experiencia
e da competencia profissional,
incluindo o aprofundamento dos
aspectos inerentes a carreira, a
responsabilizacdao, ao estimulo e
a sua continua valorizacdo. "“Nés
estamos cientes de que o professor
€ o prossuposto de base para a
qualidade de educacao que todos
0S mogambicanos almejam. No&s
precisaremos passar pelo desafio
do racio do aluno-professor nos
proximos anos, neste momento
continuamos com o racio de 62
anos por professor, mas queremos
rapidamente chegar a 57 alunos
por professor, naturalmente se

melhor 0 nosso
curriculo e as nossas escolas,
poderemos baixar esse racio.
Quanto menos alunos tivermos
a cada professor naturalmente
se’rav para a qualidade do ensino
e de aprendizagem de cada um dos
alunos”, disse. BT

estruturamos

Presidente da AT, Amélia Nakhare, exibindo
aos presentes materiais da campanha de
educacao fiscal e aduaneira

Intervencao da Excelentissima Senhora Presidente da Autoridade Tributdria de
Mocambique, Amélia Nakhare, sobre a Educacao Fiscal e Aduaneira e o Papel
do Professor, por ocasido da Ceriménia Comemorativa do “Dia do Professor”

Comemora-se no proximo dia 12 de
Outubro o Dia do Professor, esse ho-
mem ou mulher, a quem confiamos

a ardua e dificil tarefa de repassar o

conhecimento e saber para a socie-
dade.

Por isso, prestamos homenagem a
esses profissionais, que com dedica-
¢do, paciéncia e sabedoria, transfor-

mam oS nossos filhos em cidadaos
aptos para contribuirem para o de-
senvolvimento do Pais.

E no meio de muitas dificuldades e
desafios que os professores demons-
tram com integridade, zelo e compe-
téncia, verdadeiros valores profissio-
nais, muitas vezes visiveis na nobre
tarefa que prestam a sociedade de

formar cidaddaos com as competén-
cias e integridade necessarias para
o desenvolvimento do Pais.

O simples processo de transmissao
de técnicas de escrita e leitura e de-
pois de conteldos académicos, per-
mite que as pessoas moldem suas
personalidades, postura e se desen-
volvam intelectualmente, abrindo-as
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oportunidades de se transformarem
em grandes profissionais deste Pais.

Este facto elucida-nos que o acesso
a educacado contribui para a reducao
das desigualdades e para a constru-
¢do de uma base sdlida na qual to-
dos podem adquirir conhecimento e
valores necessarios para a edifica-
¢do de uma nacdo proéspera.

E com este entendimento e desejo
que o Governo definiu a promoc¢do
de um Sistema Educativo inclusivo,
eficaz e eficiente que garanta a aqui-
sicdo das competéncias requeridas
ao nivel de conhecimentos, habili-
dades e atitudes, como um objecti-
vo estratégico, e a Educacdao como a
area-chave para o desenvolvimento
do capital humano no ambito da im-
plementacdo da sua Agenda de De-
senvolvimento.

Minhas senhoras e meus senhores,

Investir na Educacao significa inves-
tir no futuro de Mocambique, e para
gue o Governo continue a investir
na Educacdo, necessita de recursos.
Esses recursos dependem, na sua
forma primdria, das nossas contri-
buicOes para o Estado, em forma de
impostos e taxas, que possibilitam
ao Governo planificar e implementar
accoes com vista ao desenvolvimen-
to econdmico e social do Pais.

Sendo a Escola um lugar importan-
te para a edificagdo de valores e co-
nhecimentos, é do nosso interesse
que o cidaddao mogambicano esteja
ciente de que tudo o que o Estado
e 0 Governo fazem, depende muito
do cumprimento de um dever civico
dos cidaddos, que é o pagamento de
impostos.

Por isso mesmo, a Autoridade Tribu-
taria de Mocambique pretende in-
tensificar o Programa de Educacdo
Fiscal e Aduaneira, com vista a ele-
vacdo da consciéncia do cidadao so-
bre o seu dever civico do pagamento
de impostos, mas também sobre a
importancia do pagamento dos im-
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postos para o desenvolvimento do
Pais.

O programa de Educacao Fiscal e
Aduaneira ird ajudar o cidaddo a en-
tender melhor a funcao social do im-
posto e a questionar melhor a trans-
paréncia na gestdo dos recursos pu-
blicos, o que Ihe possibilitara avaliar
melhor a qualidade e a prioridade
dos gastos e dos investimentos go-
vernamentais, contribuindo também
para uma diminuicdo na sonegacao
do imposto e do indice de incumpri-
mento involuntdrio das obrigacdes
fiscais.

Pretende-se que a sensibilizacdo da
sociedade para a funcdo socioeco-
ndmica do imposto seja uma pratica
na area educacional que discute a
relacdo do cidadao com o Estado, no
campo financeiro, integrando suas
duas vertentes: a arrecadacao de re-
ceitas e a despesa publica, e vigian-
do para que ambos sejam realizados
com eficiéncia, transparéncia e ho-
nestidade.

Ao desenvolver conteddos simplifi-
cados e praticos sobre direitos e de-
veres reciprocos na relacdo Estado
- Cidadado, o Programa de Educacao
Fiscal e Aduaneira ird melhorar o co-
nhecimento do cidaddao sobre o im-
posto, ird ajuda-lo na interpretacao
da legislacao e na busca de informa-
¢Oes necessarias para o cumprimen-
to voluntario das suas obrigacdes
tributarias.

Como parte do processo, pretende-
-se introduzir médulos com conteu-
dos de Educacdo Fiscal e Aduaneira
no Sistema Nacional de Ensino, e
aqui, mais uma vez, os professores
sao chamados a transmitir os conhe-
cimentos para o desenvolvimento
de valores, atitudes, habilidades e
competéncias para o exercicio dos
direitos e deveres na relacao entre o
Estado e o cidaddo, a partir do en-
tendimento do funcionamento da
Administracdo Publica, da funcdo
socioecondmica dos impostos, da

aplicacdo dos recursos publicos e de
estratégias para o exercicio do con-
trolo social.

Com o programa de Educacao Fiscal
e Aduaneira pretende-se articular
com os varios actores do sistema
tributario, concentrando a nossa
atencdo no professor como o princi-
pal actor na transmissdao do conhe-
cimento.

O programa de Educacdao Fiscal e
Aduaneira deve ser simples e parti-
cipativo para permitir que todos en-
tendam o que realmente se pretende,
0 gue significa que toda a sociedade
mocambicana deve ser envolvida.

Carissimos participantes,

O pagamento de impostos é um de-
ver do cidaddo, mas também é um
dever do Estado informar e formar
os cidadaos sobre os seus deveres e
direitos, sendo por isso, imprescindi-
vel o investimento na educacao.

Assim, acreditamos que através de
uma Educacdo Fiscal e Aduaneira
para a promoc¢ao da cidadania e par-
ticipacdo na gestdo publica, juntos
podemos encontrar, de forma célere,
mecanismos de articulagdo conjunta
que nos possibilitara a construcdo
de um Mocambiqgue prospero!

Gostaria de terminar a minha inter-
vencdo enaltecendo uma vez mais
os professores pelo excelente traba-
Iho e esforco que tém empreendido
na construcao da sociedade mocam-
bicana, e felicitando pela passagem
do seu dia, que se comemora no pro-
ximo dia 12 de Outubro.

Muito Obrigadal!

TODOS JUNTOS FAZEMOS MOCAM-
BIQUE

Maputo, 09 de Outubro de 2015



AT expoe na 51° edicao da facim

Por: Edna Simao

Ministro da Economia e Financas, Adriano Maleiane, apreciando a exposi¢io da AT

A Autoridade  Tributaria de
Mocambique participouda 518 Edicao
da Feira Internacional de Maputo
(FACIM), que decorreu entre os dias
31 de Agosto a 06 de Setembro de
2015, no Distrito de Marracuene, em

Ricatla.

O evento, que tinha como lema
“Promovendo o potencial econémico
de Mocambique Independente”, foi
organizado pelo Instituto para a
Promocdo de Exportacdes - IPEX,
e inaugurado pelo Presidente da
Republica, Filipe Jacinto Nyusi, que
se fez acompanhar pelos membros
do governo e pelo corpo diplomatico.
A feira contou com a participacado de
31 paises, 2.900 empresas, dentre as
quais 2.250 sao nacionais.

A Autoridade Tributdria fez se
presente num espaco previligiado,
contando com uma tenda do

Contribuinte, contendo seis Stands,
designadamente, cadastro e
ISPC, procedimentos Aduaneiros
e JUE, documentacdao e museus,
comunicacao e imagem e
cooperacdo internacional e dos

Grandes Contribuintes.

Estima-se que cerca de 5.000
pessoas visitaram a tendas da AT,
entre nacionais
e estrangeiros,
onde a maioria
procurava oS
Servicos de
cadastro do
NUIT, e outros
jd@ cadastrados
solicitavam
actualizacao

dos dados
no sistema
e aquisicao

do cartdo do NUIT, impressdao
da declaragdo do seu NUIT,
esclarecimento de duvidas relativas
aos diversos servicos da AT.

Refira-se que durante a feira, a AT
consequiu cadastrar no Sistema
Tributario 567 cidaddos e foram
emitidos 1680 cartdes de NUIT.

= il =
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Por: Bernardino Manhaussane

Oi nestes tfermos que o
Frepresen’rome dos mais de
400 formados em matérias fiscais
e aduaneiras, entre os quais
funciondrios da  Autoridade
Tributdria de Mocambique e do
Ministério daSaude, se pronunciou
durante o acto de entrega de
certificados de partficipacdo,
havido no passado dia 23 de
Setembro, em Maputo. As
formacdes decorreram ao longo
do primeiro semestre do presente
ano, no Instituto de Financas
PUblicas e Formacdo Tributdria,
com réplicas nas regides centro e
norte do pais.

Falando durante o encerramento
das accdes de formacdo do
primeiro semestre, o Director Geral
do Gabinete de Planeamento,
Estudos e Cooperacao
Internacional na AT, Hordcio
Simdo, em representacdo do

Foto de familia com os formados

Presidente da Al referiu que
a formacdo constitui um dos
pilares da instituicdo, e permite
que permite os quadros estejam
continuamante  dotados de
conhecimentos necessarios
e suficientes para cumprirem
com a sua missdo e desafios da

tributacado.

Por seu turno, o Director de
Formacdo, Raimundo Mapazene,
disse que aquela accdo resulta
de um plano anual de formacdo
que a sua direccdo tem
elaborado, beneficiando ndo s6
os funciondrios da instituicdo, mas
também de outras instituicoes
interessadas.

O representante dos formandos
manifestou a sua safisfacdo
pelos conhecimentos
adquiridos durante a formacado.
“Agradecemos pela forma sdbia
e diddctica com que 0s nossos

formadores fransmitiram os seus
conhecimentos e experiéncia,
fornando o) que parecia
incompreensivel, acessivel. Deste
modo afirmamos estar prontos
para aplicar e disseminar estes
conhecimentfos qos  demais
funciondrios”, disse.



NOTICIAS

Por: Arsénio Duvane

da Implementacdao dos Novos

Procedimentos de Transito

Aduaneiro; Modulo do Transito

L
L

e Seminario Sobre |
ﬁ{ de Transito das Alfand.

Maputo, 16 a 18 de Setembro

Aduaneiro e Funcionalidades do

Sistema da Janela Unica Electronica;
Situacdo do Transito em Angola; O
Transito na Unido Aduaneira; The
WCO Transit Handbook, Vantagens
e Beneficios do Regime de Transito;

Regime de Transito na Guiné-Bissau.

Refira-se que no fim das actividades
os participantes do semindrio
realizaram visitas de trabalho a
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algumas estancias das Alfandegas
de Mocambique, nomeadamente,

Terminal Internacional Maritimo

Ao centro, Director Geral das Alfandegas, Guilherme Mambo, em foto de familia com os participantes e Fronteira de Ressano Garcia
do seminario

(Terminal de Cargas e o Monumento

0 ambito do Programa Integrado O semindrio tinha como agenda ao Mineiro), com o objectivo de se 2,7

de Cooperacdo e Assisténcia 0Ss sequintes temas: Impacto inteirarem do seu funcionamento.
Técnica- PICAT, as Alfandegas da
CPLP realizaram um semindrio
sobre o regime de transito, na cidade
de Maputo, entre os dias 16 a 18 de
Setembro corrente. O evento contou

comaparticipacaoderepresentantes
das Alfandegas de Angola, Guiné-
Bissau, Portugal, e Mocambique,
bem como da Organizacdo Mundial
das Alfandegas (OMA).

O Director-Geral das Alfandegas
de Mocambique Guilherme Mambo,
a quem coube proceder abertura
do semindrio, disse esperar do
mesmo a troca de conhecimentos
entre as administracdes aduaneiras
ali representadas com vista a
harmonizacdo dos procedimentos
do regime aduaneiro de transito, e
deste modo, fortalecer os lacos de
cooperacdo entre a comunidade
luséfona.
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Presidente da AT empossa novos quadros

Por: Bernardino Manhaussane

or despachos separados de 28 e 29 de
POutubro corrente, a Presidente da AT,
Amélia Nakhare, empossou, alguns quadros da
instituicdo para desempenhar novas fungoes.

Margarida Saldanha, para o cargo de Adjunta do Director
Regional Sul da AT, para Assuntos Fiscais

$[!

|

Joaquim Macuécua, para o cargo de Director de Normagdo
de Procedimentos Aduaneiros, na Direc¢do Geral das
Alfandegas

]n

&l

Antdnio Malema, para o cargo de Chefe de Operacdes dos
Servigos Provinciais das Alfandegas de Tete

’

Dirigindo-se aos presentes, Amélia Nakhare
desafiou 0s empossados a exercerem, com
zelo, dedicacdo e integridade, as funcdes para
que foram indicados. “Nomeamos quadros de

¥

Manuel Quinze, para o cargo de Delegado Provincial
da AT, na Provincia de Manica

Adriano Chalique, para o cargo de Director dos
Servigos Provinciais das Alfandegas de Maputo
Cidade

4

reconhecido desempenho, que deverdo ser
guiados, na sua actuacdo, pelos principios e
valores de integridade”, disse.

Na ocasido, Nakhare instou aos empossados
a serem intolerantes ao crime, a sonegacdo
e a todas as praticas nocivas ao sistema
tributario.”Sejamos IINENEVEN e
incorruptiveis na nossa forma de actuacdo,
tornando, deste modo, o sistema tributdrio
mais solido, robusto e impenetravel”, frisou.

Num outro desenvolvimento, a Presidente
da AT saudou o empenho que os quadros
cessantes demonstraram no exercicio das
suas funcOes, tendo apelado a maxima
contribuicdo individual no processo de colecta
de receitas. BT

Gina Jamisse, para o carqo de Directora de
Recursos Humanos da AT

Jerénimo Lopes, para cargo de Director da
Alfandega de Nacala

Carlos Ngoca, para o cargo de Chefe de Operacdes dos
Servicos Provinciais das Alfandegas de Sofala



“..EU Nao vivo da musi vivo a misica.”
- y 4 - Y 4 -

Por: Edna Simao

Félix Moya, musico e funciondrio da AT

Feliciano Moiane Lequane, seu home
artistico Félix Moya, € um jovem
muito carismatico que ama a vida. E
humilde e tem gosto pelo trabalho.
Nasceu a 8 de Marco de 1970, na ci-
dade de Inharrime, em Inhambane. E
filno de Moiane Matimbe e de Maria
Marrengula Cumbane. E pai de 2 fi-
Ihos, tem irmdos, é esposo e funcio-
nario.

No periodo em que frequentou o
ensino médio na Escola Secundaria
Francisco Mayanga, teve a oportuni-
dade de conhecer o filho do Gabriel
Chiau, por sinal guitarrista que o en-
sinou as primeiras notas da Guitarra.
Actualmente vem representando o
pais, levando a musica além frontei-
ras, através dos seus conceituados
trabalhos frutos da sua carreira a
solo.

O seu trabalho musical foi prestigia-
do e reconhecido desde cedo pelo
Ngoma Mocambique, onde, em 1996,
venceu o prémio de Revelacdo, com
a musica Unganihole, e em 2003
venceu o prémio de melhor Cancao
com a musica Livangone.

E considerado um dos grandes
musicos da praca pelo seu estilo
artistico tipicamente mocambicano,
razdao pela qual foi convidado
recentemente a representar Mocam-
bique na Expo Mildo 2015.

BT: Como foi a sua infancia?

FM: Nasci em Inharrime onde per-
maneci até aos 3 anos. Depois fui
para capital de Inhambane no Inter-
nato da Munhuana de onde sé sai aos
18 anos quando ja tinha nivel basico,
e dirigi-me para cidade de Maputo
para fazer o nivel médio e superior,

até os dias de hoje.

BT: Fale-nos um pouco do seu per-
curso académico?

FM:Ingressei em 1977 a pré-primaria,
na Escola Primaria 7 de Abril, em
Inhambane. Em 1988, sai de Inham-
bane, depois de ter feito a 92 classe,
e vim para Maputo para fazer o nivel
médio na Escola Secundaria Francis-
co Mayanga, onde permaneci 2 anos
sem estudar, aguardando por uma
vaga. Mais tarde consequi ingressar
finalmente em 1993. Em 1994 iniciei
a faculdade no curso de agronomia.

O meu percurso académico sofreu
sempre interrupcdes, por varios fac-
tores sociais, por isso, fui forcado a
interromper o curso de licenciatura
no 4° ano e retomei 7 anos mais tar-
de.

Actualmente finalizei o Mestrado em
Economia de desenvolvimento, fal-
tando somente finalizar a monogra-
fia.

BT: Como é que se interessa pelo
curso?

FM: Eu vivi sempre nos internatos.
Nos sempre tinhamos algumas re-
feréncias dos mais velhos que en-
grenavam na faculdade e os cursos
que teriam a facilidade de emprego
no futuro. Portanto, pesou mais a in-
fluéncia da época e também a afini-
dade que tive pelo curso. Na verdade
sempre foi um grande sonho fazer
Economia e descobri que a Agrono-
mia € a juncdo da Economia na Agri-
cultura.

BT: Quando é que efectivamente
engrenou ha carreira musical?

FM: A minha carreira iniciou desde

- « EDICAO N°96 | SET/ OUT - 2015 | Maputo - Mogambique
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a infancia, porgue nds de Inharrime,
pela proximidade, temos influén-
cia da timbila de Zavala. Em minha
casa havia uma mbila do meu pai,
na qual gostava muito de tocar. Nos
meus tempos livres adorava escutar
musica em discos de vinil e sempre
gue houvessem espetdculos no Bair-
ro deslocava-me para assistir assi-
duamente aos grupos que vinham
tocar ao vivo.

Tudo firmou-se mais quando cheguei
a Maputo. Enquanto frequentava o
nivel médio na Mayanga, conheci um
musico quitarrista, o filho do Gabriel
Chiau, que comecou a dar-me as pri-
meiras notas de guitarra. Logo a se-
guir, meu amigo, natural de Tete, An-
ténio Goba, empresta-
va-me nas horas livres
a sua quitarra. Mais
tarde, este meu ami-
go, criou uma banda
denominada Satélite,
em 1992, da qual fui
membro  integrante
e onde fizeram par-
te o musico Roberto
Isaias. Comecamos a
ensaiar, a banda cres-
ceu, acompanhava-
mos diversos musicos
pelo pais. A medida
gue a banda ia cres-
cendo, nés também
cresciamos e as responsabilidades
acompanhavam o mesmo ritmos, dafi
gue cada um comecou a procurar
satisfazer as necessidades e a banda
cessou.

Eu optei pela carreira a solo. Nessa
altura achei prudente pedir apoio ao
Ernest Mudaca, compositor musical
e aos meus amigos da antiga banda
satélite, que colaboraram muito no
meu trabalho.

Em 1996, gravei a musica Unganiho-
le, com a qual concorri para o Ngoma
Mocambique e por sorte venci, em
1997,0 prémio revelacao.

Em 2000 gravo o primeiro album
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com o titulo Livangone, produzido
por Zé Pires, com apoio de varios
amigos, pois na musica somos todos
familia.

Em 2003, com o tema Livangone
que da nome ao album venci o pré-
mio melhor cancao vencedora do
Ngoma. A partir dai figuei mais co-
nhecido e tudo comecou a fluir.

Fui tocando em muitos programas,
fazendo roadshows e producdo de
varios espetdculos.

Gravei, a sequir, o segundo album
denominado Dzumelezi, que actual-
mente esta a fazer sucesso. Presen-
temente, encontro-me a trabalhar
e a fazer os arranjos finais do meu

Ultimo album, que conto com o apoio
de grandes musicos de renome na-
cional e internacional.

BT: E bem sabido que Félix Moya
€ um musico conceituado da praca
e tém representado Mocambique
além fronteiras. Como surgiu o "bi-
cho" pela musica?

FM: Conforme disse anteriormente,
0 “bichinho” da musica surgiu quan-
do conheci o filho do Gabriel Chiau,
gue ensinou-me a tocar guitarra.

BT: Quando ocorreu a sua primeira
aparicao ao publico?

FM: A minha primeira aparicdo ao
publico como Félix Moya foi em 1997,

embora como artista ja havia apre-
sentado-me desde 1992, com o agru-
pamento Satélite.

BT: Tendo em conta os varios es-
tilos musicais existentes, qual é a
relacao entre Félix Moya e a nova
geracdo musical?

FM: O meu estilo musical é afro. Sem-
pre que trabalho num ritmo, tento
introduzir o nosso ritmo de Mocam-
bique.

BT: Para si, qual é o estagio actual
da mudsica?

FM: E relativo, porque para mim
como académico quando fala-se de
crescimento da musica, deve-se ana-
lisar o contri-
buto que mu-
sica tem no
crescimento

de Mogambi-
que.
BT: Félix

Moya é mu-
sico e fun-
cionario da
Autoridade
Tributaria de
Mocambique.
Em Mocam-
bique é pos-
sivel viver
somente de
musica?

FM: Ndo é possivel viver da musica,
eu ndo vivo da musica, eu vivo a mu-
sica. Em Mocambique ndo é possivel
viver da musica, mas sobreviver sim.

BT: Dentre varios musicos que
existem na praca, como é que sur-
ge o convite para participacao no
Expo Mildao 2015?

FM: Nem eu sei como aconteceu.
Inesperadamente, recebi uma cha-
mada da Associacdo do Musicos,
informarando-me que fui seleciona-
do, dentre varios musicos e ja ha-
viam feito uma analise geral do meu
trabalho, tendo sido aprovado pela



maioria. Fui avisado com 3 meses de
antecedéncia e como ja estava pre-
parado, foi s6 ensaiar e selecionar os
temas.

BT: Como foi a participacao do Fé-
lix Moya no Expo Milao?

FM: Foi muito positiva, excelente, ti-
vemos 6 concertos e dai que até fui
convidado a tocar no pavilhao de An-
gola.

BT: Como é quando entrou na Au-
toridade Tributaria de Mocambi-
que-AT?

FM: Através do concurso publico da
Crown Agency, através da Unidade
Técnica de Restruturacao das Alfan-
degas - UTRA. Na altura, fiz os testes,
em 1998 e tive os treinos paramilita-
res no quartel de Boane, sequidos da
formacdo técnica. Entrei como Aspi-
rante, depois fui promovido a agen-
te aduaneiro. A minha fung¢ao equi-
para-se a de um gestor da primeira
linha num exército.

BT: Em que area se encontra ac-
tualmente a trabalhar na AT?

FM: Estou na trabalhar na drea adua-
neira.

BT: Quais sdo as dificuldades que
enfrenta no seu local de trabalho?

FM: O trabalho é uma escola, todos
os dias aprendemos, somente vejo
como a unica dificuldade o esforco
gue fazemos para alcancar os objec-
tivos tracados.

BT: Como é que concilia a carreira
musical com o trabalho na AT?

FM: Sempre consegui com ajuda dos
colegas, minha carreira é feita dos
colegas. Mas claro sem prejudicar os
colegas.

BT: Sendo funcionario da AT, insti-
tuicdo que se dedica a cobranca de
impostos, nas suas producoes em
algum momento tera feito compo-
sicoes sobre Educacao Fiscal?

FM: Sempre tenho feito, até porque
participo em varias campanhas.

Por conta disso, ja recebi mencdes
honrosas pelo nosso Gabinete de
Comunicacdo e Imagem. Mesmo na
Expo Milao, fiz questdo de levar as
brochuras, revistas, CD's para divul-
gar o trabalho de popularizacdao do
imposto.

BT: Como tem visto o papel da mu-
sica nas campanhas de Educacao
Fiscal?

FM: Penso que a musica tem dado
a sua contribuicdo positiva. Porque
a musica representa um elemento
aglutinador. As pessoas tem aderi-
do as campanhas de popularizacdo
do imposto atraidas pelos seus ido-
los e também afim de aprender mais
sobre a popularizacao imposto, em
contra partida no intervalo desfru-
tam-se com a musica do seu idolo.

BT: Gostaria de partilhar connosco
alguns momentos dificeis por que
passou na sua carreira profissional
e na vida pessoal?

FM: Bem no meu ponto de vista a
vida é sempre feita de dificuldades,
na minha vida profissional o mo-
mento mais dificil foi no processo de
adaptacao na altura da Crown Agen-
cy, pois havia muita pressao. Do res-
to creio que faz parte da dinamica do
dia- a-dia.

BT: Como é o seu relacionamento
com outros colegas de trabalho?

FM: O meu relacionamento é muito
bom, que até os meus colegas cha-
mam-me carinhosamente por chefe
Moya, por ser uma pessoa acessivel.

BT: Recentemente, mereceu uma
homenagem pelo Presidente da AT.
Qual é o seu sentimento?

FM: Senti-me muito bem, por ter sido
valorizado no servico. Este acto ser-
viu de testemunho do trabalho que
tenho vindo a fazer. Para mim, o ser-
vico é o local que passamos maior
parte do tempo, dai que é a nossa
casa e 0s meus colgas sao meus ir-
maos. Foi uma grande honra receber
esta grande homenagem.[Risos...]

PERFIL

Nome: Feliciano Moiana Lequane, de
idade.

Estado civil: Casado.

Tempos livres: Dedico-me a musica e
fisioterapia.

Pratica desposto: Gosto muito, mas ja
nao pratico. Gosto de basquetel e
futebol.

Clube preferido: Clube Ferrovidrio de
Maputo.

Programa televisivo predilecto:
Programas Musicais.

Estilo de misica que gosta de ouvir: Afro.

Prato predilecto: Mapata com todos
condimentos.

0 que ndo gosta: Fazer mal as pessoas
e vice-versa.

Perfume: Cristian Dior, Escada, Chanel
masculino.

Pais predilecto: Suécia.

RADAR DO FUNCIONARIO
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Danny Candua: um exemplo de superacao!

Por : Milco Matavele

Danny Candua, Estagidrio na AT

Danny Candua, é um cidadao
mog¢ambicano, nascido no dia 17 de
junhode1977,naprovinciade Maputo,
Tendo passado a sua infancia entre a
Cidade de Maputo e a provincia de
Zambézia. Fez o ensino primario em
Maputo e em 1986 concluiu 0 ensino
médio na provincia da Zambézia. Em
2011 conclui o curso de licenciatura
em Direito, no ISCTEM.

Antes disso,aos 6 anos deidade sofre
um acidente do tipo atropelamento,
na Avenida Julius Nyerere, préximo
ao consulado portugués, tendo
registado graves lesdes no seu corpo.
Apds o acidente ficou internado no
hospital central de Maputo por um
periodo de trés meses (3), tendo
tido o previlegio de ser observado
por médicos Americanos e Cubanos.
Com o resultado do acidente Danny
contraiu uma deficiéncia fisica na
parte lateral direita, e que a mesma
é visivel até aos dias de hoje.

Acompanhe na integra a entrevista
gue o Danny Candua, concedeu a
equipa do Boletim Tributario, cujo
nome passaremos a abreviar por DC.

BT. E formado em Direito. O que lhe
motivou a optar por esse curso?

Boletim TRIBUTARIO / 2015
[ 20670 54 5271001213 opo-wesomore - | ]

DC. Foi uma opcao. Uma queda que
tive desde miudo. Sempre quis ser
advogado. Isso ja se verificava nas
conversas que eu sempre tive com
0s meus amigos durante a infancia,
foi essa paixao que me fez sequir a
carreira, sempre fui cultivando essa
cultura juridica dentro de mim. Foi
assim.

BT. Qual é a sensacdo de estar a
exercer advocacia?

DC. Sinto-me lisonjeado e
privilegiado, pois permite trabalhar
naquilo que foi o meu esforco na
academia, e de certo modo, é com
grande satisfacao e tenho imenso
prazer e ndo sO por isso mas pelos
escritérios por onde passei e pelos
ensinamentos que aprendi tanto
com 0s meus patronos como pelos
meus professores e com o actual
bastonario da ordem dos advogados,
Tomds Timbane. Com isto fui
culminando  varias  habilidades

dentro de mim.

BT. Além da AT, quais sao os outros
escritorios onde trabalho?

DC. Trabalhei nos Escritérios Andela
e Macuacua advogados & associados

na Matola, no escritério de Custddio
Duma e depois fui ao escritério
de Nhamissiitane advogados &
associados, a Ordem dos Advogados,
IPAJ, IAJ.

BT. Dentre esses escritérios por
onde passou, onde se sentiu a
vontade, em termos da sua relacao
com o pessoal?

DC. De entre todos estes, foi no
escritério de Nhamissitane que me
senti melhor, porgue havia mais
interactividade e pude desenvolver
mais as minhas habilidades em
varios dominios, em varias areas
e ndo me limitava somente a darea
penal, mas sim na area econdmica,
direito empresarial, area do petréleo,
direito comercial e pude expandir
0S meus conhecimentos, aprender
coisas novas.

BT. Fale-nos um pouco da sua
passagem pelo Nhamissitane?

DC. Foi uma experiéncia de suma
importancia para o periodo pré-
profissional, porque pude consolidar
e conciliar os conhecimentos
adquirido na academia. Tive a
oportunidade e o previlegio de
trabalhar com uma grande equipa de
juristas nos escritérios de Custédio
Duma anteriormente, que no dia-a-
dia fui adquirindo maior habilidade
maior conhecimento e creio que
grande parte do que sou hoje é gracas
equipes de juristas e professores da
universidade por onde passei.

BT. Como avalia o grau da actuacao
juridica da instituicdao em relacao
aos novos desafios de tributacao
das mais-valias?

DC. Creio que as mais-valias devem
ser cobradas e taxadas, e em grande
medida elas contribuem em grande



tributacao e
evasao fiscal
com varios

paises e creio
que a Autoridade
Tributaria  deve
cumprir na risca
e aplicar para que

percentagem para a arrecadacdo de
receitas e para o orcamento geral do
Estado. Hd um novo fendmeno dos
recursos minerais, do gas e petrdleo,
e que muitas empresas guerem se
abster de ndo pagar as mais-valias
enquanto tudo esta tipificado na
lei. Quando o Estado vai cobrar as
receitas nao faz de forma aleatéria,
€ de acordo com as normas e 0S
procedimentos legais.

BT. Que conselho poderia deixar
ficar, para essas empresas que
optam pela evasao fiscal?

DC. A evasado fiscal é o uso de meios
ilicitos para evitar o pagamento de
taxas, impostos e tributos. Entre os
métodos para evitar o pagamento
de tributos estdao a omissao de
informacdes, as falsas declaragdes
e a producdo de documentos que
contenham informacdes falsas ou
distorcidas como quando preenche o
IRPS, IRPC, quando ndo paga o certo
produto na loja ou centro comercial
sem IVA ou paga sem facturas.
Mocambique tem acordos de dupla

possa desenvolver
0 pais. Temos que
cobrar receitas
para financiar a
construcao de
escolas, hospitais,
estradas, pontes,
barragens e
infra-estruturas
essenciais para o
desenvolvimento
do nosso pais
e no entanto, o

conselho que
eu daria é que
a Autoridade

Tributaria  deve
continuar com a missao: colectar
receitas para financiar as actividades
publicas, promovendo a eficacia,
eficiéncia e equidade na aplicacdo
da politica tributdria, incluindo a
aduaneira, garantindo uma maior
comodidade aos contribuintes no
cumprimento das suas obrigacoes,
bem como proteger a economia e a
sociedade, prosseguindo com avisao:
tornarmo-nos referéncia nacional
e internacional na prestacdao de
servicos de primeira gqualidade, na
colecta de receitas e na promocao
e proteccdo da economia e da
sociedade e sem contudo esquecer
os valores: confianca e respeito
mutuo, equidade, integridade,
transparéncia, cortesia, dedicacao
e exceléncia. Se me permite dizer,
o antigo presidente Dr. Rosario
Fernandes comunicava-nos a visao,
missao e o0s valores, em suma atingir
as metas fiscais e tenho certeza que
a actual presidente da Autoridade
Tributaria de Mocambique, Dra.
Amélia Nakhare vai dar continuidade
a receita, expansao e integridade do

bom trabalho efectuado.

BT. Como olha para o desempenho
da AT relativamente a sua principal
missado, de cobrancas de receitas?

DC. A missao é colectar receitas para
financiar as actividades publicas,
promovendo a eficacia, eficiéncia
e equidade na aplicacdo da politica
tributdria, incluindo a aduaneira,
garantindo uma maior comodidade
aos contribuintes no cumprimento
das suas obrigacdes, bem como
proteger a economia e a sociedade.
Vejo que o primeiro objectivo nesta
missao é aumentar a arrecadacao de
receitas de uma forma sustentdvel
com as metas fiscais fixadas.

BT. O distrito é considerado o
polo do desenvolvimento. Esta
preparado para la trabalhar?

DC. Creio que seja um desafio para
mim e o pais precisa disto, visto que o
distrito é o polo de desenvolvimento,
estou a disposicdo para qualquer
desafio que me for colocado, porque
assim estariamos a desenvolver o
Nosso pais, pois unidos na reducao
da dependéncia externa e pagando o
imposto justo, todos juntos fazemos
Mocambique.

BT. Recentemente beneficioude um
apoio mobilizado pela AT junto dos
seus parceiros em reconhecimento
do seu trabalho. Qual é o seu
sentimento face a esse gesto?

DC. E um privilégio, estou muito
grato pelo gesto nobre da INTERTEK
e Autoridade  Tributaria de
Mocambique e é um reconhecimento
do trabalho e empenho que tem
desenvolvido da minha persisténcia
e gue ndao me deixei levar pelas
dificuldadesfisicaseque fuipassando
durante a minha vida e que sempre
estive aberto para novos desafios
e nao so, eu estou agradecido para
o resto da minha vida porgue isso
permitiu-me abrir uma porta na
minha vida profissional. E daqui em
diante, eu acho que muitas portas se
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podem abrir na minha vida e creio
gue foi minha persisténcia.

BT. Que momentos marcantes da
sua vida profissional gostaria de
partilhar?

DC. Um dos momentos marcantes da
minha vida profissional foi quando
usei pela primeira vez a toga e eu
ndao estava preparado e nem sabia
como iria enfrentar o julgamento
em plena sala de audiéncia e
sessdo de julgamento, qual seria a
minha posicdao perante o juiz. Por
exemplo, se pudesse prescindir de
recurso, porque ha certas regras
nos tribunais que sao impostas.
Aspetos relacionados com a prépria
organizacdo, onde poderia me
sentarem por ai em diante. Esses
foram os momentos marcantes.

BT. Conta-nos um pouco dessa
experiencia como advogado?

DC. A experiencia Foi muito boa.
Permitiu-me sanar o medo que eu
tinha, principalmente nos tribunais,
interagir com os demais advogados,
técnicos  juridicos, oficiais de
diligéncia, cartérios dos tribunais,
colegas na Ordem dos Advogados,
nos escritérios de advogados, no
IPAJ e IAJ porque muitas das vezes
podemos até enfrentar um advogado
com muita tarimba e experiencia de
outra parte que até pode ter sido
nosso docente, e por uma questao de
respeito a pessoa ficaria intimidada,
mas isso permitiu-me com que eu
pudesse estar enquadrado e sanar
algumas lacunas e ter a cultura
juridica.

BT. E a tal causa foi vencida?

DC. A causa vencida foi um processo-
crime e conseqgui enfrentar muitos
processos civis, penais em muitas
seccdes de julgamento e audiéncias
preliminares na minha vida com
maior naturalidade.

BT. Qual foi a primeira causa que
Danny advogado enfrentou e
venceu?
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DC. Foi um processo-crime. Era
um processo sumario, onde o meu
constituinte foi agredido, sofrendo
deste modo ofensas corporais na
face e 0 mesmo era conexo a um
processo laboral, uma accdo de
impugnacdo de despedimento.

BT. Quais sao os obstaculos que
tém enfrentado no seu dia-a-dia no
local de trabalho?

DC. Obstaculos? eu creio que eu me
adapto aos obstdculos, se calhar
deviamos adoptar o nosso gabinete
ou rechear mais de legislacdao e
manuais de jurisprudéncia. se calhar
adoptar mais o gabinete juridico de
legislacdo e ferramentas que nos
possam actualizar a nivel legislativo.

BT. Qual é a relacdo que tem com
os seus colegas?

DC. E uma relacdo boa, muito
carinhosa com 0s meus colegas
e muito respeito acima de tudo e
humildade e reconhecimento porgue
eu aprendo muito deles.

BT. Todo ser humano é guiado por
principios. Quais sao os principios
que o guiam?

DC. Amor ao préximo, humildade,
saber perdoar, aprender com oS
outros e partilhar conhecimentos
com 0S mesmos, lealdade,
sinceridade, fidelidade, honestidade
e trabalho.

BT. Momentos Marcantes que
gostaria de partilhar com o leitor?

DC. Dos bons momentos destaco o
meu baptismo, a crisma e o término
do ensino Superior no ISCTEM em
2011, ser pai e o privilégio de estar
a trabalhar na Autoridade Tributaria
de Mocambique.

BT. Que Mensagem gostaria de
deixar aos demais estagiarios da
instituicao?

DC. Que ndo disistam, sejam
persistentes e explorem no maximo
as oportunidades que sao dadas.

O estagio é uma porta que se abre
para muitas outras portas, € uma
forma de adquirir experiéncias para
vida profissional.

BT. Mais alguma coisa que gostaria
de dizer e que nao foi dito durante
a nossa entrevista?

DC. Se calhar dizer aquela palavra
in god we trust - em Deus nés
confiamos.

i

Ui

PERFIL

Estado civil: Solteiro

Estilo de musica: Jazz, Hip-hop, mu-
sica africana.

Musico preferido: Jay-z, Moreira
Chonguica, Richard Bona, Four Play,
Jimmy Dludlu.

Prato preferido: Frango a zambézia-
na

Livro: As 48 Leis do poder, Robert
Greene

Uma citacao: Law 9 win through
your actions, never through argu-
ment (Lei 9: vencer através de suas
accdes, e nunca através de argu-
mentos).

Pais de sonhos: Estados Unidos da
América

Tempos livres: Ir ao cinema, jogar
futebol, ouvir mudsica, passear, fazer
viagens e estar com amigos e ami-
gas, namorar.

Clube preferido: Costa do sol, Benfi-
ca, Real Madrid, Chelsea

Basquete: Chicago Bulls
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Nadja Manghezi com os filhos Anya e Risenga na zona residencial da
“cidade livre” de Christiania, em Copenhaga

O fisco nas redes
SocClals

Uma das areas em que a SKAT esta
a investir, adianta Jonatan Schloss,
€ a comunicacdo directa com os
contribuintes. BEstamos a fazer
uma segmentacdao na forma como
comunicamos por emailb. A SKAT tem
uma equipa de 15 linguistas que tém
como tarefa simplificar a linguagem dos
textos, sintetizar informacdo, treinar
colegas de outros departamentos a
Ptraduzirb para linguagem corrente
a legislacao, corrigir emails ou textos

publicados no site.

Para uma populaco de 4,9 milhdes de
contribuintes singulares a SKAT tem
apenas 28 reparticdbes de financas
(Portugal tem 343 para 7,5 milhdes de
contribuintes). A administracdo fiscal
defende que é um numero suficiente
porque a maior parte das questdes
sdo resolvidas por telefone ou pela
Internet. Schloss justifica que, apesar
da informatizacao dos procedimentos e
do numero reduzido de balcdes fisicos,
a SKAT ndo perdeu rosto humano. E
explica porqué.

A forma pacifica como os contribuintes
véem o fisco levou a SKAT a entrar
nas redes socais. Um territério onde
qualquer instituicdo estd mais exposta
a0 risco da critica, o que no caso de

uma administracdo fiscal mais Dfragilb
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poderia potenciar situacdes explosivas
de denuncia de situacdes inusitadas,
gueixas de contribuintes, um mural de
comentarios e criticas mais ou menos
abonatdrias. Ndo parece ser o caso do

fisco dinamarqueés.

A SKAT decidiu lancar-se no Facebook,
estd presente no Instagram, no
Pinterest, no Linkedin, comunica pelo
Twitter e tem um canal no Youtube.
Sem perder o peso institucional, ali nao
encontramos uma linguagem formal.
Quem percorresse nos Ultimos dias a
pagina oficial da autoridade tributdria
no Facebook iria ver que também a
SKAT pintou a sua foto de capa com
0 arco-iris gay, associando-se a festa
Pride de Copenhaga. No Instagram ha
fotografias dos cdes das equipas das
alfandegas e da inspec¢do e no Twitter
vai publicando informacfes oficiais
e tem uma equipa que responde as
ddvidas dos contribuintes.

E comum as administracdes tributarias
dos diferentes paises procurarem
introduzir mecanismos semelhantes
paraaumentar aeficiénciafiscal, criando
economias de escala, reorganizando
0s recursos humanos por funcdes,
apostando na informatizacdo e no

cruzamento de informacdes.

O contacto entre as adminisracdes
fiscais e a troca de ideias fomentam a
tendéncia para a estandardizacdao. O
que é diferente de copiar modelos por

inteiro. E, no caso do exemplo nérdico,
diz Karina Kim Elgaard, dificilmente
resultaria. David A. Munch concorda.
DHa varias razdes para que o sistema
fiscal funcione assim. Mas ndo se pode
dizer simplesmente BDvamos agora
copiar as regras da Dinamarcab.
Definitivamente, é preciso ter uma
economia que sustente este modelo
e uma predisposicdo das pessoas em
contribuirD, diz o advogado.

Para o presidente do sindicato do fisco,
ha no entanto licbes a tirar. PMesmo
tornando os processos automaticos,
serd sempre preciso mao-humana na
areado controlo das informacdes fiscais.
Para que as pessoas tenham a certeza
de que toda a gente esta a contribuir de
forma equitativa. Sé assim se garante a
confianca dos contribuintes. Tem tudo a

ver com istob.

QOutro pilar assenta na negociacdo e
na definicdo das estratégias em paz
social, credibilizando a instituicdo, frisa
Jorn Rise. O presidente do sindicato
tem reunides requlares com o director-
geral do fisco. Falam todos os meses.
Rise esta a frente do sindicato desde
1998. E a relagdo com 0S sucessivos
ministros dos impostos tem sido cordial.
DFantdsticab, é a expressdo. DAcaba de
entrar em funcdes um novo ministro e
escreveu-me antes das férias a pedir
uma reunido aqui no sindicato. Nao
somos nds que vamos 13, é ele que vem
cd. O ministro faz questdo de vir aquib.

A um passo da sede do sindicato,
Christian Albrecht-Beste ocupa-se a
reparar a pesada porta principal da
igreja da pardéquia de @stervold. La
dentro, as paredes em tijolo foram
pintadas de branco ha pouco tempo,
espalhando a luz pela nave central.
Christian, cabelo ruivo penteado para
trads, barba comprida, cal¢cdes de ganga
e sapatilhas, é o curador da igreja: faz



pequenos arranjos, ajuda nas tarefas
da pardquia, trata do mobilidrio,
acompanha as obras mais complexas.
Os fiéis sdo poucos (duas, trés dezenas
nas missas de domingo). Mas sdo
muitos o0s locais que contribuem
através dos impostos para ver a igreja

impecavelmente mantida.

No pais, onde a Igreja Nacional Luterana
¢ a religido oficial, 79% sdo crentes e
pagam a chamada “taxa da igreja”,
que tem como objectivo assequrar
a manutencdo das pardquias e a
recuperacao do patriménio. Quem nao
¢ da Igreja Luterana ndo precisa de
pagar o imposto, mas ha quem pague
voluntariamente a contribuicdo. PQuem
nasce na Dinamarca é automaticamente
membro da Igreja e, quando se torna
contribuinte, paga esse impostoDb, diz
Christian Albrecht-Beste.

Karina Kim Elgaard, da Universidade
de Copenhaga, enfatiza que ha muitos
cidadaos que optam por pagar oimposto,
apesar de ndo serem praticantes ou
membros da igreja. Fazem-no porque
consideram que devem ajudar a manter

o patrimonio.

O outro lado

Se o fisco é considerado um bom
exemplo internacional, hd sempre um
reverso da medalha. E esse o assunto
gue Nadja Manghezi debate, a mesa do
jardim, com dois dos trés filhos, Anya e
Risenga.

Manghezi é o apelido do marido, o sul-
africano Alpheus Manghezi, combatente
da luta anti-apartheid, com quem
Nadja esteve na clandestinidade em
Mocambiqgue. Nadja, de 75 anos, modera
a conversa com os filhos. Estdo na casa
de Risenga, na zona residencial da
famosa Dcidade livreb de Christiania,
uma ilha de liberdade dentro de
Copenhaga. A mesa do almoco, falam-
se trés linguas D o dinamarqués do
dia-a-dia, o portugués que aprenderam
em Mocambique, o inglés que 0s une
a Alpheus. A visdo da familia sobre o

sistema fiscal e o modelo social ndo é
indiferente a esse lado da realidade.

Anya, de 46 anos, é vice-directora da
Divisao Social da Regidao de Copenhaga.
Desbloqueia assim a conversa: PDe uma
forma geral, € um modelo de sociedade
em relacdo ao qual todos estamos
satisfeitos. Mas isso € ao mesmo tempo
um problema: é que todos o tomamos
j@ como Bnormalb. Em muitos paises, a
possibilidade de um cidaddo ter acesso
a educacdo é um privilégio e quem
tem essa oportunidade faz um grande
esforco. Hoje ndo o tomamos como um
privilégio D é uma coisa natural, um
dado adquiridoD.

DAs taxas sdo altas, mas para a nossa
geracdo, COMO Crescemos com isso,
ndo é uma escolhab, completa o irmdo,
Risenga, de 42 anos. Para Anya, a
discussdo ja ndo esta tanto relacionada
com o sistema fiscal b as altas taxas ou
taxas baixas. DNdao ouco ninguém dizer
gue preferia pagar menos impostos e
nao ter essas oportunidades. Temos
um grande nivel de equidade. Para as
novas geracdes (e também para nos),
é completamente natural que todos
tenhamos essas oportunidades iguais.
Temos um modelo que permite que
se discuta se gueremos a carreira, a
familia D.

Fala agora a mde, Nadja: DAtencdo,
esta é uma discussdo de pessoas que
tém trabalho e que tém possibilidade
de carreira. Ha uma camada na
Dinamarca, como em toda a Europa, de
desempregados[6%dapopulacdoactiva
em Junho]. E ai ha uma outra discussao
gue tem a ver com o Estado social. Tem-
se polarizado uma discussdo entre a
direita e a esquerda porque se diz que
ha pessoas que preferem ndo trabalhar
porgue o subsidio que recebem lhes
permite ndo trabalharb. E continua: DNa
Dinamarca, estamos muito acostumados
a dar a responsabilidade ao Estado, a
instituicdo, a queixarmo-nos porgue
algo ndo esta bem. Esquecemo-nos de
tomar uma responsabilidade prépria.
Quando estdo fora, os dinamarqueses
apreciam as pessoas que, para

sobreviver, tém de tomar sobre si
préprias a responsabilidade da vidab.

Risenga da o exemplo dos colegas de
trabalho, em Christiania, onde fabrica
bicicletas triciclo. PO meu trabalho
inclui almoc¢o quase gratuito e muitos
privilégios. Mas muitos passam o tempo
a queixar-se do almoco Queixam-se por
muito pouca coisa. E eu penso: DBem,
nunca passaram verdadeiramente mal
na vidab. Se o autocarro estd um ou dois
minutos atrasado, isso é uma queixa?b.

A responsabilidade de Anya na Divisdo
Social da Regido de Copenhaga mostra-
Ihe que Das vezes as pessoas esquecem-
se de apreciar o que ha de bomb,
porque DBpara muitos dinamarqueses
a Unica experiéncia de sociedade que
conhecem ¢é esta, e ndo ha nenhuma
outra para compararb. O sistema da
SKAT bé tao automatizado e integrado
que as pessoas ndo pensam sobre os
impostos que pagamb.

E assim a bgrande familia
dinamarquesab, sintetiza o advogado
fiscal David A. Munch, falando agora
sobre o futuro. DSera mais dificil
manter intacto o Estado social como
existe actualmente, porque as geracdes
mais novas tém um pensamento
americanizado. Ha um risco de se
perder a ideia da Dinamarca como uma
bgrande familiab. Se essa ideia ganhar

forca, serda uma ameaca sériab.

Jan Pedersen, da Universidade de
Aarhus, enfatiza: BClaro que muitas
pessoas querem taxas mais baixas e
os partidos mais a direita apanham
a boleia para defender menos carga
fiscal. De qualquer forma, a maior parte
das pessoas esta ciente de que o facto
de haver altas taxas é o preco a pagar
pelo modelo ndrdico: saude gratuita,
educacao gratuita, uma quantidade
macica de apoios a educacdo e aos
idosos, seguranca socialb. Em sintese,
diz Pedersen, Pa existéncia do modelo
nérdico é a razdo mais importante para
a D relativa B grande aceitagdao do
sistema tributdrio. As pessoas véem a
razdo de ser dos impostosb.
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Educacao na infancia

Por: Augusta Chaonda

Qual pai ou mae nunca parou diante de
seu filho e ja se perguntou: “Onde foi
qgue eu errei?”. Malcriacdes, birras e
manipulacdes de criancas sdo atitudes
gue normalmente levam os pais a
fazerem tal pergunta.

O escandalo que algumas criancas
fazem diante de uma frustracao pode
acabar com o dia de qualguer um. Nao
se desespere existem maneiras de
acabar com as birras em determinadas

situacdes.

1. Assim que a crianca comeca a fazer
uma cena dramdtica ndo perca o
controle da situacdo. A falta de controle
pode assustar ainda mais a crianca e
tornar a birra ainda pior.
Aoperceberqueacriancaestdprestando
atencdo, demonstre  acolhimento:
segura-la no colo e explicar o porqué da
negativa podera ajudar bastante.

2. E um erro fatal: ceder aos pedidos dos
filhos, mantenha a palavra. A crianca
pode ficar cada vez mais autoritdria,
pois percebe uma maneira de sempre
conseqguir o que quer. Elas precisam
entender que nem sempre terdao o que
desejam e quando desejam.

3. A mdxima da educacdo é o exemplo.
Os pais devem ser bons modelos para
seus filhos e esta premissa vale também
para momentos de raiva em que o
adulto resolve fazer a prépria “birra” -
batendo uma porta em casa apds um

momento de estresse, por exemplo. “As

vezes a crianca esta apenas repetindo o

comportamento da mae".

4. Quanto mais atencao os pais derem a
birradofilho, pior sera o comportamento
dele.

Dé Limite na Medida Certa "as criancas
precisam passar pelo estresse de perder
a seguranca na hora da birra. “Se ela se
sente insegura, muda”.

5. As criancas devem entender que seus
atos tém consequéncias. Para ndo se
arrepender no meio de um castigo, os
pais devem calcular adequadamente o
tempo de punicdo. “Para uma crianca
de dois anos, um castigo de dez minutos
ja é o bastante”. Mas tudo depende da
gravidade da birra e de como aquela
familia funciona.

6. Os pais devem ser firmes e mostrar
guem coloca as regras no dia a dia.
Mas isso ndo significa incorrer no
autoritarismo. “O ‘ndo pode' deve
ser usado para o que realmente é
importante”.

Se a crianca comeca a desarrumar a
sala logo apds uma arrumacdao, 0s pais
nao precisam proibi-la, mas podem
deixar claro que ela terd que arrumar
tudo depois.

7. "Pelo facto dela ainda estar em
processo de aprendizado, precisa
aprender a identificar o que estd
sentindo”. Assegura-la de que ela esta
sendo, de alguma forma, compreendida,

é importante.

Por isso, o adulto deve sentar com ela
e explicar que sabe como ela se sente,
mas agora ndo é possivel ter o que ela
guer, pela razao que for.

8. Quando o comportamento desanda
em locais publicos, fazé-la rir ou distrai-
la com outro atrativo costuma ser
efetivo e a crianca pode esquecer a
razdo do escandalo que estava fazendo
minutos atras.

9. Comparar a crianca com as outras
pessoas no local e mostrar que ninguém
mais esta chorando, sé ela ajuda a
acabar com a birra.

10. Nas criancas, as sensacdes de fome
e sono podem se transformar em birra.
“Os pais devem identificar o que pode
ser evitado para que isso ndao aconteca.
N3do é ideal sair para jantar no horario
em que a habitualmente a crianca

dorme".
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Dia da Vitoria

Em Mocambigue, comemora-se, a 7 de Setembro, o Dia da Vitoéria,
vitéria esta que se considera o fruto das conversacdes ocorridas
de 5 a7 de Setembro em Lusaka, na Zambia, que viriam a culminar
com a libertacdo de Mocambique das maos do Governo Portugués.

Na cérimonia da assinatura dos Acordos de Lusaka, o Estado
portugués esteve representado por Ernesto Augusto Melo Antunes

(entao Ministro sem Pasta) e pelaFrente de Libertacao de Mocambique,
por Samora Moises Machel. Assim, o Estado Portugués reconheceu
formalmente o direito a independéncia do povo mo¢cambicano, o que

culminou com a transferéncia da soberania que Portugal detinha sobre
o territério e o povo Mogcambicano.

A estrutura governativa para o periodo de transicdao estava composta
pelo Alto Comissario, nomeado pelo Presidente da Republica Portuguesa,
um Governo de transicao nomeado por ambos os Estados e uma Comissao

Militar Mista, que tinha como missao principal o controle da execuc¢ao
do acordo de cessar-fogo, que viria a ocorrer as zero

horas do dia 8 de Setembro de 1974
(hora de Mocambique).




