" Folha da AT.=

Em Maputo

AT debate o papel de oficiais seniores
no funcionamento da instituicao

vontade  de  capitalizar  os
Aconhecimentos e experiéncia dos

quadros seniores da Autoridade
Tributdria, enquadrados ou fora dos cargos
de direccdo, € o retrato fiel de uma série de
encontros entre estes e a lideran¢a-méxima
da instituicdo, na pessoa da respectiva
Presidente, Amélia Muendane, em curso
desde os meados do més de Junho, em
Maputo.

Nos encontros em que a qualidade e
diversidade de opinido  corporizaram a
interaccdo, de intervencao a intervencao,
foi se construindo o escopo norteador
do debate que deve levar a possiveis

solugdes tendentes a desfazer os nés de
estrangulamento que imperam, vezes sem

conta, no funcionamento desejavel da
instituicdo, com particular destaque para o
dilema na comunicacao entre os funciondrios
seniores que ocupam os cargos de direccao e
05 cessantes.

Da reflexao preliminar, de forma unanime,
foram elencados trés pilares, nos
quais se assentam os debates, desde a
reengenharia de processos, nacionalizacdo e
internacionalizacao dos quadros seniores da
instituicao, bem como a indugao dos mesmos
em matérias do plano estratégico.

Como coroldrio da reflexao e dos trabalhos
realizados, foram apresentados os resultados
das discussoes dos termos de referéncia do
forum e as ac¢des desenhadas no dmbito dos
pilares aprovados.

Aequipa detrabalho, coordenada por Horécio
Simado, apresentou, em linhas gerais, aquelas
que foram as principais ac¢des levadas a
cabo, relativas as recomendacdes deixadas
pela direccao-mdxima da AT, com vista ao
alcance dos objectivos previamente tracados.

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos
foram apresentados pelos quadros seniores
Félix Massangaie, Boavida Muthombene,
Fernando Mubai e Daniel Tovela.

Refira-se que o férum poderd ter o cardcter
de um drgdo de consulta, acoplado ao Centro
de Estudos Tributdrios e Aduaneiros da AT e
ao Instituto Superior de Financas Pdblicas
e Estudos Tributdrios, tem como esséncia
capitalizar os conhecimentos dos quadros
para areas de pesquisa e desenvolvimento.

Sobre o resultado apresentado, a Presidente
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da AT, Amélia Muendane, deixou algumas
recomendacbes com vista a melhorar o

Em Niassa

trabalho que deverd ser, depois de finalizado,
submetido para aprovacdo ao nivel do

DGA encoraja funcionarios a incre-
mentar niveis de arrecada¢ao

alando em jeito de balan¢o dos encontros

mantidos com funciondrios da AT, na

provincia nortenha de Niassa, o Director
Geral das Alfandegas, Taurai Tsama, mostro-
se visivelmente feliz e transmitiu energias
positivas ao encorajé-los a imprimir maior
dinamismo na drdua missao de arrecadacao
de receitas para os cofres do Estado.

Taurai Tsama acredita que s a abnegacdo e
partilha de sinergias permitird a provincia
canalizar, até o Ultimo dia do ano, 31 de
Dezembro, a Conta Unica de Tesouro, os cerca
de 711 milhoes de meticais, meta atribuida
a Delegacdo de Niassa para o presente
exercicio econémico.

A visita intercalada entre percursos em
estradas asfaltadas e em terra batida,
sinuosa e de dificil acesso, contemplou,
para além da capital provincial, Lichinga,
sucessivamente, as estdncias aduaneiras
de Metangula, Mandimba, Cuamba, Entre-

Lagos e Matchedje. Na sua incursao, Tsama
privilegiou interaccdo “terra-a-terra” de
forma a desmistificar as percepcoes, sequndo
as quais, a indigitacao para cargos de chefia
ou de direccao é sindnimo de ser detentor
do saber na drea em causa, por um lado, e,
por outro, porque representa superioriade
comparativamente aos demais. “Colegas,
coube a mim, desta vez, estar em frente dos
destinos da Direccdo Geral das Alfdndegas.

Conselho Directivo.

Mas isso ndo significa que seja repositdrio de
conhecimentos sobre os processos aduaneiros!
Encarem a minha figura como a de mais um
funciondrio desafiado a coordenar a equipa.
Por isso, estamos aqui, em particular, para
ouvir de vocés no terreno, quais estratégias
a adoptar para maximizarmos os indices de
arrecadagdo, que é a nossa razdo primdria
como AT’ apontou.

Em outras interaccdes com as entidades
de nivel provincial e distrital, Tsama foi
colhendo preocupacées dos mesmos, parte
delas relacionadas com a existéncia de focos
de entrada e saida de mercadorias no e do
territdrio aduaneiro nacional, sem o controlo
das Alfandegas.

Sobre estas inquietacbes o timoneiro das
alfandegas mostrou-se sensibilizado, tendo
dito que as preocupacdes apresentadas
mereceriam uma intervencdo imediata,
principalmente para as soluciondveis
localmente, como é o caso das que se
prendem com o défice de recursos humanos,
enquanto isso, a nivel central, procurar-se-
iam solugdes estruturantes.

Importa referir que, da Provincia de Niassa,
Tsama partiu para Nampula, onde trabalhou
na capital provincial e na cidade portuéria de
Nacala.
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DGl visita unidades organicas da
cidade e provincia de Maputo

Directora Geral de Impostos, Lurdes
ABanze, efectuou, recentemente, uma
visita de trabalho a diversas unidades
organicas adstritas as delegacbes da

Autoridade Tributaria, na Cidade e Provincia
de Maputo.

Para além da sua apresentacdo, a visita tinha
visava uma interac¢ao com as respectivas
liderancas e demais funciondrios, com vista a
tracar estratégias conducentes ao incremento
da colecta de receita, com destaque para
accoes realizadas na presente época em
que a economia nacional se ressente das
consequéncias da crise pandémica.

Na qualidade de membro do Conselho
Superior  Tributdrio,  Lurdes  Banze
levou aquelas unidades, para a devida
operacionalizacao, seis pontos em forma de
desafios propostos para facilitar a interac¢ao
com o contribuinte, bem como elevar os
niveis de colecta de receita.

Dentre os pontos ora referenciados, o
destaque vai para a maximizacdo dos
pagamentos via banco, e-declaracdo e andlise
de processos; Etica e Integridade Profissional

e Monitoria de dividas tributarias.

Discursando em sede das unidades
visitadas, a Directora Geral foi peremptoria
ao afirmar que os desafios acima arrolados
serdo supervisionados ao nivel do topo,
porém, cabe as unidades criarem um plano
operacional adequado para a respectiva

implementacdo.

Num outro desenvolvimento, apelou a
observancia escrupulosa dos procedimentos,
0 que, sequndo a dirigente, reduzird o risco
que propicia actos de corrup¢ao, manchando,
por tltimo, aimagem institucional.

A dirigente reiterou aos gestores e demais
funciondrios a necessidade de ndo tomarem
o periodo de quarentena como sendo
momento de relaxamento, mas sim, uma
oportunidade para juntarerm sinergias
e, com recurso as plataformas digitais,
encontrarem mecanismos de manter o0 apoio
aos colegas que se encontram nos postos de
trabalho.

A terminar, Lurdes Banze recordou que as
auditorias estao temporariamente suspensas,
devido a COVID-19.

De referir que se beneficiaram da visita as
Delegacdes da AT da Cidade e Provincia
de Maputo, o Posto fiscal de Jardim, o 1°
e 2° Bairro Fiscal, Unidades de Grandes
Contribuintes da Matola (UGC), Direccao
da Area Fiscal (DAF) da Matola e o Posto de
(Cobranca da Machava.
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Delegada provincial da AT Manica
visita distritos do sul da provincia

0 ambito da monitoria das actividades
Nrealizadas nos postos fiscais e de

cobranca, adstritos a esta Delegacdo
da AT, em Manica, a respectiva Delegada,
Estrela Cossa, iniciou, a 17 de Junho Ultimo,
visitas de trabalho aos distritos da regido
sul da provincia nomeadamente, Machaze,
Mossurize e Sussundenga.

A porta de entrada foi o distrito de Machaze,
situado a 325 quilémetros da Cidade do
Chimoio, distrito potencialmente agricola
que tem a castanha de cajui e gergelim como
suas principais culturas.

Naquele distrito, Estrela Cossa manteve
encontro de cortesia com a Administradora
local, Joana Guinda. Na ocasido, Joana
Guinda agradeceu e elogiou o esforco da AT
no que diz respeito a colecta de receita, numa
altura em que, sequndo ela, a conjuntura

é desfavordvel por conta da pandemia da
Covid-19.

Para Guinda, o facto de o distrito contar, até
entao, com o registo de 5 doentes influencia,
negativamente, o funcionamento normal
da economia e o desempenho dos diversos
sectores, mas prometeu, junto da comitiva da
AT, dar o apoio possivel de forma a melhorar
0s niveis de arrecadacdo de impostos e
taxas, com maior destaque para Imposto
de Reconstrucao Nacional - IRN, ao nivel do
distrito.

Por seu turno, a Delegada da AT reafirmou
a necessidade de apoio e colaboracao

da estrutura administrativa local, com
vista a incrementar os niveis de colecta
e consequente canalizacdo de receitas
proprias para que se alcance os desidratados
previamente estabelecidos.

Do lado da administradora, ficou a promessa
de apoio incondicional aos esforcos da AT
pois, sequndo ela, estao em jogo interesses
nacionais e 0 bom nome do distrito, assim
como da provincia, relativamente a colecta
de impostos.

Apds o encontro de cortesia a comitiva da
AT deslocou-se as instalacdes do Posto Fiscal
de Chipudji, onde reuniu com os quadros ali
afectos e apelou a maior entrega.

‘A Delegagdo ndo estd bem em termos de
receitas, estamos cientes do momento atipico
que vivemos, fraca circulagdo de bens e
mercadorias ao nivel do distrito, da provincia
e do pais, em geral, porém precisa -se redobrar
esforcos e ir-se atrds de todas as fontes de
receitas” concluiu Estrela Cossa.

Fizeram-se presentes nesta comitiva, o
Director do SPAM, Remigio Guiamba, a
Directora Operativa para Area dos Impostos
Internos, Leonilde Falcao e Laurinda Veloso,
(Chefe de Reparticao dos Recursos Humanos
e Assuntos Sociais.

Durante o decurso da visita foram cumpridas
todas as medidas de prevencao da Covid-19
e, no final da interaccao com os colegas da
AT e de outras forcas, a delegada instou a
observancia estrita das recomendacoes,
mormente a pandemia.

De referir que este distrito foi o epicentro do
primeiro caso registado da pandemia a nivel
da provincia.

#figueemcasa




