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Prefacio

Apesar de se registar algumas melhorias no contexto macro econémico, como a recuperagao
do Metical face as principais moedas de transaccionaveis, em particular o USD e, a melhoria
da situacéo politico militar, permitindo a livre circulacdo de pessoas e bens pelo Pais, 0 ano
2017 inicia impondo cada vez mais desafios a administragdo fiscal mogambicana no ambito
da cobranca de receitas, tendo em atencdo o défice fiscal e a retraccdo dos parceiros de
cooperacdo quanto ao seu financiamento. Por isso, o presente Plano de Actividades e
Orcamento Anual (PAOA) orienta para a maximizacao da colecta de receitas com vista ao
alcance e superacdo da meta estabelecida no Orcamento de Estado, de 186.333,50 mil
milhdes de MT.

Para a realizacdo deste resultado, o Conselho Directivo da AT, durante a Reunido Nacional
de Planificacdo das Actividades da AT para 2017, realizada em Novembro de 2016, decidiu
estabelecer como prioridades de accdo o reforgo do sector das auditorias e fiscalizagdes,
onde sera centrado o maior esforco da administracéo fiscal, conferindo-lhe maior eficiéncia e
eficAcia devendo resultar no incremento do pagamento voluntario das obrigacbes dos

contribuintes.

A escolha desta prioridade para o presente ano, deriva do facto de se ter constatado que existe
ainda um grande potencial de receitas ndo canalizadas aos cofres do Estado, havendo assim a
necessidade da sua captacdo desencorajando as praticas de fuga ao fisco. As accBes prevéem
a capacitacdo e reforco dos quadros do sector, a modernizacdo com a adopg¢édo de sitemas
informaticos apropriados, bem como a descentralizacdo com o reforgo das equipas ao nivel

das regides.

Neste sentido, o que busca a Administragdo Tributaria ndo €, primordialmente, impor o maior
numero de sangdes possiveis, mas sim que a cada dia um maior numero de contribuintes
cumpra esponténea, voluntdria e atempadamente as suas obriga¢Ges, promovendo uma

consciéncia tributaria no seio da sociedade.

A definicdo para cada ano de uma accdo central da Autoridade Tributaria, surge ja como uma

cultura organizacional, tendo 2016 sido o ano do IVA, onde foram levadas a cabo diversas



accbes em prol do fortalecimento do controlo deste imposto com destaque para o
relangcamento do projecto das maquinas fiscais e as fiscaliza¢6es a facturacao realizadas porta

a porta.

A par com a accdo central serdo, durante o ano de 2017, levadas a cabo outras actividades
que impactam directa ou indirectamente na cobranca de receitas, como sdo 0s casos da
continuidade da modernizacdo tecnoldgica, a formagdo e especializacdo dos quadros e, 0
reforgco de ac¢des no ambito da promocao da integridade e combate a corrupcéo.

Um dos factores de sucesso para a implementacdo de um plano, é a indicacdo clara dos
recursos necessarios para a sua execucdo, nomeadamente meios materiais, financeiros e
humanos, 0 que este plano apresenta. Entretanto, dada a conjuntura econémica e financeira
do Pais, em que os recursos financeiros sdo escassos, 0 plano desenhado é de austeridade em
que os recursos disponiveis sdo orientados para as ac¢des de maior impacto organizacional. A
exiguidade de recursos para uma administracdo fiscal € um factor de alto risco a ter em conta,

considerando toda a logistica e mobilidade necessérias.

Nestes termos, somos todos chamados e orientados a adicionar valor para cada metical que
for gasto e, optimizar os quadros em funcéo das suas capacidades e habilidades nas diferentes
frentes, com vista a lograr-se maiores beneficios e alcangar os resultados pretendidos.

Com Receita, Expanséo e Integridade

TODOS JUNTOS FAZEMOS MOCAMBIQUE

Maputo, de Fevereiro de 2017

A Presidente da AT

Amélia Nakhare



INTRODUCAO

O Plano de Actividades e Orcamento Anual (PAOA) de 2017 foi elaborado com base nos
indicadores do Plano Estratégico da AT para o periodo 2015-2019, corrigidos face aos
resultados alcancados nos primeiros dois anos da sua implementacdo. Também toma em
consideracdo as directrizes do governo para 0 presente ano, bem como o comportamento dos
principais indicadores macroeconémicos com impacto directo nas metas de cobranca de
receitas, como é o caso do PIB e da Taxa de Cambio, influenciados pela conjuntura

econdmica nacional e internacional.

Os resultados positivos alcangados no ano transacto, com alcance e superacdo das metas de
arrecadacdo das receitas estabelecida em 6,95% ao se cobrar 177.039,56 milhdes de MT para
um programa de 165.540,95 milhdes de MT, serviram de estimulo para a definicdo das
prioridades do presente plano. Com efeito, dentre as ac¢des que tiveram impacto
significativo, cuja experiéncia se tem em consideracgao, destacam-se as acgOes de fiscalizagao
e auditoria no ambito da campanha em prol do IVA, considerado centro das atencdes da AT
para 0 ano. Tal é que inspirou o estabelecimento do presente ano como o ano das

fiscalizaces e auditorias.

Para 2017 foi aprovado pela Lei n° 10/2016, de 30 de Dezembro, o0 montante de 186.333,50
mil milhGes de MT, como receita do Estado a ser arrecadado pela AT, sendo 126.265,22 mil
milhdes de MT de impostos internos e 60.068,28 mil milhdes de MT, de impostos sobre o

comeércio externo, numa proporcao de 67,76% e 32,24%, respectivamente.

Para a realizagdo das actividades em 2017, a AT inscreveu no PAOA um orgamento total no
valor de 4.897,21 mil milh6es MT que representa um decréscimo de 0,92% em relacdo ao
orcamento inicial de 2016. Do total programado: (i) 4.253,68 mil milhGes MT de recursos
internos (onde 3.443,09 mil milhdes de MT sdo para as despesas com o pessoal; 456,71 mil
milhdes de MT de Bens e Servigos; 207,41 mil milhdes de MT s&o para fazer face as
despesas de Investimento; 2,47 mil milhGes de MT destinam-se as Transferéncias Correntes);
e (ii) 93,57 mil milhdes de MT sdo recursos externos transitados de 2016. O decréscimo

verificado resulta do facto de se ter orcamentado apenas o valor dos recursos externos



transitados de 2016, visto que a contribuicdo dos Parceiros de Cooperacdo para 2017 nao foi

comunicada formalmente a AT para efeitos de inscri¢do no sistema.

Este plano destaca a realizacdo, em todo o Pais, de auditorias, fiscalizacdes e o controlo das
mercadorias em circulacdo, para além das fiscalizacdes a facturacdo, com uso de técnicas e
procedimentos modernos. Para o efeito, dar-se-a continuidade ao processo de
descentralizacdo do sector das auditorias por meio de ndcleos provinciais, para alem da
implementacdo do processo de selagem de bebidas alcodlicas e tabaco manufacturado, que
ird reduzir os niveis de contrabando, esperando-se incrementar a receita do ICE18,7% da

receita total esperada deste imposto em 2017.

Outro destaque vai para a moderniza¢do e manutencdo correctiva e evolutiva do Data Center

assim como preventiva dos sistemas correntes.

Por outro lado, a AT ir4 continuar a levar a cabo as ac¢Ges com vista a expansdo do sistema
tributario, com destaque para a modernizacdo tecnoldgica no ambiente da JUE e do e-
Tributacdo, bem como a implementacdo das maquinas fiscais, a realizacdo de estudos tendo
em vista sustentar as alteracoes legislativas e simplificacdo dos procedimentos ; a promogéo
da cidadania fiscal através de campanhas de educacdo fiscal e aduaneira, , a realizacdo de
acgdes de formacdo e especializacdo dos quadros, com enfoque para as areas de fiscalizagdo e

auditoria incluindo a auditores especializados para os sectores da indudstria extractiva.

Serdo realizadas accOes especificas no d&mbito da gestdo dos recursos humanos, com a
identificacdo do perfil dos quadros e sua colocacdo de forma a maximizar o seu desempenho,
a assisténcia social aos funcionarios e a realizacdo de acg¢fes com vista a mitigacdo do

impacto de doengas, com enfoque para o HIV/SIDA.

No ambito da ética e integridade institucional, estdo previstas ac¢cdes de monitoria do grau de
implementacdo das recomendacdes deixadas no ambito das inspeccgdes, auditorias e
fiscalizagfes do Gabinete do Controlo Interno, Inspeccdo Geral de Financas e Tribunal
Administrativo bem como a realizagdo de workshops, semindrios e palestras sobre o processo

disciplinar com enfoque para a operacionalizacdo de um sector especifico em matérias de



instrucdo de processos disciplinares e, ainda, a continuidade do processo de concepg¢do de um

modelo de gestao de riscos na instituigéo.

Como forma de se proceder ao acompanhamento e avaliacdo das actividades, esta previsto
um mecanismo de prestacdo de contas, que ird permitir aferir o grau de cumprimento e
introducdo de medidas correctivas, caso Se mostre necessario, cujos resultados serdo
avaliados sistematicamente por cada dirigente de linha e, ao nivel central, serdo produzidos
os relatorios de desempenho, numa base mensal (formato matricial), trimestral, semestral e

anual, e analisados na Reunido Nacional de Planificacdo das Actividades para 2018.

Assim, orientados pela visao institucional e os valores da legalidade, eficiéncia e integridade,,
com Receita, Expansdo e Integridade, espera-se vencer todas as adversidades e alcancar e
superar as metas estabelecidas no Plano de Actividades e Orcamento Anual da AT, usando,

de forma racional, os recursos humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos ao dispor.



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAI DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - 2017

Recursos (Em 103 MTs)

Acgdo Prioritaria Responsavel Internos Peso Externos Peso Total
Consolidar os projectos de modernizacao tecnologica para a gestéo tributaria 5.016,00 0,12% 0,00 0,00% 5.016,00
1.1.1. ® Operacionalizar o Portal do Contribuinte 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
® Desenvolver acgdes no ambito do e-Tributagao DGI 16,00 0,00% 0,00 0,00% 16,00
® Operacionalizar o Sistema de Gestdo de Maquinas Fiscais (SGMF) 5.000,00 0,12% 0,00 0,00% 5.000,00
11.2 roezrt:]rk]:(i)zlzgsos processos de gestdo e administracdo da divida tributaria e dos 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
1.1.3. Mo_dernlziar 0 sistema de~ controlo de gestédo de_ Grandes Contribuintes e maximizar UTIE 500,00 0.01% 0.00 0.00% 500,00
a tributagdo na exploragao dos recursos naturais
114 Modernlz?r, unlforrr_uzar e auFomatlzar 0s processos de negécio da AT e efectuar a DGSC 45.984.00 1.12% | 62.469.86| 66,76% 108.453,86
manutengdo correctiva dos sistemas correntes
1.1.5 [Expandir os sistemas de inspec¢do nao intrusiva de pessoas e bens DGA 200,00 0,00% 0,00 0,00% 200,00
211, Re:'ver _e actualizar a Ie_zglslz_;lcf‘ao, ~os procedimentos e o sistema tributario, com GPECI 200,00 0.00% 0.00 0.00% 200,00
primazia para a sua simplificacédo
DGI/ DGSC
2.1.2.| Incrementar as medidas para o alargamento da base tributaria GCIrr/1/ GPEéI 2.700,00 0,07% 0,00 0,00% 2.700,00
2.1.3.|Redimensionar e fortalecer o sector das auditorias e fiscalizacbes da AT DA [é?:'?/ bGl/ 5.500,00 0,13% | 29.600,00| 31,63% 35.100,00
Reforcar a cooperacao internacional e desenvolver intercAmbios com Organismos
2.1.4.|Congéneres, a nivel Bilateral, Multilateral e Parceiros Nacionais, Publicos e GPECI 150,00 0,00% 1.500,00 1,60% 1.650,00
Privados
215 Implementar e expan(_jlr postos de Frgntelra de Paragem Unica para o DGA 40.000,00 0.97% 0.00 0.00% 40.000,00
desembarago aduaneiro de mercadorias
2.1.6.|Formar e especializar os quadros da AT DGSC 5.000,00 0,12% 0,00 0,00% 5.000,00
2.1.7.|Fortalecer os Mecanismos de Planificacdo e de Prestacdo de Contas GPIZCI:EI(/;zgSC/ 3.000,00 0,07% 0,00 0,00% 3.000,00
Implerr_lenta_r med_ld'as: para_o_(AjeSfenvolwme_nto social dos fu_nuo_narlos e para 554.469.78| 13.49% 0.00 0.00% 554.469.78
conferir maior eficacia e eficiéncia do funcionamento organizacional
218 e Capacitar a Instituigdo em maquinaria e equipamento diverso DGSC 73.410,82 1,79% 0,00 0,00% 73.410,82
T e Operacionalizar o ISFET em Moamba 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
e Efectuar grandes reparagdes nos diversos edificios da AT 28.000,00 0,68% 0,00 0,00% 28.000,00
e Construir, adquirir e cablar edificios 15.000,00 0,36% 0,00 0,00% 15.000,00
3.1.1. |Fortificar a implementacdo da estratégia da ética e integridade institucionais GCl 1.000,00 0,02% 0,00 0,00% 1.000,00
3.1.2.[Implementar, em todos os subsistemas da AT, os modelos de gestdo de risco 400,00 0,01% 0,00 0,00% 400,00
Sub-Total 664.119,78| 16,16% | 93.569,86| 100,00% 757.689,64
Salarios e Remuneragoes 3.429.443,32| 83,45% - 0,00% 3.429.443,32
Outras Despesas com o Pessoal 13.651,39 0,33% - 0,00% 13.651,39
Transferéncias Correntes 2.469,91 0,06% - 0,00% 2.469,91
Total Geral 4.109.684,40( 100,00% | 93.569,86| 100,00% | 4.203.254,26




Accdo Prioritaria 1.1.1. Consolidar os projectos de modernizacao tecnoldgica para a gestdo

tributAria 5.016,00 25,00 5.041,00
ACT. 1. Int Portal % dos Contribuintes das
-~ egrar O FORAl 5075 cadastrados e a
do Contribuinte com o interagir com a AT via 50% ) ) )
ETPM Portal
gi(r:n-lg—)-lze.m[zz?]rt;g;cflgg Idade % do sistema implementado 50%
sistema e-Tributagdo com
base na ferramenta do % d tribuintes d 16,00 20,00 20,00
EPTM, cobrindo todos os | - 9€ CONtriouintes das 50%
Impostos, incluindo a UGC a pagar via Banco
integracdo com o0s Bancos DGSC
N° de sujeitos passivos da 2'00.0 sujeitos tad
Provincia e Cidade de ggsggcl\)/snf c;nle(():oa 0s
ACT. 3. Operacionalizar o Maputo, bem como algumas funcionarios formados
Sistema de Gestdo de cidades da regido Centro e e capacitados em
Maquinas Fiscais (SGMF) Norte conectados a0 SGMF, instrugdes e
na primeira fase do piloto e 5.000,00 5,00 5.005,00

e integrar com 0s
respectivos dispositivos
dos contribuintes

concluséo do projecto e n°
de funcionéarios formados e
capacitados em instrucdes e
procedimentos de trabalho
no uso do sistema

procedimentos de
trabalho no uso do
sistema sendo: (i) 3
por cada DAF das 25
existentes; (ii) 20 da
DAII; e (iii) 5 da DCT




Accao Prioritaria 1.1.2. Optimizar os processos de gestao e administracdo da divida tributaria e dos
reembolsos

ACT. 1. Consolidar a
desconcentracdo dos
reembolsos para as
provincias

N° de Nucleos Provinciais de
Reembolsos dotados de
capacidade e n° de
funcionarios capacitados "on
job trainning™

4 Nucleos Provinciais
de Reembolsos dotados
de capacidade e 20
funcionarios formados,
sendo 5 em cada
nucleo provincial

ACT. 2. Desenvolver um
aplicativo informatico para

Aplicativo informético

0,
analise dos pedidos de desenvolvido 100%
reembolsos do IVA
ACT. 3. Produzir uma
brochura sobre analise de Brochura elaborada 100%

risco dos créditos
sistematicos do IVA

ACT. 4. Elaborar e
monitorar a
implementacdo dos planos
de recuperacdo da divida
tributéaria

% de crescimento da
cobranca feita pelos Juizos
das Execucdes Fiscais
relativamente ao ano
anterior

13% de crescimento

ACT.5. Assegurar o
saneamento dos processos
acumulados nos Juizos das
Execucdes Fiscais

% da reducdo do stock da
divida em Execucao Fiscal

Reducdo em 20% e
15%, respectivamente,
da quantidade e valor
da divida tributéria

DGl




Accao Prioritaria 1.1.3. Modernizar o sistema de controlo de gestdo de Grandes Contribuintes e
maximizar a tributacdo na exploracao dos recursos naturais 0B . R
ACT. 1. Controlar a 21 empresas sendo: (i)
situacdo operacional e N° de empresas visitadas e i?inei?gra(ﬁ oem Si(;tgg
estagio de implementacdo | apresentacao dos uma das regioes; (ii) 3 500.00 ) 500.00 UTIE
dos projectos das empresas | respectivos relatérios de o sector g etrc’)ll’fero ' '
do sector de recursos desempenho i P
naturais (regido sul - Maputo
cidade)

Accdo Prioritaria 1.1.4. Modernizar, uniformizar e automatizar os processos de negdcio da AT e
efectuar a manutencgdo correctiva dos sistemas correntes el | ShE IS E

Servigos de backup,

comunicagbes e  dados

disponiveis em  98,8%.

Rapl_da reposigdo  dos Capacidade interna de

servigos em caso de quedas. | ., L

.| até 10 funcionarios

Agregar novos  Servigos: ara aSSeqaurar os
ACT. 1. Garantir a VOIP, Video-Conferéncia, Eervi 05 30 Centro de DGSC
manutenc¢&o correctiva e Replicagdo de sites. Da dogs Até 10 sites 22.984,00 | 32.469,86 55.453,86
evolutiva do Data Center | Potenciar Servigos ; .

. ) N com VOIP. Até 10
existentes:  Circuitos  de sites com Video-
Comunicacdo. Reducdo de A
. .| Conferéncia

custos operacionais.

Reducéo de custos

administrativos e melhorar

o “ranking” da AT no FMI

10




ACT.2. Melhorar a

Servigos de email e internet
disponiveis em  98.5%.
Politicas de seguranca na

Até 2.000 utilizadores
da RENA com perfis

dos Sistemas Informaticos
Correntes

contingéncia hardware/
software. Intervencdo de
primeira e segunda linha

assegurada). Até 60
servidores fisicos
migrados para o
ambiente virtual do
Centro de Dados e
realocados para o
SICR

Solucdo de Email e RENA definidas. Reducdo | diferenciados de 10.000,00 20.000,00 30.000,00
Internet de custos operacionais. | acesso a e-mail e
Reducéo de custos | internet
administrativos
Niveis de servico para
sistemas correntes
definidos. Cobertura
de até 2.000 no6s da
Manutengdo e substituicéo Efgﬁegzg?;gfgiores
ACT.3. Garantir a de hardware/  software.
manutenc¢do preventiva Criagdo de reserva de con_trzitos_de’ )
assisténcia técnica 13.000,00 | 10.000,00 23.000,00

DGSC

11




Dondo- Sofala) e 10
visitas rotineiras de
monitoria efectuadas
em todos os sites das
Regides Sul, Centro e
Norte

Accdo Prioritaria 1.1.5. Expandir os sistemas de inspec¢@o ndo intrusiva de pessoas e bens 200,00 200,00
04 pontos de
desembaraco
aduaneiro com o
Sistema de Inspeccéo
néo Intrusiva instalado
(Cruzamento -
intersecdo das
N° de pontos de fronteiras de
desembaraco aduaneiro com | Njamaacha e Goba
ACT. 1. Continuar a Sistema de Inspec¢éo ndo .
expansdo e monitoria dos | Intrusiva e n° de visitas (NG), Fronteira de DGA
sistemas de Inspeccdo ndo | rotineiras de monitoria Cuchamano- Tete; XX 200,00 200,00
Intrusiva efectuadas em todos os sites | Fronteira de
das Regides Sul, Centro e Chicualacuala- Gaza e
Norte Site Ferroviario de

12




2.1.1. Rever e actualizar a legislacao, os procedimentos e o sistema tributéario, com primazia para a

sua simplificacdo 200,00 200,00
ACT. 1. Realizar estudos de | N° de estudos de impacto

impacto das alteracfes realizados e apresentados ao | Pelo menos 4 estudos -
legislativas CD

ACT. 2. Realizar encontros | N° de Sessdes realizadas nas

de auscultagdo com os regides e relatorios

agentes econémicos, submetidos contendo as

sociedade civil e sectores da | propostas de reforma 1 Sessdo por Regido 200,00 200,00

AT seleccionados, no
ambito da reforma
tributaria.

legislativa e de simplificacéo
de procedimentos, para
submiséo ao CD

ACT. 3. Propor a reviséo
e/ou a actualizacdo da
legislagéo

Submissdo ao CD de
propostas constantes da mtriz
do Conselho de Ministros

Propostas de Lei que
altera: Regime Fiscal
de Tributacdo Mineira
e Petrolifera; e CICE;
Propostas de Decretos:
i) que cria o
Regulamento de Precos
de Transferéncia; e ii)
que altera o
Regulamento do
Reembolso do IVA

GPECI

13




ACT. 4. Divulgar a
Ieglsla(;,.ao fiscal ,e N° de seminarios e palestras
aduaneira, atraves de . N s Pelo menos 1
~ o de divulgacéo de legislacdo o

formacoes, seminarios, X . seminario e 1 palestra - - - GPECI

. L e procedimentos em vigor, .
palestras, avisos na pagina . em cada regiao

. i realizados
web da AT, nos jornais, e
outros meios
Accdo Prioritaria 2.1.2. Incrementar as medidas para o alargamento da base tributaria 2.700,00 00,00 2.700,00
ACT. 1. Abrire Numero de Postos Fiscais e gsositgs&é??edol: rl]ana DG/ DGSC
operacionalizar postos de | de Cobranca abertos e gl ' 500,00 - 500,00
.3 Regido Centro e 1 na
cobranca operacionais -«
Regiéo Sul
ACT. 2. Realizar
campanhas de educacao
fiscal e aduaneira e de
popularizacdo de impostos .
Ak 120 acgdes: (i)20 de

com recurso aos Orgdos de o . . L ) GCIm
Comunicagio Social, N° de campanhas realizadas gclzvgle(s:?ngslﬁrgeir%gia 1.000,00 1.000,00
eventos de caracter G0es- P
academico, cultural,
recreativo, desportivo,
roadshow’s, entre outros

14




ACT. 3. Produzir Boletins
Informativos (BI) e
Revistas Tributarias,
incluindo outras revistas,
instrumentos de gestéo da
AT, brochuras e
publicacdes da AT,
manuais de educacdo
fiscal, bandas desenhadas,
e outros materiais de
divulgacao e
populariza¢do do imposto

Producéo e impressdo de
materiais de divulgacdo de
informacao relevante da AT

Conforme necessidade
e devidamente
aprovado ao nivel
superior

1.000,00

1.000,00 | GCIm

ACT. 4. Reestruturar e
gerir a pagina WEB da AT

Pagina WEB reestruturada
(reorganizagéo do conteudo,
comunicacéo e interac¢do
com redes sociais, incluséo
de novos links) Novo layout
Informac&o actualizada

100%

GCIm

ACT. 5. Cadastrar novos e
potenciais contribuintes,
incluindo do ISPC

NUmero de novos e
potenciais contribuintes
cadastrados

798.000

NUmero de contribuintes do
Regime Geral de Tributagdo

5.000

DGl

NUmero de contribuintes
enquadrados no ISPC

15.000

15




ACT. 6. Garantir a
participacdo da AT nas
feiras nacionais
internacionais e
exposicoes para
divulgacao dos

instrumentos,
procedimentos, feitos e
servigos da instituicdo com
vista a informar os
potenciais  contribuintes,
cadastra-los no Sistema
Tributario para além de
atrair investidores
nacionais e estrangeiros no
contexto da facilitagdo do
Comercio

Participacdo em feiras
nacionais e internacionais,
de interesse da AT

De acordo com
autorizacdo superior

200,00

200,00

GPECI

Accdo Prioritaria 2.1.3. Redimensionar e fortalecer o sector das auditorias e fiscalizagbes da AT

5.500,00

29.600,00

35.100,00

ACT. 1. Efectuar a anélise
de processos de contas das
empresas

N° de processos de
contabilidade analisados

2.600

DAII/ DGA/
DGI/ GClI

16



ACT. 2. Realizar
auditorias em todas as
regides, bem como
efectuar a fiscalizagdo e o
controlo das mercadorias
em circulacéo a nivel
nacional

% do incremento anual
minimo da receita adicional
cobrada no ano anterior

25%

N° de auditorias realizadas

1.670 auditorias, das
quais:

(i) 1.110 auditorias as
empresas (sendo: 625
na Regido Sul; 250 na
Regido Centro; e 235
na Regido Norte); e
(i) 560 auditorias
pos-desembaraco
aduaneiro ( sendo:
380 na Regiao Sul; 90
na Regido Centro; e
90 na Regido Norte)

Ne° de fiscalizacGes a
facturacéo

18.211 fiscalizag0es,
das quais: (i) 9.712 na
regido Sul; (ii) 6.234
na regido Centro; e
(iii) 2.665 na regido
Norte

2.800,00

8.000,00

2.000,00

12.800,00

N° de viaturas adquiridas
para auditorias e
fiscalizacGes

30 viaturas

DAII/ DGA/
DGI/ GCI
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ACT. 3. Realizar
operacdes de combate a
evasdo e fraude aduaneira,
busca de informacao,
incluindo as operacdes

N° de operac0es realizadas

25 operac0es, das
quais:

(1) 12 naregido Sul,
(if) 07 naregiao

2.200,00

13.500,00

17.200,00

. A Centro; e
conjuntas com parceiros (ifi) 06 na regio
nacionais e internacionais Norte g
ACT. 4. Fiscalizar bense |, :
mercadorias importadas no ./° de mercadorias -
importadas com certificados 60% - - -

ambito dos protocolos
comerciais

de origem falsos detectados

ACT.5. Descentralizar as
auditorias e fiscalizacOes
as provincias através de
criacdo de nucleos

N° de locais com nucleos
provinciais de auditorias e
fiscalizagoes instalados

4 locais: Maputo
Cidade e provincias
de Nampula, Tete e
Sofala

DAII/ DGA/
DGI/ GCI
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ACT. 6. Implementar o
processo de Selagem de
bebidas alcoolicas e tabaco
Manufacturado

Tipo de produto selado no
Mercado

Até ao final do
primeiro trimestre
implementado o
processo de
selagem para
tabaco
manufacturado;

Até ao final do
primeiro semestre
implementado o
processo de
selagem para
bebidas alcodlicas
(vinho e
espirituosas);

Até ao final do
quarto trimestre
implementado o
processo de
selagem para
cerveja e bebidas
prontas a consumir
(RTD)

500,00

6.100,00

6.600,00

DGA
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Accdo Prioritaria 2.1.4. Reforcar a cooperagao internacional e desenvolver intercambios com

Organismos Congéneres, a nivel Bilateral, Multilateral e Parceiros Nacionais, Publicos e Privados 150,00 1.500,00 1.650,00
ACT. 1. Participar em L
T o . Participacdo em pelo
reunioes internacionais, N° de Reunibes com .
A M P menos 08 reunides
no a&mbito da cooperacao participacdo de quadros da sendo 06 no ambito da
com a OMA, OMA-ESA e | AT e respectivos relatorios - - -
N T . OMA, OMA-ESA e
CPLP e no ambito do das reunides submetidos ao .
o CPLP e 02 no ambito
ATAF (Reunides de Alto | CD
. P do ATAF
Nivel e Conferéncias)
ACT. 2. Garantir a Harmonizacio da
realizacdo da 122 Reunido | Reunido realizada em nonizac
do Grupo de Trabalho Marco e respectivo relatorio Versao f"JaI da .
Convencdo de Quioto 150,00 - 150,00

sobre a Convencdo de
Quioto Revista, a ter lugar
em Maputo

submetido a apreciacdo do
CD

Revista, ao nivel da
CPLP

ACT. 3. Integrar equipas
técnicas de trabalho,
nacionais e internacionais,
no a&mbito dos processos
de integracéo regional da
SADC, Zona de Comércio
Livre Tripartida e
Continental, bem como
dos Acordos de Parceria
Econémica SADC/EPA’s -
UE

N° de reunides com
participacdo da AT e
apresentacdo dos
respectivos relatorios e
pontos de situacédo
periédicos, com
recomendacdes de accdes
concretas

6 reunides, sendo 2
reunides do Forum
das NegociagOes sobre
0 Comércio da SADC;
1 reunido do Sub-
comité de cooperacédo
aduaneira; 2 reunides
de negociacdes para o
estabelecimento da
ZCL tripartida; e 1
reunido das
negociacgdes do
Acordo SADC/EPA’s
- UE

GPECI
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ACT. 4. Mobilizar os
parceiros de cooperacao

N° de viagens

para o seu financiamento e | internacionais, visando Pelo menos 4 viagens ) ) _ | GPECl/
assisténcia técnica, onde angariar mais parceiros de
nédo haja cobertura do cooperacéo
Orcamento do Estado
ACT. 5. Garantir a Submetido aos Parceiros o
realizacdo de auditoria Relatdrio de Auditoria, nos GPECI/
externa a execugdo do termos previstos no 100% - 1.500,00 1.500,00 DGSC
Fundo Comum, relativa ao | Memorando de
ano de 2016 Entendimento
Acco Prioritaria 2.1.5. Implementar e expandir postos de Fronteira de Paragem Unica para o 40.000.00 0.00 40.000.00
desembaraco aduaneiro de mercadorias T ' T

a) N° de alpendres

construidos e respectiva a) 2 alpendres;

fiscalizacdo; - b) 1 reabilitago;

b) N° de obras de reabilitacdo ¢) 1 reabilitacdo no

e mgFuteggéo da est(rjutura edificio da

metalica de suporte dos . ot
ACT. 1. Dar continuidade | edificios modulares e g;ol:r;tg.r a Turistica
as obras em curso do vedacgdo na fronteira de RG; d) Manﬁte'ngéo 40.000.00 i 40.000.00 DGA

PFPU-Ressano
Garcia/Lebombo

c) N° de reabilitacdo/
requalificacdo do edificio da
fronteira turistica de RG;
efectuadas e respectiva
fiscalizacéo;

d) Manutencéo, reparacao de
imdveis e aquisicao de
diversos bens e servicos

reparacao de
imdveis, bens e
Servigos
adquiridos
conforme o plano
aprovado.
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Accdo Prioritaria 2.1.6. Formar e especializar os quadros da AT 5.000,00 - 5.000,00
ACT.1. Implementar o
Plano de Formacéo da AT
para 2017’. com foc~o nas 1.500 funcionérios
areas de fiscalizacdo e ;
auditoria no ambito da N° de quadros formados por formados dos guais

S . TR 400 na ATA, 300 na X | X 5.000,00 - 5.000,00 DGSC
maximizacao da colecta do | areas de especializacao

o ATF, 700 na AAG e
IVA e auditorias
- 100 na ATIC
especializadas aos sectores
de servicos e da Industria
Extractiva
Accao Prioritaria 2.1.7. Fortalecer os Mecanismos de Planificacéo e de Prestacdo de Contas 3.000,00 00,00 3.000,00
ACT. 1. Proceder a
monitoria da~ Relatérios periodicos de
implementacao das desempenho elaborados e
actividades da AT e dos P X « 100% X | X - - - GPECI
TR apresentados a aprovacao
principais indicadores do CD
aliados ao Plano
Estratégico
s N° de relatérios produzidos
ACT' 2'. Proceder « e n°de visitas realizadas 4 relatorios trimestrais GClI/
monitoria da execuc¢édo das . s -
. . . para a afericdo do grau de produzidos e 2 visitas X - - -| CEGFC/

actividades financiadas execucao em cada uma das | semestrais realizadas GPECI
pelo Fundo Comum Regic")gs
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ACT. 3. Garantir a
realizacdo da Reunido
Nacional de Planificacéo
para 2018

Reunido de Planificacédo
realizada e aprovacao da
respectiva sintese

100%

2.900,00

2.900,00

GPECI/
DGSC

ACT. 4. Monitorar a
organizacao dos
documentos nos Arquivos
Regionais da AT e garantir
a implementagdo continua
e integral do Plano de
Classificacdo e Tabela de
Temporalidade de
Documentos das

Visitas de monitoria
realizadas em todas
Delegacdes Provincias da
AT e a pelo menos 80
unidades organicas, aferidas
através de relatérios
contendo constatacoes e
recomendacdes

Actividades — Fim da AT

100%

100,00

900,00

DGSC

Accdo Prioritaria 2.1.8. Imple

mentar medidas para o desenvolvimento social dos funcionéarios
conferir maior eficacia e eficiéncia do funcionamento organizacional

e pa

554.669,78

554.669,78

ACT. 1. Implementar a
politica de rotacdo do
pessoal das areas
aduaneira e tributaria

Afectacdo de funcionarios
em funcéo das necessidades
e em observancia dos
qualificadores profissionais

100%

ACT . 2. Implementar a
Carreira Unica na AT

Todos os funcionarios
integrados na Carreira
Unicada AT

100%

DGSC
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ACT. 3. Prestar assisténcia

social aos funcionarios e
desenvolver actividades
conducentes a mitigacado
do impacto de doencas
cronico-degenerativas na
instituicdo, com enfoque
para o HIV/SIDA

Realizacdo de accbes de
assisténcia (visitas,
palestras, capacitacdes,
seminérios, feiras de salde,
etc.) em todo o Pais

100%

ACT. 4. Capacitar a
Instituicdo em maquinaria
e equipamento diverso
(geradores, computadores,
aparelhos de ar

Instituicdo apetrechada com
maquinaria e equipamento

Conforme o plano de
prioridades aprovado

73.410,82

73.410,82

condicionado, mobiliario, diverso pela DGSC

extintores,

electrodomeésticos, etc.)

':a?;- o ?ﬁﬁ?grt:;me\&%wras N° de viaturas por adquirir,

efectivo da AT, com de acordo com o Plano de 30 viaturas - -

destaque para o reforco
das areas operacionais

necessidades aprovado pela
DGSC

DGSC
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ACT.6. Efectuar grandes
reparagdes nos diversos
edificios da AT

AT-Sede: Manutencéo e
Reparagéo de Instalacfes de
(i) Edificio Sede da AT,;

(ii) Unidades organicas da AT
(DAL, DGA, IFPFT,
Comando Unico, CFP-Boane,
Assuntos Sociais, Fonte Azul)

DRS: Reabilitacéo de: (i) DAF
do 2° Bairro de Maputo; (ii)
Posto de Cobranca da Josina
Machel; (iii) 2 Residéncias
para funcionarios em
Vilanculos (concluséo); e (iv)
Residéncia para funcionarios
em Xai-xai

DRC: (i) Demoligéo, remocéo
de entulho e arranjos
exteriores no PFC Catandica; e
(ii) Reabilitacdo do Escritorio
da DAF de Quelimane (obra
em curso - fase conclusiva)

DRN: Reabilitagéo de: (i)
DAF Cuamba (Concluséo);
(if) DAF Mocimboa da Praia
(Obra em curso - fase
conclusiva); e (iii) DAF
Montepuez (Obra em curso -
fase conclusiva)

Edificios reparados de
acordo com a matriz das
solicitagdes e
necessidades

28.000,00

28.000,00

DGSC
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ACT. 7. Construir,
adquirir e cablar edificios,

AT- Sede: (i) Elaboracdo do
Projecto Executivo da
Fronteira da Ponta D"Ouro;
e (ii) Construcdo do Muro
de vedacéo no IFP de Boane
FASE |1 (assinado contrato)

DRC: (i) Construcéo de:
Posto Fiscal e de Cobranca

incluindo modulos preé- de Caia (Conclusao) 100% 15.000,00 15.000,00
fabricados para escritérios
e residéncias (Nacional) DRN: Construcéo de: (i)
Posto Fiscal e de Cobranca
em Nacala-a-Velha (Obra
em curso - fase conclusiva);
e (ii) Posto Fiscal e de
Cobranga em Ribaue (Obra
em curso - fase conclusiva)
ACT. 8. Adquirir bens e
servicos para garantir o De acordo com o Plano 100% 441.058.96 441.058.96

funcionamento efectivo da
AT

aprovado pela DGSC

DGSC
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Accao Prioritaria 3.1.1. Fortificar a implementacéo da estratégia da ética e integridade institucionais 1.000,00 00,00 1000,00
ACT. 1. Monitorar o grau X | X | X
de lmplemerlta(;ao das N° de visitas de monitoria ~ )
recomendacdes das e N 17 accles, sendo: 7
. ~ . para aferir “in loco” o ponto L .
inspeccdes e auditorias do de situacio das nos orgdos centrais, 1
GClI, IGF e TA bem como cao ¢ . na regido norte, 1 na 400,00 - 400,00
~ recomendac0es deixadas ix
das acgdes de controlo, . . regido centro e 8 na
. pela inspeccéo interna e i
acompanhamento e apoio regido sul
x . externa
na recuperagdo da receita
nas unidades organicas
ACT. 2. Mo.nltorar 0 grau 22 visitass 3 nos
de  cumprimento  das - .
N . o . .. .| orgdos centrais e 19
recomendacdes deixadas | N° de visitas de monitorias o T
. ~ . A nos 0rgaos regionais | X | X | X 200,00 - 200,00
pelas inspeccdes | nas unidades organicas
S . (10 no sul, 5 no centro
administrativas realizadas & 4 no norte)
em 2016
ACT. 3. Realizar
workshops, seminarios e
palestras sobre o processo
disciplinar e  matérias | N° de workshops realizados | 1 workshop realizado w | x| x 400,00 i 400,00

afins, com enfoque para a

operacionalizacdo da
instrucdo de  processos
disciplinares

em cada regido do pais

em cada regiao
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P N funcionamento na AT
de anélise e gestédo de

riscos na AT

Accao Prioritéria 3.1.2. Implementar, em todos os subsistemas da AT, os modelos de gestao de risco 400,00 - 400,00
ACT. 1. Dar

continuidade na Modelo criado e em

concepgdo do modelo 100% X | X | X 400,00 - 400,00 | GCI

Transferéncias Correntes

Salarios e Remuneraces 3.429.443,32 0,00 | 3.429.443,32
Outras Despesas com o Pessoal Letisll 2 e Letisll 2
2.469,91 0,00 2.469,91
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Abreviaturas

AAG — Area de Administraco e Gestdo

AT — Autoridade Tributéaria

ATA — Area Técnica Aduaneira

ATAF — Férum Africano das Administracdes Fiscais

ATF — Area Técnica Fiscal

ATICs — Area de Tecnologias de Informag&o e Comunicagio
CD — Conselho Directivo

CEDSIF — Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacao
de Financas

CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
DAF — Direccio de Area Fiscal

DGA — Direccdo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgéo Geral de Imposto

DGSC — Direccao Geral dos Servigos Comuns

DLI — Direccéo de Logistica e Infraestruturas

DRC — Direccao Regional Cento

DRH — Direcgédo de Recursos Humanos

DRN - Direcgéo Regional Norte

DRS — Direccdo Regional Sul

DTIC — Direccao de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo
EPA’s — Acordos de Parceria Econémica

ETPM — Enterprise Taxation Police Management

HIV — Human Immunodeficiency Virus

IGF — Inspeccdo Geral de Financas

ISPC — Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

NUIT — Ntmero Unico de Identificaco Tributaria

OMA - Organizacdo Mundial das Alfandegas

OMA-ESA — Organizacdo Mundial das Alfandegas —Africa Oriental
e Austral

PFPU — Projecto de Fronteira de Paragem Unica

RENA — Rede Electronica Nacional da AT

SADC — Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
SGMF — Sistema de Gestdo de Méaquinas Fiscais

SICR - Sistema Interino de Cobranca de Receitas

UTIE —Unidade de Tributacéo da Industria Extractiva
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