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INTRODUCAO

O presente Plano de Actividades e Orcamento Anual, constitui um instrumento de gestdo que ira
nortear as accoes da AT para o0 ano de 2014 para o desenvolvimento institucional e alcance das

metas estabelecidas para o periodo.

Em 2014, a Autoridade Tributaria prosseguird com o0 processo da sua modernizacdo e de
consolidacgdo institucional, criando uma visdo integrada na execugdo da politica fiscal e
aduaneira, empenhando-se no profissionalismo, integridade e transparéncia, equidade e
competitividade a nivel nacional e internacional no que se refere a simplificacdo dos

procedimentos e na melhoria do ambiente de negécios.

Para o incremento minimo de 0,5 p.p. do PIB, previstos no Plano Quinquenal do Governo 2010-
2014 e no Plano Estratégico da AT para 2011-2014, constituem grandes desafios para a
administragdo tributaria, o aumento da arrecadacdo de receitas de uma forma sustentavel, a
modernizacdo e fortalecimento da administracdo tributaria e o desenvolvimento das tecnologias
de informacdo e comunicacdo, no ambito do Plano Director de Tecnologias de Informacao
(PDTI), através da implementacdo do Projecto da Janela Unica Electronica e do Projecto e-

Tributacéo.

Para a concretizacdo deste objectivo concorrem, entre outras: (i) o incremento do registo de
contribuintes; (ii) o fortalecimento das campanhas de educacdo fiscal e aduaneira e de
popularizacdo do imposto; (iii) a intensificacdo das ac¢Oes de auditoria e fiscalizacdes tributarias
e aduaneiras, incluindo a fiscalizagdo e controlo das mercadorias em circulagéo; (iv) a
capacitacdo dos funcionarios em areas especificas e especializadas, dotando-os de habilidades
para a melhoria continua na prestagdo de servico; (v) a abertura e operacionalizacdo de mais
postos fiscais e de cobranca; (vi) a operacionalizacdo de maquinas fiscais; (vii) a implementacao
do sistema de informatizacdo de impostos, no ambito do Projecto da Rede de Cobranca (e-

Tributacio); e (viii) a expansdo da Janela Unica Electronica (JUE).

Para a materializacdo destas actividades, a AT espera um envelope interno global na ordem de
4.840.140,88 mil MT, representado um incremento de 20,5%, em relacdo ao orgamento interno
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de 2013. Deste montante, 63,78% ser&o destinados a rubrica de Salarios e Remuneracdes, 0,83%
a Outras Despesas com o Pessoal, 0,05% para Transferéncias e Outras Despesas Correntes e

35,45% para suportar a realizacao das acc@es inscritas no Plano.

Dada transversalidade dos recursos humanos em todas as ac¢des da AT, ndo esta reflectida no
PAOA 2014, a distribuicdo do orcamento concernente a Despesas com o Pessoal e
Transferéncias Correntes, visualizando-se apenas as despesas de Investimento, Bens e Servigos e
Outras Accdes de Reforma Tributaria, no montante de 1.715.801,62 mil MT, que corresponde a
um crescimento de 60,07% relativamente ao orcamento de 2013, situado em 1.071.904,42 mil
MT.

Do total inscrito para efeitos de programacdo do Plano, 1.715.801,62 mil MT sdo recursos
internos e 560.264,02 mil MT sdo recursos externos, nomeadamente: (i) compromissos
garantidos pelos Parceiros de Cooperacdo (Alemanha no valor de 100.892,50 mil MT, Reino
Unido na importancia de 84.928,77 mil MT, Noruega no montante 64.202,52 mil MT, Suécia no
valor de 53.091,13 mil MT e da Suica, 16.210,66mil MT); e (ii) montante de 240.938,45 mil MT

do saldo transitado, equivalentes a 75,4% e 24,6% respectivamente, do total.

Com continuado rigor, dedicacdo, espirito de equipa e ainda com profissionalismo, modernidade,
produtividade e competitividade, seremos capazes de concretizar este Plano e mobilizar todos os
nossos “stakeholders” (internos e externos) para connosco percorrer este caminho e juntos

fazermos Mocambique.
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Recursos (Em 103 MTs)

i a Ri avel
e G 51200 ESPIERS Internos Peso Externos Peso Total Peso
Assegurar a cobranca da receita provenlente dos impostos internos e do comércio externo, DGI/ DGA 500,00 0.01% 44.300,00 7.91% 44.800,00 0.83%
111 em conformidade com as metas fixadas
Introduzir e operacionalizar maquinas fiscais D(S%SPCE/Q 30.000,00 0,62% 30.000,00 5,35% 60.000,00 1,11%
121 llzgiasl:ezlz;gstudos tendentes a sustentagéo da reforma fiscal e aduaneira e actualizacéo da GPEDC(I;/ADGI/ 1.600,00 0.03% 2.950,00 0.53% 4.550,00 0.08%
1.2.2. |Inspecgdes, fiscalizagbes e auditorias DGI/ DGA 2.500,00 0,05% 20.000,00 3,57% 22.500,00 0,42%
1.2.3. |Gestdo da divida tributaria DGI - 0,00% - 0,00% 0,00 0,00%
124, Estgnder as unidades de cobrangas de receitas fiscais e aduaneiras a todo o territério DGSC/ DG/ 6.900,00 0.14% 30.000,00 5.35% 36.900,00 0.68%
nacional DGA
Promover a assinatura, implementagdo e monitoria de acordos comerciais, internacionais
1.3.1. |e regionais, bem como de acordos para evitar a dupla tributa¢éo internacional e evaséo GCl/ GPECI 200,00 0,00% 450,00 0,08% 650,00 0,01%
fiscal tendo em vista a melhoria do ambiente de negécios em Mocambique
Fortalecer a realizacao de ac¢des tendentes a definicdo do melhor quadro legal,
1.3.2. |institucional e de procedimentos, no processo de integragdo regional a nivel da SADC, GPECI 2.700,00 0,06% 6.810,00 1,22% 9.510,00 0,18%
OMA e da Unido Africana
Dar continuidade a mobilizagdo dos parceiros de cooperagdo internacional para o apoio
1.33. flnlanc'el.ro e tecnlpo a reforma trl?utqna e a.c.ons?hdagao do funuonamento da Autorldaqe GPECI 150,00 0,00% 2.100,00 0.37% 2.250,00 0.04%
Tributéria, garantindo a transparéncia na utilizagcdo de recursos e no sistema de prestacao
de contas
141, Etr;:ir;;);/ger: educagcéo fiscal de modo a facilitar e motivar o cumprimento voluntéario das GCIm 29.700,00 0.61% 57.000,00 10,17% 86.700,00 1,61%
142 Presta_r assisténcia aos agentes economicos e demais co_ntrl_bumtes, incluindo os DGSC 1.000,00 0.02% } 0,00% 1.000,00 0.02%
potenciais e expandir 0s servigos de atendimento ao contribuinte
1.4.3. |Simplificar os procedimentos nas declaragfes e no pagamento de impostos DGI/DGA - 0,00% - 0,00% 0,00 0,00%
15.1. Implementar o aplicativo que permita a gestdo dos Grandes Contribuintes e Mega 300,00 0.01% 1.500,00 0.27% 1.800,00 0.03%
projectos DGI
152 (I:r;(;:?rlizhci)g;ssas grandes empresas no sistema do controlo das Unidades de Grandes 500,00 0.01% 1.500,00 0.27% 2.000,00 0.04%
2.1.1. | Dispor de recursos humanos suficientes, qualificados e motivados DGSC 3.500,00 0,07% - 0,00% 3.500,00 0,06%
212 C,rla‘(;ao de uma instituigdo de ensino superior de formagéo em matéria de Financas GPECI/ . 0,00% ) 0,00% 0.00 0.00%
Publicas DGSC
2.1.3. |Capacitacdo em areas especificas e especializadas DGSC 21.300,00 0,44% 64.000,00] 11,42% 85.300,00 1,58%
2.2.1. | Gestdo da mudanca e avaliagdo do grau de cumprimento das tarefas GPECI 14.250,00 0,29% 16.150,00 2,88% 30.400,00 0,56%
231 Construir, reabilitar e apetrechar os Edificios 588.023,26 12,15% - 0,00% 588.023,26] 10,89%
"7 |Projecto de Fronteira de Paragem Unica em Ressano Garcia — Lebombo DGSC 25.000,00 0,52% - 0,00% 25.000,00 0,46%
232, Adqw_rlr bens,_ servicos e outros equipamentos que garantem o funcionamento efectivo da 840.180,52 17,36% ) 0,00% 840.180.52| 15,56%
Autoridade Tributaria
2.4.1. |Promocéo da ética e integridade Gl 400,00 0,01% 2.225,00 0,40% 2.625,00 0,05%
2.4.2. |Prestacéo de contas e cumprimento da legislacéo e dos procedimentos 1.950,00 0,04% 8.000,00 1,43% 9.950,00 0,18%
311 Implementar o Portal do Contribuinte Projecto e- 30.000,00 0,62% - 0,00% 30.000,00 0,56%
""" |Conceber o novo sistema com base no ETPM (e-Tributacéo) Tributagéo 30.000,00 0,62% 174.279,02| 31,11% 204.279,02 3,78%
312 Implementar programas (softwares) modernos (Janela Unica Electronica Aduaneira), para | Projecto da ) 0.00% ) 0,00% 0.00 0.00%
0 desembarago aduaneiro JUE
313 Realizar a Manute_ngao Correctiva e Evolutiva dos sistemas correntes, enquanto se DGSC 85.147.84 1,76% 99.000,00| 17,67% 184.147.84 3.41%
desenvolvem os sistemas modernos
Sub-Total 1.715.801,62 35,45% 560.264,02| 100,00% | 2.276.065,64| 42,15%
Salarios e remuneragdes 3.087.039,26 63,78% - 0,00% | 3.087.039,26| 57,16%
Outras despesas com o pessoal 35.000,00 0,72% - 0,00% 35.000,00 0,65%
Transferéncias e outras despesas correntes 2.300,00 0,05% - 0,00% 2.300,00 0,04%
Total 4.840.140,88| 100,00% 560.264,02| 100,00% | 5.400.404,90| 100,00%
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

| Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

CRESCIMENTO ECONOMICO DO PAIS

Estratégia 1.1. — INCREMENTAR O NiVEL DE COBRANCA DE RECEITAS ANUAIS EM CONFORMIDADE COM A DINAMICA DO

1.1.1 Assegurar a cot_;ranga dareceita proyenlente dos impostos internos e do comércio 30.500,00 | 74.300,00 104.800,00
externo, em conformidade com as metas fixadas
ACT 1. Cobrar 147.371,59 Milhdes de MT sendo:
_ 31.123,21 milhdes de MT,
100783,76 Milhdes de MT, em sendo 27,72 milhdes de MT
tributos internos, dos quais | DGI em ISPC
124,33 Milhdes de MT em ISPC
41.531,71 milhdes de MT,
sendo 28,11 milhdes de MT
em ISPC - - -
Trimestral
- 39.429,10 milhdes de MT
46.587,83 MilhGes de MT, em ’ S !
tributos sobre o comércio | DGA S(:’T??gp%l’m milhGes de MT
externo €
35.287,57 milhdes de MT,
sendo 36,69 milhdes de MT
em ISPC
- . s Atribuicdo de 600.000 novos
e oo
lideres locais na sensibilizacao atribu’idos dos .uais 22 500
para o registo da populacédo e | DGI Continua ’ A ' 500,00 | 44.300,00 44.800,00
) em ISPC, por trimestre e pelo
na cobranca do imposto e : :
= . menos 1 kit de equipamento
adquirir equipamentos para a S AT
O . adquirido e distribuido por
cadastracao fiscal mével distrito
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

sector da fiscalizacdo

obrigacdes fiscais

no

controlo do cumprimento das

formagéo de pelo menos 40
técnicos da AT

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 3. Operacionalizar as
maquinas fiscais para o reforco Imolementacio e expansio
da capacidade de arrecadacgdo P & pansa
das receitas provenientes dos DGSC/ de acordo com a estratégia
) . . Continua fiscal do Governo, incluindo 30.000,00 30.000,00 60.000,00
impostos internos e apoio ao | DGI/ GPECI

Estratégia 1.2. — FORTALECER AS MEDIDAS PARA A MELHORIA DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES FISCAIS E ADUANEIRAS

1.2.1. Realizar estudos tendentes a sustentacdo da reforma fiscal e aduaneira e
actualizacdo da legislacéo L0 ZEEDILE AuEltite
Submissdo ao CST, de
ACT 1. Realizar estudos de gztug?;rﬁgnin?Scl’at?\:gp?tg:
impacto de alteracoes GPECI Continua e reforma feg 500,00 450,00 950,00
leqislati simplificacdo de
egislativas )
procedimentos, para
submissao ao Governo
ACT 2. Realizar encontros de
auscultacdo com o0s agentes Submissdo ao CST, de
. . g Conforme o
econdmicos, sociedade civil e calendario estudos contendo propostas
sectores da AT seleccionados, de reforma legislativa e de
no ambito da reforma tributaria SECF Para 0 | simplificagéo de 300,00 500,00 800,00
€ no contexto das areas aorovado procedimentos, para
especializadas do Conselho da P submissao ao Governo
Fiscalidade
ACT 3. Elaborar propostas de DA
nova legislacdo e de revisdo da GPECI/ DGA/ Continua Submiss&o ao CST, de 300,00 1.000,00 1.300,00
; 2 ! DGl propostas legislativas
legislacdo existente
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECA

DAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

ACT 4. Promover a divulgacdo
da legislagéo fiscal e aduaneira,
atraveés de formacoes,

Pelo menos 1 seminario e 1

internacionais

DRS; (ii) 5 na DRC; e (iii) 5
na DRN

seminarios, palestras, avisos na GPEBI(IBPGA/ Mensal Feaglfjggéodeem Silgglrg?g:ﬁzagg 500,00 1.000,00 1.500,00
pagina web da AT, nos jornais, o=
. em cada provincia
Ordens de Servico, e outros
meios
1.2.2. Inspecc¢oes, fiscalizagdes e auditorias 2.500,00 20.000,00 22.500,00
Incremento anual minimo da
ACT.1. Realizar auditorias, receita adicional colectada
analise de processos de contas, em 2% relativamente ao ano
as empresas, a nivel de todo o anterior, como resultado da
Pais, pela DAFT, DAF's e DGl Anual realizacdo del.050 1.000,00 7.500,00 8.500,00
UGC’s, incluindo a fiscalizagao auditorias, das quais: (i) 230
e controlo das mercadorias em pela DAFT; (i) 820 pelas
circulagao DAF’s e UGC's; e analise de
2.500 processos de conta
Incremento anual minimo de
2% da receita adicional
ACT 2. Realizar auditorias pés cobrada no ano anterior,
desembaragco, em todas as DGA Anual como resultado da realizacéo 1.000,00 7.500,00 8.500,00
regioes de 560 auditorias, das quais:
() 400 na DRS; (ii) 80 na
DRC,; e (iii) 80 na DRN
. . Incremento anual minimo de
ACT 3. Realizar gpera(;oes de 205 da receita adicional
combate a evasdo e fraude .
aduaneira incluindo as DGA cobra,da no ano ~anter|or,
N X Anual atraves da realizacdo de 20 500,00 5.000,00 5.500,00
operacoes conjuntas com . e
. L operacdes, sendo: (i) 10 na
parceiros nacionais e
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014
3
Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados RECUEES (BN 07 Vi),
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
1.2.3. Gestao da divida tributéaria - - -
ACT 1. Ipcrementar a,cobranga Aumento da cobranca da
da receita pelos Juizos das p ~
~ o ) divida em 13% em relacdo a
Execucdes Fiscais reduzindo o . .
) DGI Trimestral | média de taxa de - - -
stock dos processos executivos, ; d _
uer em quantidade como em crescimento dos exercicios
g de 2010, 2012 e 2013
valor
1.2._4.,E_stend_er as unidades de cobrangas de receitas fiscais e aduaneiras a todo o 6.900,00 30.000,00 36.900,00
territério nacional
Abrir 3 postos fiscais e de
cobranca, sendo 1 em cada
ACT 1. Abrir e operacionalizar uma das regides: Boane
mais postos fiscais e de| DGSC/ DGI/ . (Regido Sul), Moatize
cobranca (fixos e mobveis), DGA Continua (Regidao Centro) e Chidre 6.900,00 30.000,00 36.900,00
incluindo os ja existentes (Regido Norte), e
operacionalizar 0s postos
fiscais e de cobranca abertos
Estratégia 1.3. - REFORCAR A ESTRATEGIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL E INTEGRACAO REGIONAL
1.3.1. Promover a assinatura, implementacdo e monitoria de acordos comerciais,
!nternac!onals e regionais, bem como _de acordos para ewta_r a dupla t(lb_utagao 200,00 450,00 650,00
internacional e evaséo fiscal tendo em vista a melhoria do ambiente de negdcios em
Mocambique
ACT 1. Propor e preparar Submissdo, ao CST, de
acordos internacionais e spPECI DGI/ relatérios  trimestrais de
regionais, incluindo os acordos DGA Trimestral | progresso dos acordos 200,00 450,00 650,00
para evitar a dupla tributacdo celebrados e propostas de
internacional acordos por celebrar
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
1.3.2. - Fortalecer arealizacdo de accdes tendentes a definicdo do melhor quadro legal,
institucional e de procedimentos, no processo de integracao regional a nivel da SADC, 2.700,00 6.810,00 9.510,00
OMA e da Unido Africana
ACT 1. Integrar equipas
técnicas de trabalho, nacionais
e internacionais, no ambito dos
processos de integragcao Apresentacdo dos relatorios
regional da SADC, ATAF, da| GPECI/ DG/ . periodicos de progresso, com
Unido Africana, CPLP, da OMA, DGA Trimestral recomendacbes de accdes 1.100,00 2.000,00 3.100,00
e da transferéncia do Escritério concretas, junto do CST
Regional de Inteligéncia da
OMA/ESA (RILO) para
Mocambique
ACT 2. Realizar reunides de
auscultacdo e divulgacdo, com
a sociedade civil, associacdes
empresariais, em cada regido, Pelo menos 1 reunido em
sobre matéria de integracdo cada regido do pais e
regional na SADC, criacdo da GPECI Semestral submissdo ao CST, de 700,00 1.860,00 2.560,00
Zona de Comércio Livre relatério de progressos
Tripartido e produzir
recomendacdes de accodes
concretas a realizar
ACT 3. Dar continuidade na
participacao nos grupos
técnicos de trabalho para a Apresentacdo dos relatorios
criacdo da Unido Aduaneira da GPECI Trimestral | periédicos de progresso, 500,00 1.750,00 2.250,00
SADC, CPLP, OMA, ATAF e junto do CST
para o estabelecimento da Zona
de Comeércio Livre tripartido
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

financiamento e assisténcia
técnica, onde ndo haja
cobertura do Orgcamento do
Estado

conforme calendario previsto
no MdAE, para o efeito
aprovado

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 4. Divulgar as convengdes Convencbes e instrumentos
e instrumentos da OMA e ATAF, GPECI Semestral dlssemma_dos _pelos sectores 100,00 600,00 700,00
nos sectores relevantes da AT e da AT, incluindo o sector
sector privado privado
ACT 5. Garantir a participacao
em encontros de caracter Apresentacdo dos relatorios
Regional e Internacional sob_re GPECI Semestral periodicos dei progresso, com 300,00 600,00 900,00
assuntos de natureza aduaneira recomendacdes de accghes
de acordo com o calendario dos concretas, junto ao CST
eventos da OMA e ATAF
1.3.3. Dar continuidade a mobilizagcdo dos parceiros de cooperacao internacional para o
ap0|o_f|nance|‘ro e,te.:cnlco a r_eforma trlbutan? ea consql‘ldaQNao do funcmnamenton da 150,00 2.100,00 2.250,00
Autoridade Tributaria, garantindo a transparéncia na utilizagéo de recursos e no sistema
de prestacéo de contas.
ACT 1. Mobilizar os parceiros
de cooperagdo, submetendo a o ~
L Realizacdo de trés encontros

eles o plano de actividades da .

o C COm 0S parceiros nos meses
AT, indicando as prioridades, de Abril. Adosto e Novembro
sensibilizando-os para o seu GPECI Trimestral ' A9 ’ 150,00 1.500,00 1.650,00

MODERNIDADE
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECA

DAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

ACT 2. Garantir a realizacdo de
auditoria & execucdo do Fundo
Comum, relativa ao ano de
2013

GPECI

Anual

Submeter aos Parceiros o
Relatério de Auditoria, nos
termos previstos no
Memorando de Entendimento

- 600,00 600,00

Estratégia 1.4. — PROMOVER A EDUCAGAO FISCAL, TENDO EM VISTA A POPULARIZAGAO DO IMPOSTO E O ALARGAMENTO DA
BASE TRIBUTARIA, INCLUINDO NELA O SECTOR INFORMAL

das obrigacdes

1.4.1. Promover a educacéo fiscal de modo a facilitar e motivar o cumprimento voluntario

29.700,00 57.000,00 86.700,00

ACT 1. Promover a educacao
fiscal e aduaneira, tendo em
vista a popularizacdo do
imposto e o alargamento da
base tributaria, mediante a
realizacdo de  campanhas,
producdo  de reportagens,
debates, entrevistas,
documentarios, curtas-
metragens e veiculagdo na
Televisdo, R&dio, imprensa
escrita e aglomerados
populacionais

GCIm

Continua

Producéo e veiculagdo de 20
reportagens televisivas e 20
radiofénicas, por trimestre;

Producdo de 20 spots
publicitarios e 5.000
veiculagbes pela televiséo e
radio, por trimestre;

Producdo mensal de 1
suplemento  tributario e
veiculagdo nos jornais de
maior  circulagdo  (2.000
tiragens para cada
veiculacédo)

13.600,00 20.500,00 34.100,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Producdo e  distribuicdo

de15.000 manuais de

educacao fiscal em formato

A5, a nivel nacional

Producdo de 5.000 revistas

de banda desenhada e sua
ACT 2. Produzir manuais de d'St”bU'Eg‘O por _to_d":_‘S as
educacao fiscal, bandas delegacdes provinciais da
camisetes e capulanas e outros escolas, Ministérios e
materiais de Campanha para Anual parceiros da AT 5000,00 6000,00 11000,00
uso nas campanhas de Producdo de 10.000 folhetos
educacao fiscal e aduaneira e de matérias fiscais e
popularizagé@o do imposto aduaneiras, e sua

distribuicdo por todas as

GCIm provincias

Aquisicéo de 3.000

capulanas e lencos e 6.000

camisetes, e sua distribuicédo

pelos disseminadores
ACT 3. Realizar eventos de
caracter cultural, recreativo, Realizacao de pelo menos 10
desportivo, caravanas, sessOes de cada modalidade
roadshow’s e concursos para a desportiva; 3 eventos
populariza¢éo do imposto, tendo culturais e recreativos, por
em vista o fortalecimento da Trimestral | provincia; 1 roadshow por 2.000,00 7.000,00 9.000,00
cidadania fiscal, em regidgo e 1 caravana de
coordenagédo com as Direccdes educacéo fiscal e aduaneira
Regionais, Delegacoes e popularizagdo do imposto,
Provinciais e o0 Sector de realizada até ao final do ano
Cadartro e ISPC
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

outras revistas, brochuras e

publicacbes da AT

semestral, de 2.000 tiragens
da Revista Tributaria

Producdo e impressdo de
diversas revistas, brochuras
e publicacbes da AT

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 4. Produzir painéis 1 p"’}'”‘?' colocadé) em ca(dja
ublicitarios (outdoors) e colocar provincia, por cada pontp ¢
P ST Anual entrada e saida do pais [4 3.000,00 6.000,00 9.000,00
nas principais pontos de entrado I .
q . : o por cada regido] e 1 painel
0 pais, das cidades e distritos o
colocado em 20 distritos
ACT 5. Formar 18.000 agentes
disseminadores de matérias
gzgigaeaiguahu%reﬁé Jun(t)oNgzs 1.500 disseminadores de
clagoes | L Trimestral | matérias fiscais e aduaneiras 2.500,00 7.500,00 10.000,00
Administracdes Distritais, -
- : formados por cada regido
Postos Administrativos,
povoacdes, Mercados e outros
interlocutores validos
ACT 6. Proceder a gravacao e
reproducdo de CDs de Gravacgdo e distribuicdo de
educacéo fiscal e aduaneira e | GCIm 1.000 exemplares, dos quais
popularizacdo do  imposto, Semestral | 100 pelos 6rgdos de 600,00 1.000,00 1.600,00
distribuidos a nivel nacional comunicacdo social e 300
para divulgacdo de matérias para cada Regido
fiscais e aduaneiras
Publicacdo mensal de 1
Boletim Informativo  (pelo
menos 200 tiragens por
ACT 7. Produzir e publicar mes);
Boletins Informativos (Bl) e Producio e ublicacao
Revistas Tributarias, incluindo Continua ¢ b §a0, 3.000,00 9.000,00 12.000,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades Responsave

| Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

1.4.2. Prestar assisténcia aos agentes econdémicos e demais contribuintes, incluindo os

BAU's

trimestrais, da Inspeccao
Administrativa, submetidos
ao CST

potenciais e expandir os servicos de atendimento ao contribuinte LA i LR
ACT 1. Prestar assisténcia aos Crlagaq de mais SIC’s nas
- provincias onde estes nao
agentes econOmicos e aos / : d
contribuintes no geral, para DGl Continua existem, garantindo = O - - -
; N DGSC/GCIm funcionamento das linhas
responder pontualmente  as verdes e actualizar a pagina
suas inquietacoes da i pag
a internet
Funcionamento pleno dos
BAC's e representacbes da
ACT 2. Garantir o pleno AT nos BAU’s, aferidos por
funcionamento dos BAC's e dos DGSC/GCI Trimestral | relatérios de visitas 1.000,00 - 1.000,00

1.4.3. Simplificar os procedimentos nas declaragdes e no pagamento de impostos

ACT 1. Alterar os modelos de
declaracdo em uso na
liquidagdo e pagamento de
impostos,  ajustando-os  as
funcionalidades dos projectos e-
Tributac&o e da JUE

DGI/ DGA

Continua

Modelos revistos e alterados,
conforme as funcionalidades
dos projectos

MODERNIDADE PROFISSIONALISMO

PRODUTIVIDADE COMPETITIVIDADE

13 | Versdo de 06.05.2014




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Estratégia 1.5. - DESENVOLVER UM SISTEMA EFICAZ DE CONTROLO DOS GRANDES CONTRIBUINTES E MEGA PROJECTOS.

1.5.1. Implementar o aplicativo que permita a gestao dos Grandes Contribuintes e Mega 300,00 1.500,00 1.800,00
projectos
ACT 1. Expanollr a Base de Base de dados instalada nas
Dados de gestdo dos Grandes UGC’s de Matola Tete e
ec?ﬁéﬂ?tﬂ'fgfi nas novas UGC's DGI Continua |Pemba e producdo do 300,00 1.500,00 1.800,00

: R . relatério do desempenho dos
operacionalizagéo nas unidades o
s grandes contribuintes
ja instaladas

Ter sectores funcionais a
ACT 2. Dar continuidade a nivel local, envolvendo no
consolidacdo da implementacéo | -~ hsse Continua | Mnimo 3 técnicos em cada ) i i
da Figura de Gestor de uma das unidades de
Contribuinte cobranca com  grandes
contribuintes

1.5.2. Incluir to_das_ as grandes empresas no sistema do controlo das Unidades de 500,00 1.500,00 2.000,00
Grandes Contribuintes
ACT 1. Monitorar todas as
grandes empresas incluidas no 20 empresas visitadas e pelo
sector mineiro e petrohfgro, de DGI Continua | Menos 10 propostas de 500,00 1.500,00 2.000,00
modo a aplicarem empresas do sector mineiro e
correctamente as leis fiscais petrolifero por auditar
plasmadas nos contratos
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 108 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos | Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Estratégia 2.1. - FORTALECER O SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DOS
FUNCIONARIOS
2.1.1. Dispor de recursos humanos suficientes, qualificados e motivados 3.500,00 - 3.500,00
ACT 1. Submeter a proposta de :
concurso de promocao de DGSC Il Trimestre Proposta sub~met|da ao CST - - -
funcionarios para aprovacao
ACT 2. Proceder a revisdao da DGSC | Trimestre | T roPosta submetida ao CST i ) i
Estrutura Organica da AT para aprovacao
ACT 3. Prestar assisténcia social Sut_)(nl_ssao de relatorios
o periddicos de desempenho
aos funcionérios e desenvolver relativa a assisténcia social
actividades conducentes a mitigagao DGSC Trimestral L 3.500,00 - 3.500,00
; : prestada aos funcionarios em
do impacto do HIV/SIDA, no seio ~
o todas a, Delegacfes
dos funcionarios .
Provinciais
2.1.2. Criagdo de uma instituicdo de ensino superior de formagdo em matéria de Financgas i ) i
Publicas
ACT 1. Concluir o dossier de criacdo
da instituicdo do ensino superior de DGSC IV Trimestre | DOSSier  aprovado  pelo i ) i
formacéo em matéria de Finangas Ministério da Educacéo
Pdblicas
2.1.3. Capacitacdo em areas especificas e especializadas 21.300,00 64.000,00 85.300,00
Realizacdo de 50 accdes de
ACT 1. Implementar o Plano de formagdo de acordo com o
Formagdo 2014, bem como realizar | 1~ Continua | Flano ~ de  Formacdo, | 4434000 |  50.00000|  70.300,00
outras formacgbes néo planificadas beneficiando 2.500
mas relevantes funcionarios nas areas

técnicas
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos | Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 2. Definir e formular, com o
: . Levantamento das

envolvimento de parceiros, especificidades dos
estratégias de formacgdo talhadas | DGSC | Semestre sepmentos de funcionarios a - - -
(tailored-made) para o tipo de atig ir
funcionéarios da AT 9

Aquisicdo de 7.000 obras

para as bibliotecas da AT das

quais: (i) 2.000 para a DRN
ACT 3. Apetrechar as Bibliotecas da (Niassa, Nacala e Pemba);
AT com livros, para a consulta dos (i) 2.000 para a DRC (Tete,
funcionérios durante o processo de GPECI | Semestre Quelimane e Beira); (iii) 1.000,00 14.000,00 15.000,00
formacdao especifica e especializada 1.500 para a DRS

(Inhambane e Gaza); e (iv)

1.500 para o IFPFT-Sede e

Biblioteca Central
Estratégia 2.2. —- MELHORAR OS SISTEMAS DE GESTAO PARA GARANTIR QUE AS OPERACOES SEJAM BEM PLANIFICADAS E GERIDAS
2.2.1. Gestdo da mudanca e avaliacdo do grau de cumprimento das tarefas 14.250,00 16.150,00 30.400,00
ACT 1. Proceder & divulgacéo do Realizacdo de \visitas de
PAOA 2014 e fazer a monitoria das monitoria do grau de
actlwdades, qarantmqlo asua GPECI Continua mple_zmentagao ) das 400,00 500,00 900,00
implementacéo efectiva em actividades e sessbes de
coordenagdo com os diversos divulgacdo em todas as
sectores Delegagbes Provinciais
ACT 2. Realizar seminérios de Proposta do Plano
preparagdo do Plano Estratégico GPECI IV Trimestre | Estratégico 2015-2019 da AT 500,00 500,00 1.000,00
2015-2019 submetida ao CST
ACT 3. Realizar o VIIl Seminario S;)IZLOJQE)O Sessdao realizada conforme o
Nacional sobre a Execucéo da GPECI/ DGSC L . 1.500,00 - 1.500,00

" ; ; aprovado calendario previsto

Politica Fiscal e Aduaneira pelo CST

MODERNIDADE

PROFISSIONALISMO

PRODUTIVIDADE COMPETITIVIDADE

16 | Versdo de 06.05.2014




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos | Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
. ~ Uma sessdo realizada em
égr']rsgth;e(?;zFailgéJIaulijsazgssoes do SECF Semestral | cada semestre, de acordo 1.500,00 - 1.500,00
com a Lei que cria a AT
Software de Gestéo
Electronica de Documentos
(Arquivos, Bibliotecas e
ACT 5. Adquirir e instalar o Software Expedlente) adquirido e
~ . instalado em todas as
de Gestédo Electronica de ,
Documentos (Bibliotecas, Arquivos e unidades da .AT e pelo
. ’ ) DGSC/ GPECI | Anual menos 4 unidades (DLI, 10.000,00 14.050,00 24.050,00
Expediente) em todas as unidades ,
: . o i DRH; DAIl e DAFT) com
da AT, incluindo a anélise e melhoria .
dos processos de negdécio na AT processos de' negocio
melhorados, aferidos através
de relatérios de constatactes
e recomendagbes, para o
efeito elaborados
ACT 6. Elaborar e disseminar N° de manuais, fluxogramas
manuais de procedimentos, DGA/ DGI Continua | e notas sectoriais aprovados - - -
fluxogramas e notas sectoriais e disseminados
ACT 7. Verificar sistematicamente a Ag:i%?j?:ct)zgc?; rge rerseglgtoc:r(l)()rs
implementacéo da legislagéo e dos DGA/ DGI Trimestral | P - prog o~ 250,00 500,00 750,00
. recomendacbes de acches
procedimentos ;
concretas, junto do CST
ACT 8 Monitorar a organiza¢ao dos - .
. ; ~ SN Visitas efectuadas a pelo
arquivos das Direccdes Regionais e, .
A ~ menos 60 unidades
proceder a divulgacao do Plano de organicas  das  direccdes
Classificacdo e Tabela de GPECI Continua g ¢ 100,00 600,00 700,00

Temporalidade das Actividades-fim
da AT, garantindo a sua
implementagéo permanente

regionais e producdo do
respectivo relatorio de
desempenho
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados

Internos | Externos | Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Estratégia 2.3. - MELHORAR AS INFRA-ESTRUTURAS E ADQUIRIR BENS, SERVICOS E EQUIPAMENTOS QUE GARANTEM O
FUNCIONAMENTO EFECTIVO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA

2.3.1. Construir reabilitar e apetrechar os Edificios 613.023,26 - 613.023,26

Instituicdo apetrechada com

ACT 1. Capacitar a Instituigdo em ¥ .
maquinaria e equipamento

magquinaria e equipamento diverso

(geradores, mobiliario, extintores, ar DGSC Trimestral diverso conforme o plano de 144.183,00 - 144.183,00
condicionado, geleiras, etc) grgggades aprovado - pela

Edificios reparados de
acordo com a matriz das
solicitacGes e necessidades,
com destaque para:

DRN: (i) Instalag6es da UGC
de Pemba; e (ii) Complexo
Residencial de Cuamba

DRC: (i) Instalagbes da UGC
de Tete; (ii) Posto de
cobrancga de Alto Molokué;
DGSC Continua (iii) DAF do 1° Bairro da 120.000,00 - 120.000,00
Beira; e (iv) Futuras
instalagBes dos Escritorios
Centrais da DRC.

ACT 2. Efectuar grandes reparacdes
nos diversos edificios da AT

DRS: (i) Instalagbes da UGC
da Matola; (ii) Complexos
Residenciais de Ressano
Garcia, Namaacha e Goba;
(iii) Complexo Residencial de
Chimuchuanine; e (iv) DAF e
Complexo Residencial da
Ponta D"Ouro.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos | Externos | Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

ACT 3. Construir complexo
residencial em Tete — (obra na sua
globalidade)

DGSC

31.12.2014

Complexo residencial
concluido e inaugurado:
entrega de 01 bloco
dormitério de 12 quartos
autonomos e um restaurante

5.000,00 - 5.000,00

ACT 4. Construir as instalagbes do
futuro IFPFT em Moamba e construir
instalagbes complementares no IFP
em Boane

DGSC

31.12.2014

Lancamento da 12 Pedra da
Sede do IFPFT em Moamba
e instalacdes
complementares no IFP em
Boane construidas

149.240,26 - 149.240,26

ACT 5. Construir, adquirir e cablar
edificios incluindo médulos pré-
fabricados para escritérios e
residéncias (Nacional)

DGSC

31.12.2014

Construidos 11  Postos
Fiscais e de Cobranca
sendo: 04 na DRN (Chidre,
Namialo, Mueda e Marrupa);
06 na DRC (Caia, Gilé,
Chitima, Luabo, Changara e
Mutarara) e 01 na DRS
(Boane) e respectivas
residéncias.

Construidos ou adquiridos

escritorios para o]

funcionamento da AT, com

destaque para:

* DRN: Novas instalacbes da

DAF de Nacala.

* DRC: (i) TIRO de Manica;

(i) TIRO de Tete

e + DRS: Edificio para
Delegacéo, DAF e SPAG
em Xai-xai

169.600,00 - 169.600,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados

Internos | Externos | Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Langcamento da 12 Pedra do
Monumento dedicado ao
Mineiro Mocambicano em
Ressano Garcia;

Lancamento da 12 Pedra da
Futura Terminal Internacional
Rodoviaria de Ressano

ACT 6. Dar continuidade as obras L
Garcia;

em curso do PFPU-Ressano DGSC 31.12.2014
Garcia/Lebombo

25.000,00 - 25.000,00

Processo de reassentamento
das familias e obras no
Bairro dos Reassentados
Concluidos; e

Projecto Executivo da
Fronteira Turistica de
Ressano Garcia concluido

2.3.2. Adquirir bens, servi¢cos e outros equipamentos que garantem o funcionamento efectivo

da Autoridade Tributaria 840.160,52 ) B40-160,52

Bens e Servicos adquiridos
ACT 1. Adquirir diversos bens e para funcionamento,
servicos que garantam o] DGSC Trimestral conforme o plano de 840.180,52 - 840.180,52
funcionamento corrente da AT prioridades e distribuicéo,
aprovados pela DGSC
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos | Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Estratégia 2.4. —- FORTALECER UMA CULTURA ORGANIZACIONAL NA AUTORIDADE TRIBUTARIA
2.4.1. Promocéo da ética e integridade 400,00 2.225,00 2.625,00
ACT 1. Dar continuidade a
implementacdo do projecto de Pelo menos uma sessao por
sensibilizacdo dos funcionarios com GClI Semestral | semestre em cada uma das 100,00 916,92 1.016,92
vista a sua adesdo voluntaria aos delegacdes provinciais da AT
principios ético-deontolégicos da AT
ACT 2. Realizar workshops ou
seminarios e palestras sobre o Pelo menos uma sesséo de
procedimento disciplinar e outros palestras por cada
assuntos afins, com enfoque para a GCl Semestral Delegagcdo da AT, por 150,00 499,65 649,65
operacionalizagdo da instrucdo de semestre
processos disciplinares
ACT 3. Dar continuidade a Apresentacao de Relatorios
implementacdo e operacionalizacédo : trimestrais sobre os niveis de
do modelo de andlise e gestao GCl Trimesral risco na AT, incluindo 150,00 808,43 958,43
sistematicas do risco na AT estatisticas de resultados
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos

Externos

Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

2.4.2. Prestacao de contas e cumprimento da legislacéo e dos procedimentos

1.950,00

8.000,00

9.950,00

ACT 1. Efectuar 50 inspeccoes
técnicas e auditorias internas
periddicas visando a observancia do
cumprimento da legislacdo e dos
procedimentos

GCl

| Trimestre

Il Trimestre

Il Trimestre

IV Trimestre

Realizar 10
inspeccbes/auditorias sendo
2 de nivel central; 3 na DRS;
3 naDRC e 2 na DRN;

Realizar 15 inspecc¢bes/
auditorias sendo 3 de nivel
central; 5 na DRS, 3 na DRC
e 4 na DRN;

Realizar 17  inspecc¢bes/
auditorias sendo 1 de nivel
central; 5 na DRS; 3 na DRC
e 8 na DRN;

8 inspecc¢Bes/auditorias,
sendo 1 de nivel central, 5 na
DRS, 1 na DRC e 1 na DRN.

600,00

1.000,00

1.600,00

ACT 2. Monitorar os procedimentos
de recolha, contabilizagdo, controlo
e transferéncia da receita das
estancias aduaneiras para a CUT no
ambito da JUE

GClI

| Trimestre

Il Trimestre

Il Trimestre

IV Trimestre

Efectuar 5 accdes de
monitoria a 5 unidades da
DRS;

Efectuar 5
monitoria a 5
DRN;

accbes de
unidades da

Efectuar 5
monitoria a 5
DRC;

accbes de
unidades da

Efectuar 5
monitoria a 5
DRS

accoes de
unidades da

100,00

400,00

500,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2014

Recursos (Em 102 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos | Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 3. Monitorar a concepcéo, 5 20 fi Pfrocedi@entos di,?semjnados
aprovagdo e disseminacdo dos Até ao fim | (formacdo) © apicagao em
procedimentos no ambito da JUE e GClI do Ill 75% das unidades organicas 50,00 200,00 250,00
40 o-Tri ~ Trimestre | da area aduaneira e em 50%
0 e-Tributacao . o
da area tributéria
ACT 4. Realizar seminéarios para a Até ao fim | Realizacdo de 11 seminarios,
disseminacdo dos resultados das GClI do IV sendo 1 em cada uma das 100,00 500,00 600,00
inspeccdes e auditorias Trimestre | delegacdes provinciais da AT
Relatérios mensais de
constatacoes e
ACT 5. Expandir a accdo dos ACl e recomendacoes elaborados e
dos SCI para novas areas, em todas submetidos ao DG do GCI.
as regides e delegacdes e efectuar GClI Anual Relatérios trimestrais de 500,00 3.000,00 3.500,00
monitoria continua das ac_tmdades progressos e principais
desenvolvidas por estas figuras constatacdes e
recomendacdes elaborados e
submetidos aos CST
ACT 6. Realizar inspecgtes
Administrativas nas unidades Relatérios de inspeccao
Orgénicas nao abrangidas pela fase GCl Anual elaborados e submetidos a 300,00 1.200,00 1.500,00
piloto de implementacéo das figuras consideragdo do CST
de ACl e SCI
Relat6rios mensais de
constatacdes e
recomendacdes elaborados e
ACT 7. Implementar um aplicativo submetidos ao DG do GCI.
matricial de controlo continuo das GClI Anual Relatérios trimestrais de 300,00 1.700,00 2.000,00
contratacdes a nivel da AT progressos e principais
constatacdes e
recomendacdes elaborados e
submetidos ao CST
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Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

Externos

Total

Objectivo N°. 3: DESENVOLVER TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, NO AMBITO DO PDTI, QUE PERMITAM MELHORAR
OS PROCESSOS DE GESTAO TRIBUTARIA

Estratégia 3.1. — MODERNIZAR OS PROCESSOS DE NEGOCIQ DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA ATRAVES DA APLICACAO DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO E MANUTENCAO DO FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS CORRENTES.

3.1.1. Desenhar e conceber sistema informatico moderno (e-Tributacdo) para a gestdo

; e 60.000,00 174.279,02 234.279,02
Tributaria
Projecto de Portal do Contribuinte
. Modernizagdo operacionalizado para
Q%Zrttl c?oef:%rx(r)ill;/li;ti implementar dos Servicos Anual submissdo da Declaracéo 30.000,00 - 30.000,00
do electréonica do IVA/ISPC e
Contribuinte NUIT
ACT 2. Conceber o sistema e-Tributagdo com base no ETPM 30.000,00 174.279,02 204.279,00
Consolidar 0 mdédulo do NUIT e Médulo do NUIT operacional
expandir para as novas Unidades de Anual e instalado em todas as_ - 24.120,00 24.120,00
Cobranca e distritos com e-Sistafe Unidades de Cobranca Fixas
e nos distritos com e-Sistafe
100% dos contribuintes com
actividade em todas as
. . UGC’s e 80% dos
Actu_allzar dado:_; de re~g|sto de NUIT Anual contribuintes com actividade - 37.279,55 37.279,55
no sistema e-Tributagéo , D
das DAF’s, digitados no novo
) sistema NUIT do e-
Projecto e- Tributacéo
Tributacao 50% dos contribuintes em
Implementar e realizar testes do todas as UGC’s e DAF’s,
IVA/ISPC e Processos Comuns Anual inscritos e a declarar no 18.500,00 54.117,25 72.617,25
modulo do IVA/ISPC
Elaborar o modelo de neg6cios do . £
% IV Trimestre | Modelo de negécios do - - -
Médulo do IRPS/ IRPC médulo dos IR elaborado
Divulgagéo do projecto
Realizar actividades de Anual atraves de palestras, 1.500,00 17.244.25 18.744.25

comunicacao Interna e Externa

workshops, seminarios e
producao de brochuras
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Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 102 MTs)

Internos

Externos

Total

Objectivo N°. 3: DESENVOLVER TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, NO AMBITO DO PDTI, QUE PERMITAM MELHORAR
OS PROCESSOS DE GESTAO TRIBUTARIA

Realizacdo de actividades

efeito aprovado
3.1.2. Implementar programas (softwares) modernos (Janela Unica Electronica Aduaneira), ) ) )
para o desembaraco aduaneiro
Processamento de 100% de
despachos de todos os
ACT 1. Implementar o mecanismo regimes aduaneiros em todas
da JUE para o desembaraco . . as Alfandegas, estancias e
s o ..~ | Projecto JUE Continua : . - - -
aduaneiro, facilitando o comércio fronteiras de categoria B e C,
externo e reduzir o tempo médio de
desembaracgo aduaneiro para
menos de 12 horas
3.1.3. Realizar a Manutengao Correctiva e Evolutiva dos sistemas correntes, enquanto se 85.147.84 99.000,00 184.147,84
desenvolvem os sistemas modernos
Pleno funcionamento dos
ACT 1. Ajustar o0s sistemas equa[nentos e sistemas;
R ~ Reducdo de falhas de
correntes face as  alteracdes funcionamento do
requeridas e realizar accdes de DGSC Trimestral . ~ 14.700,00 - 14.700,00
~ " equipamento, Adequacédo
manutencgdo profilatica dos mesmos .
. dos sistemas de acordo com
e dos equipamentos . : ~
0 preconizado na legislacéo
vigente
Disponibilidade continua de
ACT 2. Reengenharia da Infra- servigos de rede e
Estrutura tecnolégica da Autoridade DGSC 31.12.14 | capacidade de rapida 23.500,00 80.000,00 103.500,00

Tributaria

reposicao da informacdo em
caso de incidente
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3
Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados RERUIEES ([N d07 v,
Internos | Externos |  Total
Objectivo N°. 3: DESENVOLVER TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, NO AMBITO DO PDTI, QUE PERMITAM MELHORAR
OS PROCESSOS DE GESTAO TRIBUTARIA
ACT 3. Expandir e consolidar o Maior e melhor interaccéo a
Sistema de Video-conferéncia, em DGSC 30.10.14 distancia entre as regides e 7.500,00 - 7.500,00
todas as provincias entre as regides e a central
ACT 4. Alargar a rede de Instalados sistemas de
comunicagoes d_e modo a permitir a DGSC 311214 | comunicacdes em pelo 9.990.18 10.000,00 19.990.18
expansao dos sistemas de negocios menos 10 pontos em todo
e de comunicacdo pais
ACT 5. Montar o Sistema de Pelo menos 10 instalages
Seguranga Electrénica em da AT protegidas por
~ : DGSC 30.06.14 | sistemas de seguranca 10.000,00 - 10.000,00
InstalacGes consideradas - ~
Z electronica contra accoes de

vulneraveis ;

roubos e vandalismo
ACT 6. Apetrechamento  em quljilsfn?lcérig ?r:}/grr:%tico e
equipamento  informatico  aos DGSC 30.06.14 | o s crs 19.457,66 9.000,00 |  28.457,66
diversos 6rgdos da AT sua distribuicdo pelos orgéos

da AT em todo o pais
Sub-Total 1.715.801,62 560.264,02 | 2.276.065,64
Salarios e Remuneragdes 3.087.039,26 - | 3.087.039,26
Outras Despesas com o Pessoal 35.000,00 - 35.000,00
Transferéncias e Outras Despesas Correntes 2.300,00 - 2.300,00
Total Geral 4.840.140,88 560.264,02 | 5.400.404,90
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ABREVIATURAS

ACI — Agente de Controlo Interno

AT — Autoridade Tributaria de Mogcambique

ATAF — Forum Africano das Administracdes Fiscais

BAC’s — Balcfes de Atendimento aos Contribuintes

BAU’s — Balcdes de Atendimento Unico

Bl — Boletim Informativo

BR — Boletim da Republica

CD - Conselho Directivo

CEDDET - Centro de Educacao a Distancia para o Desenvolvimento Econémico e Tecnoldgico
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CST - Conselho Superior Tributario

CUT - Conta Unica do Tesouro

DAF — Direc¢éo de Area Fiscal

DAFT — Direc¢éo de Auditoria e Fiscalizag&o Tributaria

DAIl — Direccao de Auditoria, Investigacéo e Inteligéncia
DGA - Direcgdo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgdo Geral de Impostos

DGSC - Direccao Geral dos Servigos Comuns

DM — Diploma Ministerial

DRC — Direcc¢do Regional Centro

DRN — Direcgdo Regional Norte

DRS - Direc¢éo Regional Sul

ESA — Eastern Southern Africa

ETPM — Enterprise Taxation Police Management

GC’s — Gestores de Contribuintes

GCI — Gabinete de Controlo Interno

GCIm — Gabinete de Comunicagao e Imagem

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacao Internacional
HIV — Human Immunodeficiency Virus

IFP — Instituto de Formacéo Paramilitar

IFPFT — Instituto de Financas Publicas e Formacao Tributéaria
IRPC — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
IRPS — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
ISPC — Imposto Simplificado para os Pequenos Contribuintes
IVA — Imposto Sobre o Valor Acrescentado

JUE - Janela Unica Electronica

NUIT — Namero Unico de Identificacdo Tributaria

OMA — Organizagdo Mundial das Alfandegas

ONG’s — Organizacdes Ndo Governamentais

PAOA — Plano de Actividades e Or¢camento Anual

PDTI — Plano de Desenvolvimento de Techologias de Informacéo
PFPU — Projecto de Fronteira de Paragem Unica

RILO — Regional Intelligence Liaison Office

SADC — Southern Africa Development Community

SCI — Supervisor de Controlo Interno

SEFC - Secretariado Executivo do Conselho da Fiscalidade
SIC’s — Servigos de Informacao ao Contribuinte

SIDA - Sindrome de Imunodeficiéncia Adquirida

TICs — Tecnologias de Informac&o e Comunicacdo

UGC - Unidade de Grandes Contribuintes

WEB —Windows Ethernet Browser
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